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Resumo

Objetivamos, neste trabalho, discutir possiveis aproximagées entre a ideia de empreendedorismo e a servidao
voluntiria dos trabalhadores artistas a partir da andlise do Cultura Gera Futuro — campanha federal,
amplamente veiculada, que centralizou as a¢des do Ministério da Cultura no ano de 2018. Utilizamos para
andlise do contetido da campanha dados do size oficial e da observagdo nio participante realizada na etapa de
circuito de divulgacio realizada em Florianépolis/SC. Pudemos evidenciar, a partir do estudo, a vinculagio
da figura do artista, no Cultura Gera Futuro, 2 imagem difundida de empreendedor de si, discurso que
reforga e dissemina como positiva e natural uma forma sofisticada de dominagio contemporinea.
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1 Contextualizagio

A opressio se moderniza estendendo-se por todas as partes, as formas
de mistificagio que permitem ocultar nossa condi¢do de escravos.
Mostrar a realidade tal qual é na verdade e ndo tal como mostra

o poder constitui a mais auténtica forma de subversio. (BRIENT;
FUENTES, 2009, p. 2).

Procuramos, a partir da andlise da campanha federal Cultura Gera
Futuro, discutir a relagio entre a condi¢do de servidio voluntiria de
trabalhadores artistas e o discurso de empreendedor de si, amplamente
disseminado na nova fase de acumula¢do capitalista. Discurso, este,
relacionado a uma série de estudos, desenvolvidos desde o inicio dos anos
2000 acerca do campo da cultura no Brasil, que abordam as implica¢es do
avango da esfera econdmica — no sentido estabelecido por Guerreiro Ramos
(1989) — ou dos pressupostos econdmicos, em espagos tradicionalmente
ndo econdmicos.

Oempreendedorismodesiestd,nestesentido,diretamente relacionado
ao uso dos principios da economia de mercado como lente analitica da
sociedade como um todo, & reconfigura¢io do papel do Estado (passagem
de um regime de Bem-Estar Social para uma concepgio neoliberal que
toma o Estado como um agente econémico) e 4 compreensio da ideia de
empresa como um modelo universalmente generalizdvel: parece representar
a sintese, a amdlgama, do idedrio neoliberal (FOUCAULT, 2008).

Ao produzir novas relages e novas formas de compreender o
mundo, o neoliberalismo também produz/demanda uma nova concepgio
de individuo (DARDOT; LAVAL, 2016). Nio faltam descrigbes para
um novo modelo de homem: protagonista, ativo, pensante (AKTOUE,
2001), hipermoderno, impreciso, flexivel, precario, fluido ou sem gravidade;
que remetem, invariavelmente, a compreensio do sujeito essencialmente
empresarial: um verdadeiro empreendedor para um mundo produtivista,
alguém que assuma riscos, decida, suporte o estresse, alguém que coloque
todas as suas qualidades a servi¢o da rentabilidade e que seja capaz de se
implicar afetiva e subjetivamente com seu trabalho (GAULEJAC, 2014).
O sujeito ideal deixa de ser o homem-trabalhador — ou, um corpo décil,
nos termos de Foucault (2008) — e passa a ser o homem-empresa (um
empreendedor-de-si).

Frente a um cendrio econdmico, politico e social instdvel, na busca
pela sobrevivéncia, pela consecugido de seus desejos e pela autorrealizagio,
o sujeito ndo apenas se submete mas engaja-se aos imperativos do capital,
servindo ativa e voluntariamente a um jogo cujas regras, que educam

e governam tudo e todos, sio essencialmente as regras do mercado

(DARDOT; LAVAL, 2016). Langar-se ao mercado ¢, assim, apresentado
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como um modo de vida estimulante, inspirador e atrativo. O trabalhador é
levado a sentir-se o exclusivo responsavel pelos resultados da mobilizagio
criativa de seus talentos e competéncias, independentemente do contexto
econdmico/produtivo em que se insere competitivamente.

Estimulados a comportarem-se como empresas, indistintamente
da situagdo, os sujeitos tém as fronteiras enfraquecidas, permedveis, entre
os tempos e espagos pessoais e de trabalho: abertas para a colonizagio do
primeiro pelo segundo. Os critérios de mercado passam, assim, a regular de
forma ainda mais totalitdria os demais enclaves da vida humana, a partir de
um idedrio sujeitador e mantenedor do sistema capitalista. Perguntamo-nos
se este processo estende-se a, ou pode ser observado, apenas em profissoes
sobre as quais a economia de mercado constituiu seu desenvolvimento?

A primeira vista, a resposta é ndo. O avango da economia de mercado
pode ser verificado nos mais diversos espagos e formas de trabalho,
inclusive naquelas historicamente marcadas pela resisténcia, como € o caso
dos trabalhadores da cultura. Menger (2005), atualmente, diz que néo se
observam mais as representagdes herdadas do século XIX, que tinham
como opostos o idealismo sacrifical do artista e o materialismo do trabalho
calculado ou, mais ainda, a figura do criador, insubmisso e original, versus
aquela do burgués ocupado com a estabilidade das normas e convengoes
sociais. Nos dias atuais, segundo o autor, o artista tem sido percebido quase
como encarnagio do trabalhador do futuro: um profissional inventivo,
movel e intrinsecamente motivado.

De fato, a prépria consolidagio de dreas como a economia da cultura
e a economia criativa corroboram as consideragdes do autor supracitada,
uma vez que, em muitas de suas discussdes, percebemos uma figura
claramente influenciada pelo idedrio neoliberal: o empreendedor cultural.
Na drea dos estudos organizacionais, as discussdes sobre empreendedor
ou empreendedorismo cultural sio bastante abrangentes e, normalmente,
avaliadas positivamente. Por exemplo, em um dos trabalhos precursores
sobre o tema, Green (2002) defende a necessidade de assumir a cultura
como mercadoria e de se considerar seu alto potencial financeiro. O autor
critica o repudio ao comércio cultural e sua infundada oposicio, a seu ver, a
identidade/autenticidade cultural.

Assim como Green (2002), outros autores tomam o
empreendedorismo cultural como forma potencial de saida da crise, como
uma alternativa para o desenvolvimento de paises periféricos (KHOURY;
PRASAD, 2016) e, consequentemente, como um caminho inconteste
e necessirio a classe artistica trabalhadora (LINDKVIST; HJORTH,
2015; UBERBACHER; JACOBS; CORNELISSEN, 2015; KHOURY;
PRASAD, 2016; CARVALHO; CUTRIM; COSTA, 2017).
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Neste processo, hd um esfor¢o por parte dos pesquisadores em

delinear “fatores estratégicos”, “boas praticas” ou “indicadores de sucesso’

e desenvolver modelos de medi¢do, comparagio, controle e avaliagio das
atividades artisticas enquanto “empreendimentos” (KAVOUSY ez aZ, 2010,
KREMP, 2010, CHEUNG LEUNG, 2013; LINDKVIST; HJORTH, 2015,
UBERBACHER; JACOBS; CORNELISSEN, 2015; SARDANA, 2018).

Chama-nos a atengdo, no entanto, a auséncia de discussdes, nos
trabalhos mencionados, acerca dos paradoxos inerentes ao préprio termo
“empreendedorismo cultural”. Tampouco sdo levantadas consideragdes em
relagdo as consequéncias da adaptagio dos artistas e da arte a este “modelo
de negécio”. E neste sentido que empenhamos o esforco analitico deste
trabalho. Na tentativa de desvelar as implicagdes negativas da emergéncia
desse sujeito e do fendmeno que o acompanha, mobilizam-se discussoes
em diversas dreas (psicologia, sociologia, filosofia), com o intuito de ilustrar
como o avango do idedrio neoliberal radicaliza a ideia de um individuo
conscientemente sujeitado ou, nos termos deste trabalho, de um servo
voluntirio. Nossa op¢io pelo resgate do conceito de serviddo voluntiria,
que remete ao século XVI e que se faz atual hodiernamente, para discussio
do empreendedorismo, ilustra uma forma de dominagdo contemporanea e
seus impactos sobre os individuos.

Como forma de atingir ao objetivo proposto: inicialmente, realizamos
algumas reflexdes a respeito do conceito de serviddo voluntdria e sua relagio
com a ideia de individuo empreendedor de si; logo apds, apresentamos
as bases tedricas e reflexdes da temitica do empreendedorismo cultural;
descrevemos, entdo, os métodos de coleta e anilise de dados operados na
investigagdo, que envolveram andlise de dados secunddrios, provenientes
do site oficial da Campanha Cultura Gera Futuro, e observa¢io nio
participante, na etapa do circuito referente a tal campanha, realizada na
cidade de Florianépolis; discutimos, posteriormente, acerca da existéncia
do discurso do empreendedor de si enquanto um idedrio sujeitador sobre as
condi¢bes de trabalho, ndo apenas nas profissdes sobre as quais a economia
de mercado constituiu seu desenvolvimento, e a servidio voluntiria dele
decorrente, a partir de uma andlise da Campanha Cultura Gera Futuro;
tecemos, por fim, algumas reflexdes concernentes a problemadtica que esta

investigacdo propde.
2 Servidao voluntaria e empreendedorismo

Etienne de La Boétie nasceu em 1530, na Franca, foi escritor, jurista
e filésofo. Sua obra mais reconhecida, “Discurso da Servidio Voluntiria”,
fora escrita no século XVI e postumamente publicada por seu amigo

Montaigne. Vislumbrado como uma ode a liberdade, em tal obra, La Boétie
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1 “O homem é naturalmente livre e
quer sé-lo, mas sua natureza ¢ tal que
se amolda facilmente a educagio que
recebe” (LA BOETIE, 2009, p-50).

(2009) entende a servidio como resultado de um infortinio histérico e
parte da pergunta “por que obedecemos?” para tratar dos motivos que levam
milhoes a servirem voluntariamente.

Para La Boétie (2009), a serviddo voluntaria, diferente daquela que
implica a coagdo e o uso de forga, relaciona-se ao desejo que os humanos
possuem de serem subjugados. Em conformidade com o autor, o humano
nasce livre e servo de ninguém; mas, podendo escolher entre ser submisso
ou livre, renuncia a liberdade e aceita o jugo.

Salientamos que, ao indagar a respeito de como um pode dominar
muitos, La Boétie (2009) menciona a existéncia de um corpo produzido
pelo dominador, composto por aqueles que lhe servem, que lhe concede seu
poderio. Segundo o autor, ao se submeterem — e doarem — ao soberano, os
sujeitos ndo acreditam estar alienando suas vidas. Pelo contrério, acreditam
estar conferindo poder a si. Todavia, o povo ¢ ludibriado pelo seu préprio
desejo servil.

La Boétie (2009) discorre que muitos, nascidos ou nio sob o jugo
da servidio, servem por habito. Desse modo, é o costume, 4 medida que o
tempo passa, capaz de conduzir os seres humanos a serviddo, de ensinar-
lhes a engolir o veneno da escravidio sem acharem amarga a sua pegonha
e de desejd-la. Ou seja, no processo de socializagdo, o humano abandona
o estado de natureza, de modo que o desejo de liberdade cede lugar ao de
servidio'.

Assim, os sujeitos tendem a servir sem relutincia e a fazer
voluntariamente aquilo que seus antepassados possam ter feito por
imposi¢do. Apés terem nascido sob o jugo, serem educados e alimentados
na serviddo, hi certo contentamento em viverem nas condi¢des em que se
encontram e uma dificuldade na percepgio de que existem outros bens ou
direitos diferentes daqueles que encontraram. Circunstincia em que sio
mobilizadas pequenas compensagdes, artimanhas religiosas e ardis legais
para produzir ilusées. Destacamos, nesse sentido, que discursos proferidos,
como aqueles sobre o bem publico e o interesse geral, podem atuar nos
desejos dos sujeitos (LA BOETIE, 2009).

Podemos identificar, nessa perspectiva, um distanciamento entre a
serviddo voluntiria dos dominantes e dos dominados. Os primeiros servem,
pois possuem o desejo de serem obedecidos pelos demais, servem com o
desejo de dominar. Os dominados, porém, servem porque se consideram
como impotentes diante do tirano. Para resistir ao tirano, Etienne de La
Bogétie, (2009, p. 37) refere que nio é necessdrio lutar: “basta nio lhes dar
nada e nio lhes obedecer, sem combaté-los ou atacd-los, e eles ficam nus e
sdo derrotados”.

Este distanciamento entre o servir voluntirio do dominante e do

dominado argumentado por La Boétie (2009) sofre um estreitamento a
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partir do ideal empreendedor em que o dominante é simultaneamente
dominado, explorador de si e explorado por si. Dai a perversidade do
discurso do empreendedor de si mesmo: a incapacidade de resisténcia, a
obediéncia compulséria promovida por este novo modelo de produgio/
trabalho. A releitura do discurso de La Boétie (2009) provoca-nos, nesse
sentido, o pensar acerca das possibilidades de imbricamento da servidio
voluntiria e o discurso contemporineo sobre empreendedorismo de si.

A cultura empreendimentista emergente, iniciada entre os decénios
de 1980 e 1990, relaciona-se ao contexto do neoliberal do capitalismo
flexivel, em que a ideia de longo prazo torna-se obsoleta (SENNET'T,
2009), em que o trabalho autdénomo e os contratos tempordrios (nio
obstante a precariedade de suas condigdes) sdo amplamente disseminados
como libertdrios, portanto, desejiveis. Trata-se de “uma ideologia do
empreendedorismo que extrapola as fronteiras das empresas e se entrelaca
no tecido social” (PAES DE PAULA, 2002, p. 142), pode ser contemplada
como uma espécie de institucionalizagio da instabilidade (ROSENFIELD,
2011). O trabalhador torna-se um empreendimento, uma empresa, a mais
valiosa que existe, o mercado se torna a vitrine onde esse individuo se expde,
se negocia e se vende (EHRENBERG, 2010).

Para Colbari (2007, p.76),0 empreendedorismo tem sido vislumbrado
como, “[...] uma forga social desencadeada por comportamentos, atitudes e
valores que conduzem 2 inovagéo, a mudanga, potencializando a geragdo de
riqueza e a agdo transformadora das condigdes sociais e politicas”. Na légica
desse discurso, o sujeito deve se converter em uma empresa e incorporar
as caracteristicas defendidas por ela (LAZZARATO, 2011). Tanto os
trabalhadores, quanto os desempregados ou assalariados, sio convidados
a se tornarem empreendedores — ocuparem-se integral e irrestritamente
com business (GAULEJAC, 2014). Segundo Barbosa (2011, p. 138),
estamos testemunhando a tentativa de uma “[...] construgio da imagem do
empreendedor de si mesmo como o individuo capaz de vencer as incertezas
e insegurangas da vida social dentro do contexto do capitalismo flexivel”.

Nesse cendrio, como menciona Foucault (2008) o espirito
empreendedor ¢é disseminado como uma forma de salvagio em todos os
sentidos: seja para abertura de negécio préprio (ideia de ser seu proprio
patrio), “garantindo”seu emprego, ou como um perfil pessoal, internalizando
caracteristicas empreendedoras. Diante da inseguranca e da instabilidade
da atual fase do capitalismo, o imperativo é “empreender qualquer coisa”,
“o que simboliza uma criagdo pessoal, uma aventura possivel para todos”
(EHRENBERG, 2010, p. 48), o individuo €, assim, o Gnico responsavel
por sua empregabilidade e condi¢do enquanto trabalhador. Deve, nesse
sentido manter-se constantemente disponivel, flexivel e capacitado para

adaptar-se ao cendrio profissional. O individuo é “convocado a tomar seu
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lugar e a fazer de si mesmo seu melhor patriménio” (BENDASSOLLI,
2000, p. 217).

Conforme Gaulejac (2014, p. 110), a ideia agora ndo estd mais em
tornar individuos em corpos “uteis e déceis”, no sentido foucaultiano da
sociedade disciplinar mas em fazé-los “canalizar o méximo de energia
libidinal para transformd-la em forga produtiva”. De acordo com o autor,
o desejo passa a ser solicitado permanentemente: desejo de sucesso,
necessidade de reconhecimento, gosto pelo desafio, recompensa pelo
mérito individual (GAULEJAC, 2014). Os trabalhadores passam a aspirar
desejos empresariais como sendo seus. A fronteira entre vida pessoal e
trabalho torna-se cada vez mais porosa e a submissao livremente concedida.
O sujeito na cultura empreendimentista encontra-se distante da instincia
de dominio externo que o coage a trabalhar, é coator de si mesmo, submete-
se voluntariamente aos discursos propagados.

Dentre os resultados desta dindmica produtiva estdo o surgimento
de novas, e agravamento das recorrentes, patologias mentais no trabalho, o
aumento do sofrimento, de suicidios e da violéncia no ambiente de trabalho
(DEJOURS, 2012). A servidio voluntiria estd entre as trés patologias
concernentes ao trabalho que Mendes (2007) propée fundamentado nas
pesquisas desenvolvidas por Dejours. A sobrecarga e a violéncia sdo as
demais, elencadas pelo autor, e estio intimamente relacionadas a anterior.

Sob um modelo de acumulagio flexivel, que, segundo Ferreira (2013)
e Mendes (2007), deteriora lagos coletivos de trabalho, de solidariedade
e de confianca, a serviddo voluntdria pode ser compreendida como uma
condi¢do, “uma nova forma de escravidio moderna” (DEJOURS, 2005, p.
42) face ao projeto neoliberal.

A contemplagio do discurso do empreendedor de si como modelo
ideal de sujeito/trabalhador, parece-nos, nesse sentido, relacionada a ideia
de servidio voluntdria. Tal idedrio serd, no entanto, observavel apenas
em profissdes sobre as quais a economia de mercado constituiu seu
desenvolvimento? Como este discurso repercute nas formas de trabalho
nio convencionais como na arte? Para pensar as especificidades do
discurso relacionado ao trabalho artistico versamos, a seguir, acerca do

empreendedorismo cultural.

3 Empreendedorismo cultural

Com o avancgo do neoliberalismo e a generalizagio dos principios da
economia de mercado para os mais variados espagos sociais, verificamos a
emergéncia de termos como “economia da cultura” e “economia criativa”.
Tais termos, que poderiam ser considerados oximoros em fungio da oposigio

)

existente entre o simbélico e o econdmico, passam a ser amplamente
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divulgados, legitimados e estimulados, uma vez que a ideia de cultura
como um negdécio tornou-se, de forma mais intensa, um dos elementos
responsaveis pelo desenvolvimento econémico e, consequentemente, mais
presente nas agendas governamentais (THROSBY, 2001; MENGER,
2005; BENHAMOU, 2007; LOACKER, 2013).

Diante desse cendrio, no qual as formas de trabalho sdo flexibilizadas (a
partir da terceirizagdo, dos contratos temporarios, do trabalho intermitente,
de tempo parcial, da auséncia de seguridade social), observamos um lento
processo de reposicionamento discursivo no qual o artista passa a ser
relacionado ao (identificado como) empreendedor (LOACKER, 2013).
Conforme Paes de Paula (2000, p. 142) afirma “refor¢cando um culto sem
culpa a personalidade e ao sucesso”, o empreendedorismo como forma
de salvagio e a ideia de individuo empreendedor de si sdo disseminados
através de um discurso de responsabilizagio crescente dos individuos, seja
pela criagdo do seu préprio emprego ou pelo desenvolvimento das suas
competéncias (KOVACS, 2001).

Michetti e Burgos (2016, p 585) entendem por empreendedor
cultural: “individuos e/ou grupos, formalizados ou nio, [...] que mobilizam
capitais econdmicos, simbdélicos, sociais e politicos [...] para criar e manter
empreendimentos na drea da cultura”.

Inspirados na nogdo weberiana de tipo-ideal, Michetti e Burgos
(2016) diferenciam quatro tipos de empreendedores culturais, a saber:
Empreendedor cultural por necessidade; por disposi¢do; por opgio; e, por
vocagao.

O “empreendedor cultural por necessidade” abrange grupos e individuos
em situagdes precdrias e de vulnerabilidade socioeconémica. A formalizagdo
como pessoa juridica, quando ocorre, dd-se para o cumprimento de editais,
emissdo de notas fiscais ou solicita¢des de apoio a projetos culturais. Nesses
casos, o empreendimento cultural é preterido a oportunidade de emprego
formal e tende a ser marcado pela dedicagio parcial e intermiténcia.

Diferentemente, para Michetti e Burgos (2016), os “empreendedores
culturais por disposigio” caracterizam-se por serem jovens adultos de classe
média, diplomados em dreas criativas ou humanidades, artistas, produtores
de conteddo, ou que migram de outras dreas para a cultura, ou fazem dela
uma ocupagio complementar. A iniciativa de empreender culturalmente
compreende seus estilos de vida, configura a tentativa de autorrealiza¢io e
nio submissdo ao emprego formal.

O “empreendedorismo cultural por opgio”, conforme Michetti e
Burgos (2016), refere-se a individuos, empresas ou grupos empresariais
que investem na produgdo de bens, servicos e eventos culturais com fim
lucrativo. Por concentrar capital econdmico, simbdlico, social e politico, tal

tipologia tem maior acesso a recursos do setor publico e privado.
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O “empreendedor cultural por vocagio”, segundo Michetti e Burgos
(2016),diz respeito a artistas reconhecidos cuja consagragio frequentemente
foi galgada por meio de seu trabalho em organizagdes culturais ou de
entretenimento consolidadas. Estes geralmente exercem outras atividades
empreendedoras em paralelo ou como complemento 4 atividade de origem.

Héd, no Brasil, para Michetti e Burgos (2016), uma concentragio
de recursos publicos destinados aos empreendedores culturais por opgdo
e por vocagdo. No que concerne a legitimagio e ao incentivo do discurso
do empreendedor em projetos, programas e agdes governamentais no pais,
os autores destacam: o Programa Nacional de Cultura Viva; Programa
Incubadoras Brasil Criativo; Programa Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social para o Desenvolvimento da Economia da Cultura
(BNDES/Procult); e, o Projeto de Economia Criativa estabelecido
pela Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos.
Salientamos que ¢ possivel mencionar, ainda, enquanto agdo governamental
que incentiva e legitima o discurso do empreendedor cultural, a Campanha

Cultura Gera Futuro, que serd alvo de esforgos analiticos neste trabalho.

4 Método

com o intuito de discutir, neste trabalho, a relagio entre a ideia de
empreendedor de si e a serviddo voluntdria dos artistas, abordamos para
estudo o caso Cultura Gera Futuro. Acreditamos que a campanha federal
possa fornecer dados atuais, representativos, abundantes e consistentes para
amparar a compreensio da aproximagio destes conceitos.

A opgio pelo estudo de caso deu-se pela sua diferenca fundamental
as demais formas de pesquisa, que segundo Stake (2000), é a busca pela
compreensdo de uma unidade especifica, situada em um determinado
contexto. Desse modo, o estudo de caso nio se trata apenas de uma escolha
metodolégica mas da escolha de um caso, fenémeno particular e/ou objeto
que se pretende estudar de forma aprofundada.

Utilizamos o método de anilise qualitativa, que se caracteriza,
segundo Creswell (1998, p. 15), como “[...] um processo de investigagio
e entendimento baseado em tradi¢des de investigagdo metodoldgicas que
exploram o problema humano e social”, no qual “[...] o pesquisador constréi
um quadro complexo e holistico, analisa palavras, reporta detalhadamente
as visdes de informantes e conduz o estudo em um campo natural”.

Os dados primdrios foram coletados através de observagio nio
participante na etapa do Circuito Cultura Gera Futuro, realizada na cidade
de Florianépolis no dia 26 de abril de 2018. A coleta se deu a partir de
gravagio de dudio de aproximadamente 2 horas de discurso do ex-ministro,
Sérgio Leitdo, anotagdes no didrio de campo e registros fotograficos do
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evento. Jd a coleta dos dados secunddrios aconteceu por intermédio do
grande destaque da campanha no site www.culturagerafuturo.com?, um
portal sobre economia criativa no Brasil, com noticias, casos, agenda de
eventos e cursos (BRASIL,2018). O corpus de analise dos dados secundarios,
obtidos no portal da campanha, foi constituido por 115 textos escritos de
noticias e por 43 videos (textos orais), ambos publicados entre os dias 22 de
tevereiro de 2018 e 6 de julho de 2018, totalizando 2 horas, 50 minutos e
28 segundos de falas.

Submetemos os dados coletados a andlise de conteudo proposta por
Bardin (2016), a partir de categorias de andlise definidas a posteriori, a saber:
funcdo salvacionista do empreendedorismo; empreendedorismo e trabalho
artistico enquanto sindnimos; agdes governamentais que legitimam o

discurso do empreendedor de si.

5 Discussoes e analise

Neste tépico, descrevemos os aspectos relacionados 2 Campanha
Cultura Gera Futuro e discutimos, a partir deles, a respeito da existéncia
do discurso do empreendedor de si enquanto um idedrio sujeitador sobre as
condi¢bes de trabalho, ndo apenas nas profissdes sobre as quais a economia
de mercado constituiu seu desenvolvimento, e a serviddo voluntdria dele

decorrente.

5.1 Cultura Gera Futuro

Cultura Gera Futuro tratou-se de uma campanha langada pelo
Ministério da Cultura (MinC) no dia 16 de janeiro de 2018% O objetivo
do MinC com a promogio da campanha foi mobilizar a sociedade, por
intermédio de diferentes meios de comunicag¢io, em torno do tema Cultura
Gera Futuro e apresentar a Cultura como “[...] ativo de imenso potencial:
gera emprego, renda e inclusdo social, e tem papel fundamental na promogio
de um desenvolvimento mais justo e sustentivel” (BRASIL, 2018, [s. p.]).

Para tanto, o ex-ministro Sérgio Sd Leitdo solicitou que os produtores
e empreendedores culturais passassem a exercer papéis de multiplicadores do
conceito Cultura Gera Futuro. A campanha contou com videos, contetidos
para ridio e redes sociais, incluindo-se Facebook e Twitter, que tém sido
transmitidos em cerca de 2.300 salas de cinemas no pais, canais de televisio,
aeroportos, e redes sociais. Entretanto, o grande destaque da campanha foi
o site www.culturagerafuturo.com, um portal sobre economia criativa no
Brasil, com noticias, casos, agenda de eventos e cursos (BRASIL, 2018).

Além dos meios anteriormente descritos, a Campanha Cultura

Gera Futuro incluiu o Circuito Cultura Gera Futuro. Em tal circuito,
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2 Atualmente, o site estd

desabilitado.

3 Destaca-se que, no més de
novembro do ano de 2018, o
Ministério da  Cultura, junto
aos Ministérios do Esporte e do
Desenvolvimento Social, foi extinto
e passou a integrar o Ministério
da Cidadania. Atualmente, a
formulagio de politicas, programas,
projetos e agdes relacionados a
cultura, bem como a promogio
do acesso aos bens culturais, da
economia criativa brasileira e da
protecdo  dos
¢ de competéncia da Secretaria
Especial de Cultura (BRASIL,
2019b). Tal secretaria, integrante
do Ministério da Cidadania, teve
suas competéncias atribuidas por
intermédio do Decreto n° 9.674,
de 2 de janeiro de 2019 (BRASIL,
2019a).

direitos  autorais
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um representante do Ministério da Cultura percorreu as cinco regides
do Brasil, entre abril e julho do ano de 2018, com o objetivo de capacitar
produtores culturais e gestores publicos para lidar com os mecanismos de
fomento a cultura disponiveis no Governo Federal. As Equipes do MinC,
nesse periodo, orientaram os participantes sobre a Lei Rouanet, a Lei do

Audiovisual, o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e outros mecanismos

(BRASIL, 2018).

5.2 Empreendedorismo e Servidao Voluntdria: uma breve andlise da
Campanha Cultura Gera Futuro

Ao considerarmos, com base em La Boétie (2009) que discursos
proferidos, como aqueles sobre o bem publico e o interesse geral podem
atuar nos desejos dos sujeitos, inclusive naqueles considerados servis, torna-
se relevante a realizagio de um esfor¢o analitico acerca da Campanha
Cultura Gera Futuro. Conforme outrora relatado, tal campanha foi langada
pelo Ministério da Cultura no ano de 2018 e possui alcance nacional
(BRASIL, 2018).

Ao analisarmos os textos escritos e orais disponiveis no site da
campanha, pudemos perceber a promo¢io de uma noc¢io da cultura
enquanto recurso, aliada, principalmente, ao desenvolvimento econdmico
do Brasil. Conforme descrito, a cultura tem sido apresentada “como eixo
de promogio do desenvolvimento econdmico do Brasil” (BRASIL, 2018).
O valor, a validade, a medida da relevincia e do reconhecimento da cultura
estd vinculado, neste sentido, ao seu potencial de contribuigdo, sobretudo,
econdmica. O potencial social da cultura também ¢é abordado, no entanto,
em cardter secunddrio em detrimento do econémico.

Yidice (2004) destaca que, a partir do século XX, passou a existir uma
maior convergéncia da concepgdo de cultura a uma nogio de recurso para
melhoria sociopolitica e econdmica. Nessa perspectiva, compreendemos que
aquilo que se entende por cultura embasa a construgio de politicas culturais.
Circunstancia percebida nos textos orais e escritos que compuseram o
corpus de andlise deste trabalho, e ainda mais evidente, naqueles em que
o ex-ministro Sérgio Sd Leitdo aborda as dimensdes social e econémica
quase que como sinénimos. Além disso, conforme enunciado por Leitdo,
ha um interesse em apresentar a cultura no, primordialmente, como valor
simbélico, e sim econdmico (BRASIL, 2018).

O discurso atual tem sido difundido de maneira explicita e massiva.
Os slogans da campanha que utilizam de palavras como, emprego, renda,
desenvolvimento e futuro como ativos gerados pela cultura repetem-
se com frequéncia e sio divulgados em aproximadamente 2.300 salas de

cinemas no pais, canais de televisio, aeroportos, e redes sociais. Aliada ao
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desenvolvimento econémico e difundida massivamente em todo o territério
nacional, a campanha apresenta também, nas palavras do ex-ministro da
Cultura, a cultura enquanto “um investimento com retorno garantido
para o pais e para as empresas’ e a politica cultural, “sobretudo, como
um carddpio de iniciativas de promogio de desenvolvimento econémico”
(BRASIL, 2018). Tal situagdo corrobora o pensamento de Arienti (2003),
quando o autor refere que a incorporagio do discurso do chamado Estado
neoliberal implica a subordinagio da politica social e econémica as
demandas empresariais.

Entre as noticias apresentadas no site, encontram-se “casos de
sucesso” de artistas que empreendem, “que geram renda, emprego, inclusio
e desenvolvimento” (BRASIL, 2018). O empreendedorismo é apontado,
por representantes do Estado, institui¢oes publicas e privadas, por artistas
renomados, e/ou trabalhadores culturais bem-sucedidos, com fungio
salvacionista, redentora, capaz de transformar vidas, a sociedade e a
economia. Casos como o de moradores de regides de periferia que se tornam
empresdrios do setor cultural ao participarem de projetos culturais e/ou de
empreendedorismo sio apresentados de modo recorrente. A infincia dura
¢ contraposta com o poder transformador da arte, com o poder da cultura
que gera futuro (BRASIL, 2018).

Nessa circunstincia, os individuos sio estimulados a empreender,
mas de maneira “legitima”, ou seja, regulamentada, ji que devido ao alto
indice de excluidos do mercado, estes buscam oportunidades apelando para
a atividade informal. Além disso, conforme dito anteriormente, de acordo
com Gaulejac (2014), todos sio convidados a se tornarem empreendedores,
a gerenciar a sua carreira como uma pequena empresa. Na l6gica desse
discurso, o sujeito deve se converter em uma empresa e incorporar as
caracteristicas defendidas por ela (LAZZARATO, 2011). Nio obstante,
para serem reconhecidos como tais, € preciso ser produtivos e interiorizar os
valores do mundo econdmico, submetendo-se a eles (GAULEJAC, 2014).

Considerada acessivel a todos, a carreira empreendedora de sucesso
é vislumbrada como algo possivel de ser conquistado, que nio depende de
caracteristicas inatas, de questdes socioeconémicas, como uma espécie de
prémio que aqueles que sdo diligentes e intrépidos o suficiente, como é

possivel perceber na fala do Enunciante 1:

Os anos de dedicacio a cultura culminaram com sua volta ao mesmo
prédio do CCBB do Rio, desta vez como diretor da pe¢a Arandu. (MinC,
2018).

Eu ndo nasci empresdria, eu nao estudei empreendedorismo, nio estudei
marketing, ndo estudei nada disso. Ma,s eu fui percebendo, junto com a
milsica e junto com as viagens que eu tava fazendo, o que eu gostaria de

fazer da minha vida. (BRASIL, 2018).
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Circunstincia esta, que reforga o argumento de que, ao invés da busca
pelo controle sobre os corpos, assim como ocorria nos modos de produgio,
atualmente as formas de controle recaem sobre a mobiliza¢do psiquica
a servi¢o do sistema (GAULEJAC, 2014; ENRIQUEZ, 2000), isto &, é
preferivel a adesdo voluntdria a san¢do disciplinar, a responsabilidade a
vigilancia e a mobiliza¢do a obrigatoriedade. Nesse sentido, o controle
¢ assimilado pelo trabalhador, assim como a responsabilidade por sua
carreira, a culpabilizagdo por seus erros, e a cobranga por desempenho, isto
¢, a emergéncia do individuo empreendedor de si como modelo ideal no
mercado de trabalho: aquele individuo que vence por ele mesmo e ¢é o Gnico
responsivel tanto pelo seu sucesso como também pelo seu fracasso.

Gaulejac (2014) refere,ainda,que hduma preocupagio em transformar
energia libidinal em trabalho. Assim, cada um deve preencher seus objetivos
com entusiasmo e determinagio. Solicita-se permanentemente o desejo de
sucesso, o gosto pelo desafio, necessidade de mérito pessoal. Procuram-se
“winners” que possuem interesse pelo desempenho e sucesso, e que estejam
dispostos a se doar de corpo e alma.

No portal da campanha, condigdes de trabalho precirias sio
apresentadas pelo Enunciante 2 com naturaliza¢io, como se fizessem parte

da etapa inicial de uma carreira de sucesso:

Para fazer o show acontecer [...] tem que ser aquela titica de guerrilha, de
ir para rua vender os ingressos, com o banner na mdo e mostrar: O vai ter
esse show aqui, tal dia. Vocé se interessa em comprar o ingresso? E vender
para a pessoa na hora. [...]. Quem vai ficar na bilheteria para mim é

minba familia. Tudo para ver se sobra alguma coisa. (BRASIL, 2018).

Destacamos que as circunstincias anteriormente apresentadas nio
sdo consideradas exclusivas do contexto brasileiro e do caso mencionado.
Ainda que estudos nacionais, como o desenvolvido por Nascimento e
Dellagnelo (2018), apontem para uma precarizagio do trabalho artistico.
Pesquisas realizadas em diferentes paises, como aquelas elaboradas por
Menger (2005), Benhamou (2007), Transform (2008), Banks, Gill e Taylor
(2013), e Loacker (2013), mencionam que, via de regra, o trabalho artistico
apresenta-se como formas de emprego precarizadas, trabalhos temporarios
—incluindo-se aqui projetos ou contratos de trabalho com virios clientes ao
mesmo tempo —, e pela presenca de poucos beneficios trabalhistas.

Destaca-se que, para Nascimento e Dellagnelo (2018), a atividade
artistica na regido da grande Florianépolis, em Santa Catarina, tende a ser
caracterizada como uma forma de trabalho em que hd: um forte engajamento
subjetivo; auséncia de vinculos formais de trabalho; pouca ou nenhuma
presenca de beneficios trabalhistas assegurados pela Consolidagdo das Leis

Trabalhistas (CLT); realizagio de atividades e/ou projetos com mais de um
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cliente a0 mesmo tempo; variabilidade de renda; ritmo de trabalho intenso;
vivéncia de uma fronteira porosa entre vida pessoal e trabalho; insegurancas
financeiras; e existéncia de vinculos empregaticios (formais/informais)
remotos com organizagoes.

J& Loacker (2013), em um estudo desenvolvido na Austria
com artistas de teatro, refere que diante de suas voca¢oes e do nivel de
desemprego, inimeros artistas consideram mais adequado diminuir o nivel
de resisténcia as condi¢des de trabalho precirias e concordar com os lados
obscuros de seu trabalho. Transform (2008) corrobora a visio de Loacker
(2013), referindo que muitos artistas se sujeitam a condi¢des de trabalho
precdrias sem oferecer resisténcia.

O emprego formal, estdvel, ¢ exposto em cariter saudosista pelo

Enunciante 3:

O emprego, como nds conbeciamos, ndo existe mais nem na quantidade,
nem no nivel de remuneragdo que desejamos e merecemos. Nesse sentido, a
capacitacao e a formalizacdo sdo essenciais para que, entre os milhares de
profissionais autonomos, surjam novoes empresdrios. (BRASIL, 2018).

Tal situagio coaduna com a ideia de que o discurso do empreendedor
de si pode ser relacionado ao contexto do capitalismo flexivel, onde a ideia
de longo prazo tem se tornado obsoleta (SENNET'T, 2009), as figuras do
trabalho auténomo e dos contratos temporarios vém sendo amplamente
disseminadas, e o trabalho estivel vem sendo substituido por diferentes e
variados modos de informalidade.

Artistas e demais trabalhadores da 4rea da cultura sio denominados,
nos textos orais e escritos, nio como meros artistas, mas sim como
empreendedores do meio cultural: “Sérjao Loroza e Dudu Nobre revelaram
suas trajetérias ndo apenas como artistas, mas como empreendedores do
meio cultural”(BRASIL,2018). As descri¢oes dos videos, com depoimentos
de artistas e demais trabalhadores da cultura, no local onde constam as
informagdes relacionadas a profissio dos sujeitos, quando mencionam
suas atuagoes na esfera cultural, sio seguidas de palavras relacionadas a
empreendedor, empresdrio, proprietirio ou outras fun¢des de gestéo.

De acordo com o Enunciante 4, o trabalho artistico é encarado como

similar ao empreendedorismo, mescla-se a ele e é legitimado como tal:

A “‘méveis” foi uma banda onde eu aprendi nao so a tocar e me colocar no
palco, mas também foi esse lance de empreendedorismo muito forte. Nos
éramos dez pessoas, entdo para a banda poder ser uma banda sustentdvel,
a gente tinha que se virar nos trinta. Entdo, a gente montou uma PJ.
Montou uma empresa. Trabalhava, fazia social, fazia ndo sei o que.
Gerenciava a propria carreira. Quando a banda parou e tal, cada um se

dividiu em dez frentes. (BRASIL, 2018).
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Para corroborar tal ideia, retomamos o pensamento de Menger
(2005), que, ao discorrer sobre o trabalho artistico, alega que o artista tem
sido percebido, nos dias atuais, quase como uma encarnagio do trabalhador
do futuro ou, como diria Loacker (2013), como um empreendedor, um
sujeito ideal na era do capitalismo flexivel.

Casos em que os artistas ndo conseguiram manter-se financeiramente,
de caréter exclusivo, de sua arte sdo expostos. No entanto, a nao subsisténcia
da arte ¢ tratada como algo trivial, tendo em vista que é possivel empreender

em outros segmentos do setor cultural:

A banda Moveis Coloniais de Acaju, uma das mais importantes formagaes
do rock independente deste comego de milénio, optou por fazer um hiato
por tempo indeterminado em 2016. Mas os membros seguem atuantes e
tirando sustento da economia criativa. (BRASIL, 2018).

Observamos ainda, a existéncia de dissimula¢do discursiva em
algumas noticias, em que excertos de textos orais eram utilizados em
contextos diferentes daqueles em que foram proferidos. Como exemplo
podemos citar uma noticia acerca da Coutto Orchestra, cuja descrigio
divulgada pelo MinC (BRASIL, 2018) foi a seguinte: “Além da musica, a
Coutto Orchestra também tem ‘sangue no olho), [...], para contribuir com
o crescimento da economia criativa local. No video referente a tal fala, o
Enunciante 5 ressalta: /...] eu me sinto feliz de estar num lugar pequenininho,
mas com sangue nos olhos para estar enfrentando o mercaddo, para estar
expressando o que sente cada um [...]” (BRASIL, 2018).

O apoio e fomento ao empreendedorismo durante a campanha
também se deu por intermédio da divulgagio no portal de agdes realizadas
pelo MinC ou com o apoio deste, como: Cursos formativos voltados para
o setor de games; Programa de formacio Pernambuco criativo; Evento
Economia Criativa Gera Futuro; e Condecoragio publica da drea da cultura
(BRASIL, 2018).

O Ministério da Cultura em parceria com a Associagio Brasileira dos
Desenvolvedores de Jogos Digitais (Abragames) e o Nucleo de Estudos em
Economia Criativa e da Cultura da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (NECCULT-UFRGS) disponibilizaram uma série de trés cursos
em EAD voltados para a capacitagio de futuros ou atuais profissionais do
mercado de jogos eletrdnicos (BRASIL, 2018).

No curso introdutério, “Setor de games: panoramas, carreiras e
oportunidades”, os participantes tiveram orientagbes de especialistas do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), do
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), da
Agéncia Nacional do Cinema (Ancine) e da Spcine sobre como as pequenas
desenvolvedoras de games podem obter sucesso (BRASIL, 2018).
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O segundo curso, “Dicas e desafios para empreendedores”, foi
organizado em torno de trés eixos principais. O primeiro abordou o
financiamento e monetizagdo de games. O segundo eixo tratou das relagdes
contratuais e com outros atores da industria (desenvolvedoras, publicadoras).
O terceiro eixo discutiu os desafios enfrentados pelos empreendedores do
setor e como contornd-los (BRASIL, 2018).

Ja no terceiro curso, “Internacionaliza¢do no setor de games”, foi
oferecida uma visdo geral do processo de internacionaliza¢io e mostrou
como o setor de games pode ser entendido nesse contexto. Foram, ainda,
discutidas possibilidades de investimento que permitem impulsionar a
atuagdo internacional dos desenvolvedores brasileiros, e apresentadas
as caracteristicas de potenciais mercados para a expansio das empresas
brasileiras (BRASIL, 2018).

O programa de formagio Pernambuco Criativo, foi iniciado no
ano de 2017 por intermédio de uma parceria entre MinC, Fundagio
de Patriménio Histérico e Artistico de Pernambuco (Fundarpe) e a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) (PERNAMBUCO, 2018).
O intuito do programa, segundo divulgado no site da Campanha Cultura
Gera Futuro é:

[...] oferecer atividades que atendam as necessidades/demandas da
cadeia produtiva pernambucana, [...] e promover ac¢des formativas
para a contribui¢do do fomento 4 Economia da Cultura no Estado,
que possui uma voca¢io natural para promogio de eventos e

empreendimentos culturais. (BRASIL, 2018).

As atividades do programa de formagio Pernambuco criativo
permeiam temdticas, como: Produgio e Gestdo de Negocios Culturais
(Direitos Culturais; Marketing, Comunicagio e Relacionamento; Inovagio
em Cultura; Organizagio de Carreiras Artisticas; Redes, Sustentabilidade
e Empreendedorismo); Processos e Organizagio dos Empreendimentos
Culturais (Ferramentas Tecnoldgicas de Gestdo; Metodologias Inovadoras
para criagdo e gestdo de negécios e empreendimentos culturais; Criagio e
gestdo de e-commerce cultural) (BRASIL, 2018).

Outraagio destacada no portal da campanha foi o encontro Economia
Criativa Gera Futuro. Promovido pelo MinC e a Central Unica das Favelas
(CUFA). Esse evento, realizado no Rio de Janeiro, criou “um grande
debate sobre empreendedorismo, economia criativa e politicas publicas”.
Na ocasido, “moradores, artistas e empreendedores culturais locais” foram
“capacitados” em rela¢do a mecanismos de incentivo e fomento que o MinC
oferece, como a Lei Rouanet e os editais de audiovisual (BRASIL, 2018).

No que concerne a principal condecoragio publica da drea da cultura,

destacou-se que a Ordem do Mérito Cultural (OMC) — que reconhece desde
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1995, pessoas e institui¢des por suas contribui¢des ao desenvolvimento da
cultura no pais nos mais diversos segmentos culturais — no ano de 2017 teve
como tema “Cultura, Inovagio e Empreendedorismo” (BRASIL, 2018).

Apesar do enfoque atribuido ao empreendedorismo nas agdes do
Ministério da cultura e das principais realizagdes na gestio de Sérgio
Leitio (o aumento do investimento do investimento via Lei Rouanet,
Fundo Setorial de Audiovisual e Patrimo6nio Histérico), percebemos uma
concentragio de esfor¢os em determinadas categorias de empreendedores.
De fato, esta pesquisa corrobora os achados de Michetti e Burgos (2016),
a saber: no Brasil os mecanismos de concentra¢io de recursos publicos
para os empreendedores culturais por op¢do e para os empreendedores
culturais por vocagdo. Ressaltamos que, na etapa do Circuito Cultura Gera
Futuro realizada na cidade de Florianépolis, foi também possivel sugerir
uma maior participa¢do de tais categorias de empreendedores, sobretudo,
daqueles ligados ao setor audiovisual.

Cabe salientar, por fim, o uso de termos que reforcam a ideia de
empresa como um modelo universalmente generalizdvel, dentre eles:
gestao, estratégia, networking, pitchings, soft power, showcases, potencial de
agregacio de valor, impacto econémico, curva de aprendizagem, eficiéncia
e eficicia. Afinal, segundo Leitdo, “a gestio é um meio sem o qual ninguém
consegue fazer nada’. Afora esse apego ao modelo empresarial, Leitdo
também proferiu argumentos que legitimam a tentativa de redugio do
papel do Estado no 4mbito cultural, principalmente no que diz respeito a

légica de incentivo, conforme explicita o Enunciante 6:

[..Ja gente entendeu que era possivel se dedicar com exclusividade
aquilo e gerar uma rentabilidade que nio td so em viver em uma logica
de incentivo. Nio ¢ o incentivo que gera um sustento do artista. E
necessariamente a relagio com o piblico. (BRASIL, 2018).

Entretanto, na referida campanha, a diminui¢do do papel do
Estado ndo ¢ difundida de maneira uniforme, tendo em vista que
microempreendedores formalizados, bem como outros tipos de pessoas
juridicas, devem continuar possuindo acesso e privilegiamento nos editais e

nos mecanismos de fomento a cultura, pois geram “renda, emprego, inclusdo

e desenvolvimento. Acima de tudo, futuro” (BRASIL, 2018).

6 Reflexoes finais

Buscamos, neste trabalho, discutir possiveis aproximagdes entre aideia
de empreendedorismo e a serviddo voluntaria dos trabalhadores artistas a
partir da analise do Cultura Gera Futuro — campanha federal, amplamente

veiculada, que centralizou as ag¢des do Ministério da Cultura no ano de
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2018. Recorremos a andlise de contetido de Bardin (2016) para analisar
dados provenientes do site oficial da Campanha Cultura Gera Futuro e
da observagio nio participante, na etapa do circuito referente 4 campanha,
realizada na cidade de Florianépolis. Como arcabougo tedrico, langamos
mio da obra “Discurso da Serviddo Voluntiria” de Etienne de La Boétie e
de literaturas concernentes ao empreendedorismo e ao empreendedorismo
cultural.

O material de andlise de dados primdrios, obtidos a partir da
observagdo ndo participante, foi constituido pela grava¢io de dudio de
aproximadamente 2 horas de discurso do ex-ministro, Sérgio Leitdo,
anotagdes no didrio de campo e de registros fotograficos realizados na etapa
do Circuito Cultura Gera Futuro, realizada na cidade de Florian6polis. O
corpus de andlise dos dados secundérios obtidos no portal da campanha foi
constituido por 115 textos escritos de noticias e por 43 videos (textos orais),
ambos publicados entre os dias 22 de fevereiro de 2018 e 06 de julho de
2018, totalizando 02 horas 50 minutos e 28 segundos de falas.

Destacamos que a andlise da Campanha Cultura Gera Futuro
levanta dados que auxiliam na compreensio de como o idedrio sujeitador
do neoliberalismo, influenciam nas condi¢es de trabalho artistico e
na manuten¢io da servidio voluntiria dele decorrentes. Ao considerar
que a constru¢io do empreendedor como um modelo ideal de homem/
trabalhador pode buscar legitimar um idedrio hegemonico, promovido
por uma sociedade em que o mercado passa a ocupar e regular os demais
espagos, esta pesquisa vislumbra esse idedrio sujeitador como uma forma de
manuten¢io do atual sistema econdmico.

Nesse sentido, com base em Loacker (2013), observamos que o
artista tem sido posicionado discursivamente como o trabalhador ideal,
tendo em vista suas caracteristicas atuais, seu contexto e sua dinimica
de trabalho que o aproximam da figura do empreendedor. Circunstincia
esta que tende a afetar as criagbes artisticas e a subjetividade de tal
trabalhador (NASCIMENTO; DELLAGNELOQO, 2018), contribuindo
para a sua sujeicdo ao discurso do trabalhador ideal, propagado pela
acumulagio flexivel.

Verificamos que a precarizagio ocorrida no trabalho artistico e
cultural tende a ser legitimada, frente 4 promogio da figura do artista como
um modelo ideal de trabalhador/empreendedor. Circunstincia que pode
também ser analisada em outras profissdes. Afinal, em meio as retiradas de
direitos trabalhistas tdo duramente conquistados, o discurso hegeménico
que tende a responsabilizar os trabalhadores por suas carreiras e a induzi-
los a submissdo as condigbes precirias, tem adquirido maior forga. Desse
modo, “a receita” para sobreviver nesta era de instabilidade indica que é

preciso dispor de qualidades que irdo ajudar esse individuo a virar-se por
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conta prépria: manter-se empregavel, ser flexivel, criativo e ter um espirito
empreendedor.

A Campanha Cultura Gera Futuro ilustra a utiliza¢do do discurso do
empreendedor de si enquanto com fungio salvacionista, redentora, capaz
de transformar vidas, a sociedade e a economia. Considerada acessivel a
todos, a carreira empreendedora de sucesso é vislumbrada como algo
possivel de ser conquistado, que ndo depende de caracteristicas inatas, de
questdes socioecondmicas, como uma espécie de prémio que aqueles que
sdo diligentes e intrépidos o suficiente.

Agdes governamentais, como aquelas relacionadas ao MinC
e abordadas neste trabalho, incentivam e legitimam o discurso do
empreendedor de si, no entanto, tais agdes nio sio ofertadas de maneira
homogeénea a todos os tipos de empreendedores. Pelo contririo existem
no Brasil mecanismos de concentra¢io de recursos publicos nos tipos 3
— empreendedor cultural por op¢do — e 4 — empreendedor cultural por
vocagdo. A propagada diminui¢io do papel do Estado também nio é
difundida de maneira uniforme, tendo em vista que microempreendedores
formalizados, bem como outros tipos de pessoas juridicas, possuem acesso e
privilegiamento nos editais e nos mecanismos de fomento a cultura

Nio obstante, consideramos que no capitalismo flexivel o paradoxo
de La Boétie, sofistica-se. A liberdade depara-se com outras formas de
coer¢io, oriundas nio apenas de fora, mas também impostas ao sujeito e pelo
sujeito diante da assimila¢do do idedrio neoliberal. Relegados a empresarios
ou gestores de si mesmos, os sujeitos sio responsabilizados e culpabilizados
por tudo o que acontece. Enquanto se colocam em posi¢io servil, permitem
que o outro faga uso de si, de seu corpo e subjetividade, a fim de néo serem
abandonados e cairem na soliddo do desamparo. Domesticados ou servis
ao idedrio neoliberal, esses sujeitos devem demonstrar satisfagdo diante da
precariedade em que vivem.

Ao considerarmos, com base em La Boétie (2009), que discursos
proferidos — como aqueles sobre o bem publico e o interesse geral — podem
atuar nos desejos dos sujeitos, inclusive naqueles considerados servis,
pudemos perceber que o discurso apresentado pelo MinC na Campanha
Cultura Gera Futuro relaciona-se ao discurso em que o Estado, utilizando
ardis legais ou pequenas compensagdes, busca produzir ilusdes. A sujei¢do
ao discurso do empreendedor de si, se analisada sob o prisma de La Boétie
(2009), pode ser vislumbrada por trés vias: Hébito, visto que, no processo
de socializagdo, o humano abandona o estado de natureza, de modo que
o desejo de liberdade cede lugar ao de serviddo; Participagdo na Tirania,
circunstdncia em que os humanos servem com o desejo de dominar; e
Covardia, situagdo em que as pessoas servem porque se acham impotentes

diante do tirano.
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O que pensar diante de tal conjuntura? Talvez refletir no pensamento
de La Boétie (2009, p. 37) ilumine o contexto em que vivemos. Para tanto,

sugerimos o seguinte excerto:

Quanto mais servimos mais se fortalecem e se tornam cada vez mais
fortes e dispostos a aniquilar e destruir tudo. Mas basta ndo lhes
dar nada e nio lhes obedecer, sem combaté-los ou atacd-los, e eles
ficardo nus e derrotados, € nao sio mais nada, assim como o ramo
que, nio tendo mais sumo nem alimento em sua raiz, seca e morre.
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THE VOLUNTARY SERVITUDE AND THE CULTURAL ENTREPRENEURSHIP
SPEECH: POSSIBLE (SAD, MORE) APPROACHES

Abstract

'The objective of this paper was to argue possible approaches between the idea of entrepreneurship and the voluntary
servitude of the artists’ workers, based on the analysis of the “Cultura Gera Futuro”, a widely publicized federal
campaign that centralized the actions of the Ministry of Culture in the year 2018. We used for the analysis of campaign
content, data from the official website and non-participant observation held in the stage of dissemination circuit held
in Florianépolis/SC. From the study, it was possible to demonstrate the linkage of the artist figure, in the “Cultura
Gera Futuro”, to the diffused image of self-entrepreneur, a discourse that reinforces and disseminates as positive and
natural a sophisticated form of contemporary domination.

Keywords: Entrepreneurship. Artistic Work. voluntary servitude.

LA SERVIDUMBRE VOLUNTARIAY EL DISCURSO DE EMPRENDEDORISMO
CULTURAL: APROXIMACIONES (TRISTES, MAS) POSIBLES

Resumen

En este trabajo, discutimos posibles acercamientos entre la idea de emprendedorismo y la servidumbre voluntaria de
los trabajadores artistas a partir del andlisis de la Cultura Gera Futuro — campaiia federal, ampliamente difundida, que
centralizé las acciones del Ministerio de Cultura en el afio 2018. Utilizamos para andlisis del contenido de la campafia
dados del sitio oficial y de la observacién no participante realizada en la etapa de circuito de divulgacién realizada en
Florianépolis/SC. En el estudio, la vinculacién de la figura del artista, en la Cultura Gera Futuro, a la imagen difundida
de emprendedor de si, discurso que refuerza y disemina como positiva y natural una forma sofisticada de dominacién
contempordnea.

Palabras clave: Emprendedor. Trabajo artistico. Servidumbre voluntaria.
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