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Resumo: Este trabalho consiste em um estudo exploratério descritivo de um conjunto de 35
agroindustrias de 8 municipios do Oeste do Parana, obtidos por uma empresa de
assessoramento técnico na regido, relacionados aos aspectos socioeconémicos dos titulares
destas agroinddstrias. Uma revisdo bibliografica contribuiu na analise e apresentacdo dos
resultados estudados. O uso de uma matriz para tomada de deciséo possibilitou identificar a
ordem de prioridade de iniciativas, tanto de politicas publicas quanto dos proprietarios dos
empreendimentos agropecudrios viabilizando, agBes para melhorar a atratividade desses
empreendimentos com rentabilidade e bem-estar dos proprietarios. ldentificou-se que 15
agroindustrias familiares possuem apenas dois membros na propriedade e 09 possuem apenas
03 membros, totalizando um percentual de 68,6% da amostra. A agroinddstria contrata mao
de obra terceirizada, mas identificou-se que apenas 22,9% faz uso dessa médo de obra. Ha
uma pequena predominancia masculina na atividade. Quanto a matriz aplicada, os resultados
ordenam a priorizacdo de acdes a serem desenvolvidas por meio de politicas publicas e/ou
dos agricultores familiares para potencializar estabilidade e rendimentos em seus
empreendimentos.

Palavras — chave: Demografia do Oeste do Parana, agroindlstrias familiares, acdes aos
empreendedores agropecuarios.

Abstract: This work consists of an exploratory descriptive study of a group of 35 agro-
industries in 8 municipalities in the west of Parana, obtained by a technical advisory company
in the region, related to the socioeconomic aspects of the holders of these agro-industries. A
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bibliographic review contributed to the analysis and presentation of the studied results. The
use of a matrix for decision making made it possible to identify the priority order of
initiatives, both public policies and the owners of agricultural enterprises, enabling actions
to improve the attractiveness of these enterprises with profitability and well-being of the
owners. It was identified that 15 family agribusinesses have only two members on the
property and 09 have only 03 members, totaling a percentage of 68.6% of the sample. The
agribusiness hires outsourced labor, but it was found that only 22.9% make use of this labor.
There is a small male predominance in the activity. As for the applied matrix, the results
order the prioritization of actions to be developed through public policies and / or family
farmers to enhance stability and income in their enterprises.

Keywords: Demography of Western Parana, family agroindustries, actions for agricultural
entrepreneurs.

Resumen: Este trabajo consiste en un estudio descriptivo exploratorio de un grupo de 35
agroindustrias en 8 municipios del occidente de Paran, obtenido por una empresa de asesoria
técnica de la region, relacionado con los aspectos socioecondmicos de los titulares de estas
agroindustrias. Una revision bibliogréafica contribuyd al andlisis y presentacion de los
resultados estudiados. El uso de una matriz para la toma de decisiones permitid identificar el
orden de prioridad de las iniciativas, tanto de politicas publicas como de propietarios de
empresas agricolas, posibilitando acciones para mejorar el atractivo de estas empresas con
rentabilidad y bienestar de los propietarios. Se identificé que 15 agroindustrias familiares
tienen solo dos integrantes en la propiedad y 09 tienen solo 03 integrantes, totalizando un
porcentaje del 68.6% de la muestra. La agroindustria contrata mano de obra tercerizada, pero
se encontro que solo el 22,9% hace uso de esta mano de obra. Hay un pequefio predominio
masculino en la actividad. En cuanto a la matriz aplicada, los resultados ordenan la
priorizacién de acciones a desarrollar a través de politicas publicas y / o agricultores
familiares para mejorar la estabilidad y los ingresos en sus empresas.

Palabras clave: Demografia del Parana occidental, agroindustrias familiares, acciones para
empresarios agricolas.

INTRODUCAO

O Povoamento do Oeste do Parana ocorreu de forma planificada por companhias
colonizadoras que, com incentivo do Governo Federal buscou ocupar os vazios demograficos
e ocupacdo das areas de fronteiras (MOTA, 2005). A migracdo de gaulchos e catarinenses a
partir de 1930, denominada de frente sulista, ocupou a maior parte do sudoeste e parte do
oeste paranaense (WACHOWICZ,2002; PRIORI et al. 2012) Entre as décadas de 1940 e
1950 a taxa anual de crescimento no Parana foi de 5,61%, entre 1959 a 1960 atingiu 7,165%
e com retracdo na década de 1960 a 1970 com 4,97%, proporcionando um aumento
populacional importante ao Estado e consequentemente no Oeste do mesmo (IBGE, 2010).

A partir da década de 1980, comecou a estabiliza¢do do crescimento rural no Parana
diante das oportunidades fornecidas nas cidades. A forga de atracdo das cidades pelo processo
de industrializag&o urbana e dos meios de mecanizagéo em larga escala agiram na repulséo
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da populacdo do campo. O encontro de melhores condi¢des de vida e financeira obtida pelo
emprego 0 acesso a bens materiais, servicos e produtos, além da maior oferta de servicos
publicos como hospitais e escolas, foram atrativos para 0 esvaziamento no campo.

A importéncia e a caracterizagdo da agricultura familiar brasileira séo de interesse de
varios estudos sobre o meio rural, que por um lado destaca a producédo de alimentos, geracéo
de renda e inclusédo social, por outro, enfrenta desafios para sua sustentabilidade. Um dos
desafios é a insatisfacdo dos agricultores familiares diante dos resultados econémicos obtidos
por meio das atividades agricolas (WESZ JUNIOR, 2009).

As transformacdes constantes dos sistemas alimentares direcionam uma
potencialidade para a agricultura familiar endossar a producdo da alimentacdo saudavel e
recuperar sistemas alimentares para o bem-estar da populacdo, mas também dependera da
capacidade da propria agricultura familiar de promover novas estratégias, capacidades e
aliancas (BERDEGUE, 2019).

No Brasil em 2017, havia 3.897.408 estabelecimentos classificados como agricultura
familiar, abrangendo 77% dos estabelecimentos agropecudrios, 0s quais ocupam uma area de
81 milhdes de hectares, ou seja, 23% da area total dos estabelecimentos agropecuarios
brasileiros. A agricultura familiar responde por 23% do valor total da producdo dos
estabelecimentos e ocupa 77% de todo o pessoal em agropecudria no Pais, cerca de 10,1
milhdes de pessoas (IBGE, 2017).

A producdo rural, ao industrializar seus produtos, agrega um maior percentual de
valor no produto e consegue aumentar seus rendimentos. A agroindustria familiar rural é
“uma forma de organizagdo em que a familia rural produz, processa e/ou transforma parte de
sua producdo agricola e/ou pecudria, visando, sobretudo, a producéo de valor de troca que se
realiza na comercializagdo, fortalece o direcionamento a agro industrializa¢dao” (MIOR,
2005, p. 191).

O desafio, portanto, do pequeno estabelecimento agroindustrial rural é buscar se
posicionar em nichos de mercado, nos quais sdo valorizadas especificidades intrinsecas
(fisicas) ou extrinsecas (simbolos, imagem) do produto (SCHINAIDER et al, 2018). O
processo de agroindustrializacdo é uma forma de desenvolvimento local e regional, uma vez
que seus produtos sdo produzidos e processados em unidade familiar e no contexto local
(WESZ JUNIOR; TRENTIN; FILLIPI, 2009).
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A relevancia das agroindustrias rurais familiares (ARFs) no contexto socioeconémico
e ambiental, faz parte de pesquisas com direcionamentos distintos, mas com intuito de
proporcionar viabilidade e sustentabilidade as ARFs, com estratégias que possibilitam novos
meios, procedimentos, alternativas para a reproducéo socioecondmica delas.

Neste estudo objetiva-se caracterizar a demografia da regido Oeste do Parana; os
aspectos socioeconémicos dos titulares de um conjunto de agroinddstrias e; ordenar as
prioridades de acOes para potencializar as agroindustrias existentes bem como incentivar a
implantagdo de novos empreendimentos nesta area.

Para atender a este questionamento, este trabalho esta estruturado pelos seguintes
topicos: introducdo, referencial tedrico sobre o tema, metodologia; discussdes dos resultados,
uma ferramenta para auxiliar a tomada de decisdo e finaliza com consideracdes finais, que

complementa o trabalho, além das referéncias pesquisadas.

REFERENCIAL TEORICO

O Oeste paranaense, uma regido de fronteira, até a década de 1920, esteve as margens
da atencdo do Estado, com predominancia de lingua espanhola e ndo a lingua patria, o peso
argentino era a moeda em circulagdo, os habitantes em sua maioria com origem platina e 0s
meios de transporte estavam sob o controle da Argentina e pela Companhia Mate Laranjeira,
de origem paraguaia (STECA; FLORES, 2008).

A imensa campanha do governo federal para ocupagéo dos espacos pouco povoado,
os chamados ‘vazios demograficos’ nas regides de fronteira do territério nacional (MOTA,
2005) desencadeou na década de 1930 a denominada ‘marcha para o oeste’ (WACHOWICZ,
1988, PRIORI et al. 2012), impulsionou o processo de colonizacdo do Oeste do Parand,
principalmente, por migrantes de origem italiana e alem4, originarios dos Estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul (PRIORI et al. 2012). A partir da década de 1950, o
povoamento do Oeste do Parand, ganhou forca, pois além de catarinenses e galchos
chegaram, mineiros e paulistas, bem como de imigrantes japoneses, italianos, portugueses,
arabes e alemées (IPARDES, 2019a).

O aumento da populacdo no Parana e consequentemente no Oeste do Parana, estdo
relacionadas as altas taxa de fecundidade, além do processo migratorio ao estado, que foram
determinantes no processo de povoamento. O aumento da populacdo decorrente da taxa de
fecundidade total (nimero médio de filhos que uma mulher teria ao final do seu periodo

DOI: http://dx.doi.org/10.22295/grifos.v30i53.5654 | Edigdo Vol. 30, Nim. 53, 2021.

(DEE] _ _ _ _ . _
m Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca Creative Commons Attribution, que permite
uso, distribuicéo e reprodugdo em qualquer meio, sem restricbes desde que o trabalho original seja corretamente citado.


http://dx.doi.org/10.22295/grifos.v30i53.

34

aren “,", FTIEEY

Revista Grifos - Unochapecé

fértil) pode ser vista na Tabela 1 que demonstra o crescimento ocorrido a partir da década de
1940 e das décadas posteriores, com uma projecdo os proximos anos, onde a taxa de
fecundidade estd em declinio e abaixo da reposi¢do natural da populacéo corresponde a 2,2
filhos.

TABELA 01 - Taxa de Fecundidade total e projetada da populacdo no Brasil e Regifes, 1940 - 2050.

Grandes Taxa de fecundidade total Projetada

Regioes 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1991 | 2000 |2010 [2015 [2020[2030 [2040 [2050
Brasil 616 621 628 576 435 289 238 175 1,80 176 1,72 169 1,67
Norte 717 797 856 815 645 420 316 221 211 2,00 1,88 183 181
Nordeste 715 750 7,39 7,53 613 375 2,69 182 178 173 1,69 167 1,66
Sudeste 560 545 634 456 345 236 210 163 173 170 1,68 165 1,63
sul 565 570 589 542 363 251 224 163 177 174172 171 1,69

Centro-Oeste 6,36 6,86 6,74 6,42 451 269 225 1,77 190 185180 1,75 1,69
Fonte: Censo 1940 a 2010 (IBGE, 2019).

A demografia sofreu consideravel modificacdo fruto do crescimento e deslocamento
da populacéo, que passou de 41 milhGes de habitantes em 1930, para 70 milhdes em 1960 e
a taxa de urbanizacao passou de 31 para 41% (MARICATO, 2001; IBGE/SIS, 2002, 2003;
IBGE/AEB, 2003). De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD, 2015) em 2015 a maior parte da populacéo brasileira, 84,72%, vive em areas urbanas
enguanto outros 15,28% dos brasileiros viviam em areas rurais.

Essa mobilizacdo da populacdo para a area urbana decorreu, também, pelo sistema
de mecanizagdo empregado para producdo agricola em larga escala no decorrer dos anos. O
movimento de forte migracdo das areas rurais para as cidades, determinou o crescimento
desordenado de grandes aglomeracGes e a formacdo de centros metropolitanos, que sdo
reflexos dessa dinamica. (JACINTO, MENDES e PEREHOUSKEI, 2012, MARQUES,
2014).

A PEA (populagdo economicamente ativa) agricola vem diminuindo nas ultimas
décadas, principalmente no meio rural, registrando reducéo de 20% durante o periodo 2004-
2014 (passou de aproximadamente 18 milhdes de pessoas para 14,5 milhdes) (EMBRAPA,
2018). Essa mobilidade e dindmica demografica da populacdo ocorreu de maneira similar
no Parand, com uma concentra¢do maior da populacao residente em areas rurais até a década
de 1980, quando passou a equilibrar e a ter predominio dos residentes no meio urbano. A
Tabela 02 apresenta o crescimento ocorrido em termos populacionais e sua localizacao.
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Tabela 02 — Populacdo Urbana e Rural — Parana (1950 a 2020)

Ano Populacdo Populacdo Urbana % Populacdo Rural %
1950 2.115.547 528.252 24,97 1.598.296 75,55
1960 4.277.763 1.327.818 31,04 3.209.606 75,03
1970 6.997.682 2.547.156 36,40 4.450.526 63,60
1980 7.749.752 4.566.929 58,93 3.182.823 41,07
1991 8.443.299 6.193.160 73,35 2.250.139 26,65
1996 9.003.804 6.941.032 77,09 2.062.772 2291
2000 9.563.458 7.784.655 81,40 1.520.590 15,90
2010 10.439.601 8.906.024 85,31 1.533.577 14,69
2020 11.538.518*

Fonte: IBGE, Censo Demografico 1950/2010 (2019).

* IBGE/Diretoria de Pesquisas. Coordenacdo de Populacdo e Indicadores Sociais. Geréncia de Estudos e
Anélises da Dindmica Demografica. Projecdo da populacdo do Brasil por sexo e idade para o periodo 2000-
2060.

O crescimento da populacdo paranaense, tende a ser em municipios de maior porte,
pois em 2010, computava 18 municipios com 100 mil ou mais habitantes, cujo quantitativo
devera ser de 23 até 2040 (IBGE 2019). Este conjunto de municipios de maior porte, terdo
um incremento populacional maior, passando dos 49,3% para 57,5% neste periodo
considerando que corresponde a uma taxa de crescimento maior que a do vegetativo natural
da populacdo no pais e/ou da regido. Isto significa, consequentemente, uma migragédo
populacional dos municipios de menor porte, principalmente com menos de 20 mil
habitantes, os quais sofrerdo uma reducdo de 3,4% de sua populacdo durante este periodo
(IBGE, 2019).

O Oeste do Parana é constituido por um conjunto 50 municipios, segundo o Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES, 2019a), quais sejam:
Anahy, Assis Chateaubriand, Boa Vista da Aparecida, Braganey, Cafelandia, Campo Bonito,
Capitdo Lebdnidas Marques, Cascavel, Catanduvas, Céu Azul, Corbélia, Diamante do Sul,
Diamante D'Oeste, Entre Rios do Oeste, Formosa do Oeste, Foz do Iguacu, Guaira,
Guaraniacu, Ibema, Iguatu, Iracema do Oeste, Itaipulandia, Jesuitas, Lindoeste, Marechal
Candido Rondon, Maripa, Matelandia, Medianeira, Mercedes, Missal, Nova Aurora, Nova
Santa Rosa, Ouro Verde do Oeste, Palotina, Pato Bragado, Quatro Pontes, Ramilandia, Santa
Helena, Santa Lucia, Santa Tereza do Oeste, Santa Terezinha de Itaipu, Sdo José das
Palmeiras, Sdo Miguel do Iguacu, S&o Pedro do Iguacu, Serrandpolis do Iguacu, Terra Roxa,
Toledo, Trés Barras do Parana, Tupdssi e Vera Cruz do Oeste.

O crescimento e a concentracdo da populagcdo nos municipios de maior porte, também
devem ocorrer no Oeste do Paran, cuja populacdo atual de 1.315.226 habitantes, 55,3%
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estdo concentradas nos trés principais municipios do Oeste do Parana que equivale a 727.621
habitantes. Em outra perspectiva, 78% dos municipios do Oeste do Parana tem uma
populacdo inferior a 20 mil habitantes e, praticamente 25% dos municipios tem uma
populacdo inferior a 5 mil municipes (IBGE, 2019). A Tabela 3 apresenta a composi¢do

populacional do Brasil, Parana e do Oeste do Parana, demonstrando a correlacéo entre eles.

TABELA 03 — Tamanho e concentracdo da Populacéo do Brasil, Parana e Oeste do Parana

Populacdo  Brasil ~ Acumulado %  Parana Acumulado % S:ﬁ;ié Acumulado %
até 5000 1.253 - - 102 - - 12 - 24
até 10.000 1.199 2.452 44 100 202 51 14 26 52
até 20.000 1.345 3.797 68 104 306 77 13 39 78
até 50.000 1.100 4.897 88 57 363 91 7 46 92
até 100.000 349 5.246 94 15 378 95 1 47 94
até 500.000 276 5.522 99 19 397 99 3 50 100
mais de

500.000 48 5.570 100 2 399 100 - -

TOTAL 5.570 399 - - 50 -

FONTE: IBGE, IPARDES (2019a).

A concentracdo da populacdo em area urbana dos principais municipios do Oeste do
Parana, € superior a média estadual e nacional, pois Foz do Iguacu, dada a sua constituicao e
localizacdo geografica, concentra 99,17% de sua populacdo em area urbana, Cascavel tem
94,30% de sua populacéo residente em area urbana, e Toledo tem 90,74% de sua populacédo
urbana. Entretanto os municipios de menor porte tm uma concentracdo e populacdo maior
no meio rural, diante das préprias atividades e forte cunho agropecuarios dos municipios
(IBGE, 2019).

Este trabalho concentra a atencdo para um conjunto de 8 municipios, do Oeste do
Parand, descritos na Tabela 4, a qual contempla uma abordagem contextualizando

informacdes referente aos municipios do estudo.
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Tabela 4 - Caracterizacdo dos municipios do Oeste do Parana das agroindUstrias estudadas.

Colonizagéo

- Area A . Populagdo  Populagéo Urbano Populacéo Rural IDH
MUnlClplO Km2 EmanClpagao predor:lnant total urbana % rural % 2010
) 1068 Alema,
CEUAZUL(L) 1180163 ,\ eioo o4 ltaliana RS, 11709  8.387 71,63 2.645 2837 0732
s0)
1993 Alema,
Ech?éESTERlzoS 120327  MALCDO lItaliana (RS,  4.481 2,642 58,96 1.284 4104 0761
@ RONDON ()
' 1952 Diversas
GUAIRA (3) 568,845 FOZ DO ‘ 32923 28206 8567 2.498 1433 0724
IGUACU Etnias
A 1961 Alem4,
| FOZ DO taliana (RS, . . , . , ,
“ﬁATELAND'A 642030 ltaliana (RS,  17.775 11613 6533 4.465 3467 0725
@ IGUACU  SC)
1961 Alema,
'\QED'ANE'RA 325,167 FOZDO  ltaliana (RS, 45812  37.300 81,62 4427 1838 0763
®) IGUACU  SC)
PATO 1993 Alemé,
D ADD (5 136781 MALCDO italiana (RS, 5535 2.993 54,07 1.829 4593 0747
©®) RONDON  SC)
Alema,
= italiana (RS,
SD%?GUXEBFE% 308123 o8 s0) 5976 4055 67,85 2.436 3215 0,683
Mineiros e
nordestinos
VERA CRUZ 1983 Norte do
DO OESTE (@) 326398 celaul  parans 8.590 6.863 79,90 2.110 2010 0,699
TOTAL 3.607,83 _ 132801 102149 7691 21.694 23,09

Fonte: (1) IPARDES (2019b); (2) IPARDES (2019c); (3) IPARDES (2019d); (4) IPARDES (2019); (5)
IPARDES (2019f); (6) IPARDES (2019g); (7) IPARDES (2019h) e (8) IPARDES (2019i) adaptado pelos
autores.

Os municipios considerados, sao relativamente de pequeno porte e suas populagdes
com predominancia em areas urbanas, mas com consideravel populacdo em areas rurais, onde
50% dos mesmos, detém mais de 30% de sua populacdo em area rural, indicando que esforgos
de politicas publicas devem ter atencdo a proporcionar condi¢Bes sustentaveis e bem-estar
desta populacéo para sua permanéncia em seu habitat atual.

Uma apreciacdo de forma abrangente pode ser feita pela leitura do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), onde o Brasil, no mesmo periodo de 2010, apresentava
IDH 0,699, e o estado do Parand com IDH 0,749, permitindo identificar, de maneira
abrangente, as condi¢des de vida da populacdo em cada municipio (IBGE, 2010).

Conforme o registro na Tabela 04, os municipios relacionados neste trabalho,
contemplam seu IDH, proximos ao do Estado do Parana, sem contudo predizer que ndo
comporta melhorias aos mesmos, como na area rural, potencializando as atividades
agropecuarias por meio do fortalecimento os estabelecimentos agropecuarios principalmente
os voltados a agregar valor aos seus produtos por meio da agroindustrializacao.

O estabelecimento agropecudrio é toda unidade de producdo ou exploragdo dedicada,

total ou parcialmente, a atividades agropecuarias, florestais ou aquicolas, independentemente
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de seu tamanho, de sua forma juridica (se pertence a um produtor, a varios produtores, a uma
empresa, a um conjunto de empresas), ou de sua localizacdo (area urbana ou rural), tendo
como objetivo a producdo, seja para venda (comercializagdo da producgédo), seja para
subsisténcia (sustento do produtor ou de sua familia) (NITAHARA, 2019).

Neste sentido, o fortalecimento dos estabelecimentos agropecuarios, com politicas
publicas, pode contribuir na permanéncia deste contingente humano em areas rurais,
proporcionando melhores condicdes ao atender as reivindicagfes das agroindustrias e dos
proprietarios dos empreendimentos agropecudrios, evitando ou diminuindo os conflitos
sociais que acompanham os processos da urbanizacdo, quando ndo atendem a contento a
populacéo.

No encontro de obter estabilidade em seus empreendimentos os agricultores
familiares, no decorrer dos anos, aprimoraram 0s meios de producgéo e principalmente de
diversificacdo agricola, para a obtencéo adicional de renda as propriedades. A concentracdo
demogréafica predominante no meio rural, em décadas anteriores, passou a Ser menos
representativa, a partir da década de 1980, além dos indmeros desafios como:
comercializacdo de sua produgdo sem depender de intermedidrios, instabilidade climatica,
ndo ocorréncia da sucessdo hereditaria, variacdo nos precos de insumos e da producao, dentre
outros, passaram a ter limitacdo de recursos humanos ao trabalho na agricultura Nesse
sentido, faz-se necessdria a busca por alternativas produtivas, buscando viabilizar a
agricultura familiar, com atividades pluriativas e estratégicas, entre as quais se destaca a
agroindustria, por permitir agregar mais valores aos produtos e proporcionar forca a renda da
familia no campo (KAGEYAMA, 2003; WESZ JUNIOR, 2009, FOGUESATTO;
MACHADO, 2017).

A agroindustria familiar rural ¢ “uma forma de organizagdo em que a familia rural
produz, processa e/ou transforma parte de sua producdo agricola e/ou pecudria, visando,
sobretudo, a producdo de valor de troca que se realiza na comercializagéo, fortalece o
direcionamento a agro industrializagdo” (MIOR, 2005, p. 191).

As agroinddstrias rurais em sua maioria configuradas como micro ou pequenas
organizag0es empresariais, nas quais ocorrem 0s processos de beneficiamento,
processamento e transformacdo de determinadas matérias-primas rurais até a etapa de
comercializacdo apresentam como caracteristicas principais: i) producédo e comercializacéo

em pequena escala, ii) empreendimentos pulverizados em diferentes locais, iii) 0
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desenvolvimento de produtos, considerando aspectos culturais, sociais e ecologicos, além
dos aspectos formais de producdo e comercializacdo (PREZOTTO, 2002; ARAUJO, 2005,
BREITENBACH et al., 2017).

METODOLOGIA

O delineamento da pesquisa se constituiu pela pesquisa bibliografica. Conforme
Andrade et al (2016, p.52) “trata-se de estratégia de pesquisa necessaria para a conducao de
qualquer pesquisa cientifica. Uma pesquisa bibliografica procura explicar e discutir um
assunto, tema ou problema com base em referéncias publicadas em livros, periodicos,
revistas, jornais, sites, anais de congressos.”

Este trabalho parte de um estudo exploratério descritivo das informac@es contidas no
“Projeto Andlise socioecondmica das Agroindustrias da BP3”, da Cooperativa de Trabalho e
Assisténcia Técnica do Parana (BIOLABORE) em conjunto com a Itaipu Binacional, por
meio do Projeto Desenvolvimento Rural Sustentavel - Programa Cultivando Agua Boa da
Itaipu Binacional. A BP3 - Bacia do Parand 3, localizada no extremo Oeste do Parand,
comporta o atendimento a 124 agroindustrias, pela Biolabore, através de ATER — Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, durante o periodo de 04/2015 a 04/2018. Os municipios com as
35 agroindustrias que fazem parte deste trabalho, no Oeste do Parand compreendem: (Céu
Azul, Entre Rios do Oeste, Guaira, Matelandia, Medianeira, Pato Bragado, S&o Pedro do
Iguacu e Vera Cruz do Oeste).

A pesquisa se classifica como um estudo de caso, no caso, que segundo Gil (2019,
p.62) é “uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas ciéncias sociais. Consiste no
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos casos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento”.

Os principais aspectos estudados e apresentados sdo: taxas de fecundidade da
populacdo, distribuicdo da populacdo entre urbana e rural, identificacdo do tamanho dos
municipios, caracterizagdo dos municipios estudados, quantificagdo das agroindustrias,
descri¢do da mao de obra e contratada, género e faixa etaria dos titulares, tempo dedicado as

atividades agroindustriais e a renda oriunda da agroinddstria e outras rendas.
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A abordagem é quantitativa, pois fez uso dos dados extraidos dos diagnosticos das 35
agroindustrias, amostra da pesquisa, que foram tabulados e inseridos em software de
gerenciamento estatistico proprio para proceder suas analises quantitativas.

Apos andlise da demografia e do perfil dos titulares das agroindustrias, o estudo
propde uma discussdo a partir da construcdo de uma matriz que analisa a Gravidade, Urgéncia
e Tendéncia (GUT). Este método racional estabelece uma ordem numeérica de prioridades
entre um dado conjunto de opcdes, além de estabelecer a importancia aos problemas,
proporcionando direcionamento mais assertivo para um planejamento mais embasado e com
detalhes e estrutura técnicas. A Ferramenta conhecida por GUT, ou Matriz GUT, estabelece
dentre os problemas verificados uma matriz possibilitando analisar a Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia dos problemas. O estabelecimento do valor a cada elemento de avaliagéo, retrata
as condicdes de cada agroindustria e, ao seu conjunto, dada a familiaridade de problematicas
existentes, que foram atribuidos pelos autores diante da experiéncia e seus conhecimentos

empiricos.

Tabela 5 — Valores da Gravidade X Urgéncia X Tendéncia que estabelecem as prioridades

VALOR GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA GxUxT
5 os prejuizos ou dificuldades E necessaria uma acio se nada for feito a situagéo ira
sdo extremamente graves imediata piorar rapidamente
4 muito graves com alguma urgéncia  vai piorar em pouco tempo
3 Graves 0 mais cedo possivel vai piorar a médio prazo
2 pouco graves pode esperar um vai piorar a longo prazo
pouco
1 sem gravidade ndo tem pressa ndo ira mudar

Fonte: PERIARD, 2011.
ANALISE DOS DADOS
Caracteristicas das 35 Agroindustrias Familiares do Oeste do Parana, 2015-2018

A existéncia de agroindustrias em cada municipio pode ser entendida por inimeras
variaveis, partindo de politicas publicas, que possam incentivar a implantacdo e o
fortalecimento delas, interesse dos proprietarios dos empreendimentos agropecuarios,
aptidao e iniciativa para produzir algo diferenciado ou com boas maneiras de producéo,
estudos de mercado, com vistas a assegurar destino aos produtos de forma competitiva e
viavel as agroindustrias, assegurar instalacbes, maquinarios, tecnologias e meios para a
producdo em atendimento as questdes legais, entre outros. O mercado, como conjunto de

consumidores reais e potenciais de determinado produto ou servi¢os (KOTLER, 2003), pode
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ser trabalhado pela comunidade, despertando interesse pelo uso e/ou consumo dos produtos

produzidos pelos agroindustriais.

O numero de agroindustrias em cada municipio considerado neste trabalho, a oferta

de mé&o de obra familiar em suas agroindustrias bem como a necessidade de uso de méo de

obra terceirizada, para executar as atividades necessarias em cada agroindustria, estdo

espelhadas na Tabela 6 e 7, respectivamente:

Tabela 6 — Quantidade de Agroindustrias familiares por municipio no Oeste do Parana 2015-2018.

Municipios Numero de Agroindistrias familiares Porcentagem
CEU AZUL 2 5,7
ENTRE RIOS DO OESTE 3 8,6
GUAIRA 3 8,6
MATELANDIA 2 5,7
MEDIANEIRA 15 42,9
PATO BRAGADO 5 14,3
SAO PEDRO DO IGUAGU 3 8,6
VERA CRUZ DO OESTE 2 57
TOTAL 35 100,0

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A tabela 7 apresenta 0 uso da méo de obra, recurso imprescindivel a agroindustria,

pela limitacdo de disponibilidade de pessoas para a realizagdo das atividades agroindustriais,

seja familiar ou contratada.

Tabela 7 — Mao de Obra das 35 Agroindistrias Familiares do Oeste do Parand, 2015-2018

Familiar

Contratada

ag roi(gé?]estrias Qtde membros % agroi(gé?litrias Qtde membros %
15 2 42,9 4 1 114
9 3 25,7 2 2 5,7
6 4 17,1 1 4 2,9
2 1 57 1 5 2,9
2 5 57 27 0 77,1
1 9 2,9
35 100 35 100

Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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A apropriacdo e agregacdo de valor aos produtos produzidos nos estabelecimentos
agropecuarios, fazem parte de uma conjuntura de condi¢des, que podem potencializar ou
minimizar o uso dos produtos originérios das propriedades. Entre outros fatores esta a
disponibilidade de méo de obra, para o processamento, transformacéo, industrializacdo que
possam proporcionar maior rentabilidade aos estabelecimentos agropecuarios.

Na Tabela 7, identificou-se que 15 agroindustrias familiares possuem apenas dois
membros na propriedade e 09 possuem apenas 03 membros, totalizando um percentual de
68,6% da amostra. Ainda de acordo com a Tabela 7, a agroinddstria contrata mao de obra
terceirizada, mas identificou-se que apenas 22,9% faz uso dessa médo de obra. Dois fatores
podem contribuir para a contratacdo dessa mao de obra: poucos membros da familia na
propriedade, conforme identificado na Tabela 06 (acima) ou periodos de sazonalidade, em
que aumenta o trabalho no processo de producéo e industrializacao.

Esta disponibilidade de méo de obra, retratada na Tabela 7, consiste num potencial as
agroindustrias, por permitir agregar conhecimentos dos agroindustriais com particularidades
especificas e Unicas, que podem ser um diferencial competitivo e de agregacgdo de valor aos
produtos/servigos. Todavia, podem ser entrave pela caréncia de mdo de obra, inibindo ou
limitando a oportunidade de agregar mais valor aos produtos dos estabelecimentos
agropecuarios.

A tabela 8 contempla a faixa etaria e género dos titulares das agroinddstrias, que
permite interpretar a forca de producdo dos estabelecimentos agropecuarios.

Tabela 8 — Género e Faixa Etaria do Titular das 35 Agroindustrias Familiares Oeste do Parang, 2015-2018

Género do Titular

Total

Faixa Etaria Masculino Feminino
De 30 a 39 anos 2 0 2
De 40 a 49 anos 3 9
De 50 a 59 anos 7 8 15
De 60 a 69 anos 7 1 8
De 70 anos ou mais 1 0 1

Total 20 15 35

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A leitura da Tabela 8 demostra a inexisténcia de jovens em atividade nas

agroinduistrias, o que pode por si s6, demonstrar que os estabelecimentos agropecuarios
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podem ndo ter sucessores em suas atividades. Os jovens principalmente do sexo feminino,
vém deixando o meio rural em busca de melhores oportunidades de emprego e renda,
estabilidade econémica e prestigio social das ocupagfes. Esse € um dos motivos para o
desenvolvimento de politicas publicas voltadas para as agroindustrias familiares, que
possibilita agregar valor aos produtos, dar novas visdes de seus empreendimentos
agropecuarios e satisfagdo com rentabilidade aos mesmos (CAMARARO &
ABRAMOVAY, 1999)

A pequena predomindncia masculina, nas agroinduistrias, consiste numa forca em
especifico, que pode ser mais bem interpretada quando investigada ou analisadas as mesmas
de maneira particularizada, que pode provavelmente decorrer dos conhecimentos empiricos
ou de auto realizacéo e satisfacdo em executar tal atividade em cada unidade agroindustrial.
A execucéo de outras atividades desempenhada pelo género feminino nos empreendimentos
agropecuarios, podem limitar sua participacdo nas agroindustrias frente as demais afazeres
culturalmente atribuidos as mulheres, como os domesticos, cuidados do lar e filhos. Por sua
vez, a busca de realizacdo pessoal, por meio da satisfacdo em realizar certas atividades nos
empreendimentos agroindustriais, sempre fez parte das atividades agricolas familiares, com
a elaboracdo artesanal de produtos dentro da propria cozinha, ou mesmo como um meio de
subsisténcia, para permanecer no meio rural.

A permanéncia no meio rural voltados com atencao a agroindustria, faz parte de 57%
dos modulos agroindustriais, nos quais a mao de obra é integral a esta atividade, o que
demonstra a que esta é principal fonte de trabalho e obtencdo de renda nestes
empreendimentos  agropecudrios. Com  “aten¢do parcial” as atividades de
agroindustrializagio, fazem parte de 40% dos empreendimentos e a dedicagdo “atenc@o
eventual” a agroindustria contempla um conjunto de apenas um estabelecimento
agropecuario. As atividades agroindustriais, por sua natureza produtiva, podem ser afetadas
por diversos fatores externos, e incontrolaveis aos estabelecimentos agropecuarios nas
atividades agroindustriais. Nas operacgdes agricolas, existe alto grau de incerteza, resultante
da perecibilidade da producdo e da existéncia de uma organizacdo de colheitas sazonais.
Aliado a possibilidade de eventos climaticos desfavoraveis, pode-se imaginar a incerteza
existente também sob o comportamento do consumidor (SCHINAIDER et al, 2018).

Politicas governamentais, com incentivos ou retracdo de algumas atividades podem

interferir diretamente nos produtos produzidos em suas propriedades, o mercado
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internacional, pode promover elevagdo de precos ou diminuir 0S mesmos a patamares que
podem ser inviaveis a producdo, a competitividade interna ou no mercado local podem ser
fatores que afetam a agroindustria. As condigdes climaticas, intempéries, excesso de chuva,
seca, geada, chuva de granizo, entre outros, podem interferir e até causar a perda total de um
periodo produtivo, ou safra. Tais fatores interferem na renda e/ou na rentabilidade das
agroindustrias constante na Tabela 9, demonstra as diferencas de renda entre o0s

agroindustriais.

Tabela 9 — Fonte de renda das 35 Agroindustrias Familiares do Oeste do Parané - 2015-2018

Agroindistria Outras rendas Renda Total
Renda em SM Qtde | % Qtde | % Qtde | %
Até 2 12 34 16 46 8 23
2a4 11 32 12 34 6 17
40u+ 12 34 7 20 21 60
Total 35 100 35 100 35 100

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A renda vista de forma direta e crua, pode ser interpretada de forma equivocada por
ndo demonstrar a amplitude que deve ser analisada a condi¢cdo da agroindudstria e
principalmente dos estabelecimentos agropecuarios. A representacdo financeira direta de um
Unico ano contabil, ou ano de base de coleta dos dados, pode ser um ano favoravel, que por
sua vez pode ndo representar a real rentabilidade liquida aos agroindustriais e dos seus
empreendimentos agropecuarios consequentemente.

Fogem do escopo de investigacdo deste trabalho, as condicdes de financiamentos
existente, realizados, ou de pagamentos de dividendos de anos anteriores. Os resultados
negativos de anos anteriores e que podem ser saldados, totalmente ou em parte num ano
adequado, podem ser decorrentes de ocorréncias de producdes frustradas, formagéo de uma
reserva de capital para a propria manutencao de toda infraestrutura da propriedade ou da
propria desvalorizagdo ou depreciacdo natural dos empreendimentos, maquinarios entre
outros. Entretanto, a receita total dos empreendimentos agropecuarios e das agroinduistrias
ndo contemplam nada que possa brilhar como uma fonte prospera de obtengdo de
rentabilidade financeira.

Identificou-se a pluriatividade de atividades econdmicas nas agroindistrias

analisadas, além das atividades agropecudrias e agroindustriais. A pluriatividade na
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agricultura familiar sdo as situagdes onde os membros da familia passam a realizar outras
atividades econémicas e produtivas caracterizadas como ndo-agricolas, praticadas dentro ou
fora das propriedades nesse sentido, a realizacdo de atividades pluriativas pode ser uma
importante estratégia. (SCHNEIDER, 2003).

Considerando que as agroindudstrias comportam 2 ou mais pessoas e com uma
rentabilidade de até 2 salarios minimos para 34% dos empreendimentos, pode-se inferir que
a labuta e satisfacdo pessoal séo fatores que direcionam os agroindustriais, além do resultado

econdmico.

Ordem das Prioridades, obtidos pela MATRIZ GUT, para fortalecer as agroindustrias

Nos municipios.

Em 1965, houve a publicagdo do livro “THE NATIONAL MANEGER”, uma obra
que contém uma abordagem da administracdo, principalmente relacionadas a problemas e
tomadas de deciséo. O livro comega com a pergunta investigativa e desafiadora: De que modo
os administradores resolvem problemas? Com esta pergunta inicial, os autores desenvolvem
uma investigacdo, metodologias e apresentam procedimentos para encontrar solucdes aos
problemas organizacionais (KEPNER e TREGOE, 1965).

Desta forma a analise do problema e a tomada de decisdo devem ser atos conscientes
e sistematicamente executados e se necessario registrados nas organizagdes. A auséncia deste
método de procedimento leva a ineficiéncia, desperdicios, pois tanto a analise do problema
quanto a tomada de decisdo sdo funcBes importantes ao estabelecimento de objetivos e aos
padrdes de desempenho (KEPNER e TREGOE, 1981).

O Método GUT foi desenvolvido por Kepner e Tregoe na década de 1980, a partir da
necessidade de resolucdo de problemas complexos nas indUstrias americanas e japonesas.
Vérias contrariedades podem surgir em uma organizacéo, e nem sempre é possivel resolver
todas ao mesmo tempo (KEPNER e TREGOE, 1981). O questionamento destes elementos
fundamentais possibilita a priorizacdo dos problemas para a tomada de decisdo, o
relacionamento entre si e amplas abordagens para a solugdo de problemas (KEPNER e
TREGOE, 1981).

Esta indagacéo ja conhecida no meio cientifico, &€ mais explicativa e compreensivel

atraves da constru¢do da matriz. Esta matriz pode ser construida com critérios especificos na
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ponderacdo de valores contudo a mais usual corresponde aos da Tabela 10. Quanto mais
impactante for a consideracdo, maior o valor a ser atribuido a questdo em cada uma das
premissas consideradas: Gravidade; Urgéncia e Tendéncia. A leitura dos valores atribuidos
permite identificar o estabelecimento, de forma ordenada, dos apontamentos considerados
em cada atribuicdo descrita, e em sua somatoria retrata a ordem de efetivacédo das atividades

dada a importancia ou relevancia de cada item considerado.

Tabela 10 — Valores da Gravidade X Urgéncia X Tendéncia gue estabelecem as prioridades

VALOR GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA GXxUxXT
5 0s prejuizos ou dificuldades  E necessaria uma ago se nada for feito a situacao ira
sdo extremamente graves imediata piorar rapidamente
4 muito graves com alguma urgéncia vai piorar em pouco tempo
3 Graves 0 mais cedo possivel vai piorar a médio prazo
2 pouco graves pode esperar um pouco vai piorar a longo prazo
1 sem gravidade ndo tem pressa ndo ird mudar

Fonte: PERIARD, 2011.

Este método racional estabelece uma ordem numérica de prioridades entre um dado
conjunto de opcdes, além de estabelecer a importancia aos problemas, proporcionando
direcionamento mais assertivo num planejamento mais embasado e com detalhes e estrutura
técnicas. Para melhor compreender a aplicacdo e potencialidades de uso da Matriz GUT, no
contexto deste estudo, foram descritas e analisadas pelos autores as principais questdes

consideradas nas tabelas anteriores:

Tabela 11 - Prioridades de a¢Bes para sustentabilidade das agroinddstrias

ASPECTOS Grav. Urg Tend GxUxT Classificacdo
Caracterizagdo dos municipios das indUstrias 3 2 3 18 6°
analisadas
Quantidade de AgroindUstrias familiares por 3 4 5 60 1°
municipio do Oeste do Parana 2015- 2018
Descricdo da mdo de obra das 35 Agroindustrias 3 3 4 36 3°
Familiares do Oeste do Parang, 2015-2018
Género e Faixa Etaria do Titular das 35 4 3 4 48 2°
Agroindustrias Familiares Oeste do Parana, 2015-
2018
Tempo do titular dedicado a Atividade de Agro 3 3 3 27 50
industrializacdo
Fonte de renda das 35 Agroindustrias Familiares do 2 3 4 24 40

Oeste do Parana 2015-2018

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Matriz GUT, por ser uma ferramenta de gestdo, permite identificar as prioridades
das a¢des sejam por meio de politicas publicas, com a¢6es importantes dos governantes, e/ou

pelos proprios agroindustriais, as quais precisam ser efetivadas com brevidade para evitar
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maior esvaziamento no meio rural. A l6gica de uso desta ferramenta GUT tem uma relacao
ou correlacdo das acOes a serem atendidas diante de sua importancia e consequente as demais.

Tal constatacdo pode ser comprovada pelas mais variados usos e aplicagdo para
estabelecimento de prioridades e ordem de importancia de agcfes a serem efetivadas, como
constam em trabalhos, como de Faveri e Silva (2016), que pesquisaram a possibilidade de
uso do Método GUT como mecanismo de auxilio na analise e hierarquizacdo de risco de
desastres, ou no trabalho de Pestana, Veras, Ferreira e Silva (2016), que buscaram analisar
e propor melhorias processuais e organizacionais sob a luz de ferramentas organizacionais e
da qualidade, matriz GUT e QFD (matriz da qualidade), a uma empresa de consultoria
ambiental, e também como utilizar a Matriz GUT como planejamento estratégico
organizacional, conforme a pesquisa de Alves, Mendonca, Medeiros e Magalh&es (2018), o
que demonstra a versatilidade de aplicabilidade de tal ferramenta.

A implantacdo e/ou incentivo de implantar e proporcionar condi¢cdes favoraveis as
agroindustrias nos municipios, potencializa a manutencdo da populacdo no meio rural, em
seus empreendimentos agropecudrios proporcionando maior rentabilidade com as
agroindustrias, pois podem agregar valor aos produtos, ter maior realizagdo por seus
trabalhos, rentabilidade entre outros beneficios.

A faixa etaria dos titulares das agroinddstrias merece aten¢do, pois esta num patamar
que pode ser considerada elevada, e mais, ndo ha registros de jovens em atividade nas
agroindustrias, que por si s6 permite deduzir, que ndo havera continuidade das mesmas, por
ndo ter descendentes na atividade, mesmo com a contratacdo de méo de obra terceirizada, a
qual também esta cada vez mais escassa e com elevado custo. Essa consideracdo pertinente
ao 3° colocado, merece atencdo, por deve ser motivado a iniciativa de jovens na atividade,
por meio de processos mecanizados, tecnificados e informatizados, proporcionando um
incentivo e estimulo para a agroindustria, com meios de gestdo e conducdo das atividades
com eloquéncia para melhor produtividade e satisfacdo aos mesmos.

A renda da agroindustria, ou melhor, obter maior rentabilidade dos agronegocios,
além de considerar os itens anteriores, como 4° item considerado, podem ser galgados com
uma planificacdo das atividades, um adequado planejamento e estudo prévio de viabilidade
de cada cultura a ser plantada ou produto a ser produzido, com estudos de potencialidade de

mercados e custos bem como demais que se fazem necessarios numa boa gestéo.
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O tempo dedicado a agroindustria, sendo o 5° item em ordem de valoracao, pode
estar atrelada a importancia dela aos agroindustriais, diante das inumeras oportunidades de
mercado existentes, 0s produtos de origem direta de seus produtores podem ter um diferencial
competitivo, consequentemente, demanda mais tempo em todos processos de programagéo
de implantacdo das culturas para seu posterior processamento agroindustrial. Os produtos
mais elaborados agregam mais valor e consequentemente sdo percebidos pelos
consumidores, e geram uma confiabilidade e preferéncia pelos produtos de determinada
agroindustria. Assim, o tempo e seu bom uso do tempo voltado as atividades agroindustriais,
séo de consideravel valia.

A caracterizacdo do municipio (populacéo rural) necessita de incentivos e viabilidade
de seus afazeres em seus empreendimentos agropecuarios, os quais geralmente sdo médulos
rurais menores que as culturas tradicionais que produzidas em escalas maiores e assim, néo
sdo compativeis e viaveis em rentabilidade pelo dimensionamento das propriedades. Ou seja,
pequenos modulos rurais, ndo comportam ter equipamentos para a devida mecanizacéo, e a
contratacdo e servicos terceirizados, ou fora de época se tornam invidveis pela baixa
producdo auferida, o que demonstra que o caminho consiste em produzir produtos
diferenciados e que possam agregar mais Vvalor, proporcionando estabilidade ao

empreendimento.
Considerac0es Finais

O Oeste do Parana, com predominancia de populacdo urbana, faz parte do processo
de transi¢do para a estabilizacdo e possivel agregacdo de maior povoamento em areas rurais.
Para galgar resultados neste sentido, inimeros procedimentos devem ser atendidos, por
politicas publicas dos governos, pela iniciativa e criatividade dos préprios homens do campo
em seus empreendimentos agropecuarios e de atencdo do mercado em valoragdo aos
produtos, oriundos de agroindustrias para seu bem-estar.

A populagdo rural, diminuindo por inimeros fatores, baixa rentabilidade em pequenos
modulos rurais, limitacdo a mecanizagdo e as técnicas aprimoradas de cultivo e tratos
culturais desencadeando em produtividades menores levam aos que persistem em suas
atividades ndo tradicionais de cultivo, como os empreendimentos agropecuarios voltados a

agroindustrializacdo a buscarem formas de permanecer em suas propriedades, como
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registradas neste trabalho, mas com limitacdes e dificuldades em expandir ou auferir
melhores conquistas e resultados financeiros para a estabilidade da atividade e de suas
familias.

Os ganhos de produtividade e rendimento nos empreendimentos agropecuarios ndo
acompanham em suas infraestruturas e aprimoramento de maquinarios e equipamentos e
técnicas de cultivo mais aprimoradas, sendo executadas muitas atividades com for¢a humana,
inibindo interesse e/ou proporcionando maiores custos aos salarios nas agricultura, que
podem tornar as agroindustrias insustentaveis.

O aprimoramento de maquinas e equipamentos para desempenhar as atividades com
maior ganho de produtividade e menos esforco, uso de técnicas na implantacao e conducao
das culturas, com assisténcia técnica, e locais para armazenagem e posterior distribuicdo dos
produtos aos compradores se fazem imprencindiveis num processo de gestdo e de obtencéo
e resultados positivos. As maneiras de obter tais encaminhamentos que devem ser atendidos
pela municipalidade diante do interesse dos empreendedores agropecuarios, e/ou a juncao
dos mesmos em associa¢Bes ou cooperativas, viabilizado a aquisicao de maquinarios ou
equipamento que podem ser de uso comum, sdo alternativas para as agroindustrias.

A demanda por produtos naturais em ascensdo permite horizontes de grande
potencialidade, mas para tal, o planejamento e apropriacdo de procedimentos e técnicas
consistem em ferramentas que os agroindustriais ndo podem desconsiderar.

A vocacgdo agropecuaria destes municipios considerados, deve permear o foco de
investimentos a esses empreendimentos agropecuarios de menor porte, pois eles sdo a grande
forca diferenciadora de producdo e de estabilidade aos municipes diante de sua estrutura
produtiva e das agroindustrias alocadas nestas localidades. Para tanto deverd buscar
estratégias, investir em capacitacdo e formar aliancas para assumir um papel inovador nos

processos produtivos familiares.
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