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1 Em traducdo livre podemos dizer que
este primeiro volume se intitularia: Um
Companheiro para Estudantes na Jornada
do Doutorado: Dominando a Pesquisa em
Educacao e Ciéncias Sociais.

Melanie Walker e Pat Thomson co-organizaram e
publicaram, em 2010, uma série composta, até o momento,
por dois volumes. Por meio de ambos propoem-se a cobrir
o universo de desafios e possibilidades que perpassam os
cursos de doutorado, tanto para estudantes como para
orientadores. O primeiro volume recebe o titulo The
Routledge doctoral students companion: Getting to grips
with research in education and the social sciences'; e o
Segundo, comojadito, The Routledge Doctoral Supervisor’s
Companion: Supporting effective research in Education
and Social Sciences. Esta resenha refere-se a este segundo
volume. Os dois livros foram escritos em lingua inglesa e
possuem aspectos em comum e outros complementares.
Por meio deles, as editoras/organizadoras e coautores/as
procuram explorar o universo do doutorado nas areas da
Educacao e Ciéncias Sociais. Focalizam textos de autores
oriundos, particularmente, da triade Reino Unido, Estados
Unidos e Australia, mas também contam com artigos da
Europa Continental e Africa do Sul. A preocupacdo das
organizadoras foi a de formar uma coletanea de coautorias
que contemple a categoria da internacionalizacdo e de
uma série de questdoes que afetam a pos-graduacao,
particularmente o doutorado, na diversidade desses paises
e continentes.

Em relacdo as editoras/organizadoras, Melanie
Walker realizou seu doutorado na Universidade do Cabo,
Africa do Sul. Posteriormente ingressou como professora
na Universidade de Nottingham, Reino Unido, onde
também exerceu a funcao de diretora do Programa de
P6s-Graduacao e de Pesquisa da Faculdade de Ciéncias
Sociais. Atualmente é Diretora de Capacitacao e Pesquisa
e mantém sua ligacdo com a Universidade de Nottingham
como professora honoraria. Suas pesquisas exploram as
questoes normativas da educacao superior e seu potencial
para contribuir com uma sociedade mais justa no ambito
das politicas puablicas.

Pat Thomson, por sua vez, é professora na Faculdade
de Educacao da Universidade de Nottingham e editora do
Educational Action Research Journal. Também ja exerceu
o cargo de reitora dessa instituicdo. Sua pesquisa esta
centrada, principalmente, em encontrar meios para que as
escolas possam tornar-se maisatraentes e significativas para
criancas e jovens. Além disso, também faz investigagoes a
respeito da escrita no doutorado e ja produziu textos sobre
uma “pedagogia da orientacao” na pos-graduacao.

Por meio do volume I ressaltam que, no mundo
contemporaneo, é clara a necessidade de estudar para
além do nivel de mestrado, ou seja, concluir o doutorado.
Tal ‘imposicdo’ coloca-se para uma ampla gama de
profissionais em diversas areas, desde estudantes que
pretendem dar continuidade a vida académica, até aqueles
que procuram, com o titulo de doutor, melhores condicoes
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2 Os/as autores/as utilizam o termo full-
time para referir-se aos estudantes que
possuem dedicacdo exclusiva ao doutorado;
e 0 termo part- time para referir-se aqueles
que se dedicam a alguma profissido para
além de seu curso de doutorado.

de trabalho. No entanto, para muitos estudantes, sejam
full ou part-time?, navegar pela literatura e produzir textos
com nivel de doutoramento pode ser um desafio. A vista
disso, o conjunto de coautores/as almejam que o livro seja
um ‘companheiro’ dos académicos, explicitando perguntas
e solucdes que sdo levantadas e postas na sua jornada
doutoral. Entre as questdoes levantadas encontramos:
o significado do doutorado na vida contemporanea; a
formacao da identidade de um doutor; o como se tornar um
pesquisador e as principais habilidades necessarias para
tal; e os pré-requisitos para integrar-se a uma comunidade
académica. Embora a coletanea nao se caracterize por uma
unidade tematica engessada, em todos os artigos podemos
identificar temas recorrentes.

Um desses temas comuns sdo as transformacoes
recentes que vém ocorrendo no doutorado e a falta de
homogeneidadedesteniveldeformacao.Consequentemente,
nao ha uma solucao tnica ou ideal para o problema da
orientacao dos pos-graduandos. Neste sentido, o que os/
as autores/as dos capitulos dos dois volumes da coletanea
fornecem sdo recursos para que os envolvidos possam
desenvolver suas formas de acdo proprias e entender
quais sao as origens das mudancas e dos desafios atuais.
O segundo ponto de destaque é a internacionalizacao do
doutorado e o crescimento exponencial dos doutorados
profissionais. Sobre esse assunto encontramos tanto textos
mais analiticos, que se dedicam a explorar a natureza e as
origens desse fendmeno, como textos mais propositivos
que indicam formas de lidar com as modificacoes.

Tratando mais especificamente do volume II,
focalizado nesta resenha, este examina o que significa ser
um estudante de doutorado, tanto na area educacional
como nas Ciéncias Sociais, explorando, sobretudo, o papel
do orientador. Identifica as principais funcées e desafios
pedagdgicos que envolvem esse pesquisador/professor,
e como ele pode contribuir no desenvolvimento pessoal,
académico e profissional de seus alunos. Por meio dos 24
capitulos que compoem este Volume, sao abordadas desde
questoes historicas e metodologicas importantes para o
debate, até as diferencas entre a condi¢iao dos estudantes
full e part-time que podem influenciar na jornada
académica destes e trazer repercussoes para o processo de
orientacdo. A intencao ultima sempre volta-se a tentativa
de criar uma ‘pedagogia da orientacao’ para o doutorado.

Portanto, por meio do Volume II desta série, de
forma geral, os/as coautores/as propoem-se a identificar
algumas das mudancas recentes ocorridas no doutorado
e indicam formas de trabalhar com elas. Os/as autores/
as deixam claro seu interesse em reformular a orientacao,
como uma pedagogia, como uma didatica, apreendida
no processo, bem como sistematizada e passivel de ser
ensinada/aprendida. Apontam que vivemos em tempos
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de ‘orientacao administrada’, e por essa razao, devemos
enfrentar diversos processos de vigilancia e de avaliacao
no decorrer da pesquisa, em particular e do doutorado em
geral. Por esse motivo, em periodo mais recente, talvez
mais do que nunca, o que acontece entre orientadores
e orientandos é fortemente moldado por convencdes
institucionais e disciplinares, politicas educacionais,
inducoes e injuncées do mercado, bem como tradicoes
universitarias. Mesmo assim, os/as coautores/as sao
categoricos/as em afirmar que ainda ha pouquissimas
discussdes publicas e académicas a respeito do tema da
orientacdo. Por conseguinte, propdem abrir o diilogo
a respeito do que significa a orientacdo, tirando-a do
ambiente privado e secreto a qual estava condicionada em
tempos passados e, até presentes, embora cada vez menos,
uma vez que os prazos reduzidos e as exigéncias em relacao
a avaliacdo dos envolvidos com a pds-graduacdo obrigam a
tornar publica uma atividade que néo o era.

E sob essa premissa que consideramos relevante
fazer a leitura e a resenha deste livro. Convergimos
nossos posicionamentos dos/as coautores/as quanto a
invisibilidade da orientacdo ainda nos dias atuais. Trazer
essa questdo ‘a luz’ significa compreender as mudancas
pelas quais vém passando os programas de pos-graduacao,
contextualiza-las e assim, propor praxis mais adequadas
aos momentos atuais, se fazer concessoes a qualidade dos
processos e resultados dos trabalhos neste ambito.

Pela leitura dos artigos que compoéem este volume,
duas grandes tendéncias podem ser identificadas. A
diversificacdo dos estudantes, ou seja, eles deixaram de
ser exclusivamente full-time e originarios do local onde
realizam seu curso e passaram a ser também part-time e
a se espalhar por diversos centros de ensino ao redor do
mundo, obrigando as universidades e os orientadores a
lidar com esses ‘novos’ estudantes. A segunda tendéncia
seria a mudanca na propria natureza da pos-graduacao, ou
seja, o ambiente do doutorado é outro, as razoes de procura-
lo alteraram-se e diversificaram-se e os interessados na
producao (e utilizacao!) do conhecimento deixaram de ser
apenas a universidade e o estudante. Em outras palavras, o
slogan da ‘economia do conhecimento’ circula pelos quatro
cantos do mundo, e os alvos de governos e empresas sao,
justamente, os ‘produtores’ desse conhecimento.

Tais transformacoes na educacao superior, apontadas
nestevolume,comprovamagrandeinfluénciaqueoProcesso
de Bolonha tem exercido nas Universidades europeias, com
repercussoes também nas norte-americanas, australianas
e sul-africanas e de outros tantos paises. Os organismos
multilaterais e o sistema vigente parecem oferecer agendas
estruturadas para cada vez mais paises, numa tentativa
de globalizar a p6s-graduacao, de impor moldes de ‘fora
para dentro’, aqui especificamente no que diz respeito aos
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programas de doutorado. Juntamente com esse processo,
observamos a tentativa de empresariar a universidade e
de tornar a educacao mais uma commodity, disseminando
doutorados profissionalizantes e atraindo cada vez mais
estudantes part-time que buscam este nivel de formacao
para melhorar seu poder de barganha no mercado
de trabalho. A relacdo empresa-universidade, assim,
permanece cada vez mais estreita e, consequentemente, a
producao de conhecimento torna-se cada vez mais ditada
pelas necessidades do sistema vigente. Dessa forma, a
universidade autonoma e livre vai ficando cada vez mais
no campo da utopia. Além disso, como os artigos tornam
explicito, as universidades nao apenas estao aceitando esses
novos estudantes e programas de doutorados profissionais,
como estes sao os alvos mais visados de suas politicas.

Ademais, cada artigo, além de explicitar as
metamorfoses nos programas de doutorado, também
evidencia a relacdo delicada entre estudantes e
orientadores, uma vez que ela envolve, ao mesmo tempo,
questoes profissionais e pessoais. Grande parte dos autores
destaca o papel essencial do orientador no desenvolvimento
das habilidades, da autonomia e da autoconfianca de
seus estudantes, apontando que essa responsabilidade
ainda nao ¢é plenamente assumida durante os cursos. Os
motivos para essa deficiéncia sao diversos, e é a partir
de sua identificacdo e exploracao que as acoes devem ser
planejadas. Dessa forma, tanto aqueles que julgam as
mudancas como inevitaveis, e até mesmo necesséarias, ou
aqueles que indicam cautela e apontam criticas as novas
inducoes, acreditam que elas precisam ser estudadas e
melhor compreendidas, abrindo caminho para outras
condutas, onde todos saiam ganhando.

Ao ‘dar voz aos estudantes que, na opiniao de
muitos dos/as articulistas, ainda permanecem a margem
dos programas das grandes universidades, quais sejam,
os part-time, os estrangeiros e aqueles dos doutorados
profissionais, por meio dos textos procura-se evidenciar
que aquilo que significa ‘fazer orientacdo’ para os
académicos vai se alterar de acordo com uma variedade
de fatores, incluindo: a concepcao que eles tém a respeito
do que é a pos-graduacao e qual sua utilidade; a area de
conhecimento; o estilo do orientador e o quio flexivel e
empatico ele é; questdes pedagodgicas; entendimentos a
respeito da cultura institucional e politicas mais amplas; o
contexto da universidade e o curriculo formal e informal.
Assim sendo, nao ha uma forma de orientar: existem
maneiras de compreender e se adequar as necessidades de
cada doutorando.

Os estudantes de doutorado part-time sdo vistos
como extremamente positivos para essa ‘nova universidade’
na maioria dos artigos, uma vez que ja estao incluidos no
mercado de trabalho, tendo muito a contribuir com os
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programas devido as suas experiéncias e conexdes com a
comunidade fora da academia. Portanto, considerando
a pressao sofrida pelas universidades, atualmente, para
produzir ‘conhecimento aplicavel’, reconhecer esses
universitarios como relevantes e aprender a trabalhar
com a sua diversidade (tanto administrativa quanto
pedagogicamente) contribui para atingir tal meta. Assume-
se que, atender a essa parcela de estudantes é uma tarefa
muito complexa, mas os orientadores e as universidades,
na opinido quase unanime dos/as coautores/as deste
Volume da coletinea, devem encara-los como uma
diversidade positiva e nao como uma dificuldade ou
um risco a ser superado, reconhecendo que esses pos-
graduandos possuem caracteristicas especificas que devem
ser consideradas.

Os estudantes estrangeiros, por sua vez, tém
necessidades diferenciadas, dado que precisam inserir-
se em uma ‘nova comunidade’, tanto académica quanto
pessoal. Nesse processo, o orientador é concebido como
um elo fundamental por sua relacdo proxima com seu
orientando. Nessa medida, sugerem os/as coautores/
as, devem estar atentos e preparados para ‘assimilar’
esses novos estudantes. Nesta perspectiva: o que significa
aprender, ensinar e conduzir uma pesquisanuma instituicao
internacional de ensino superior? Defende-se que os
orientadores nao tenham apenas um bom entendimento
sobre essa nova condicdo de transnacionalidade, mas
que possam ajudar, de fato, seus académicos de fora a se
constituir, utilizando elementos de sua familiaridade, ou
seja, crescendo com a diferenca e com a adversidade.

Nao s6 os doutorados internacionais estdao em
crescimento acelerado, como esta etapa de ensino ja
nao é mais o trabalho (linico) de uma vida para muitos.
Estudantes ingressam no doutorado com as mais diversas
expectivas e as mais diversas experiéncias, sendo esse
curso, muitas vezes, apenas mais um na sua jornada
profissional. Assim, crescem os doutorados profissionais e,
para conseguir suprir os recursos e manter alguns cursos
gratuitos e de melhor qualidade, muitas universidades
acabam apelando para cursos de pos-graduaciao pagos.
Esses cursos, por sua vez, sao procurados, principalmente,
por estudantes part-time e estrangeiros. Por conseguinte,
a indicacao apresentada em muitos artigos deste Volume II
é de que nao se deve mais olhar como a vida do estudante
se ajusta ao doutorado e sim como o doutorado se ajusta a
vida do estudante e, a partir dai, planejar novas estratégias
de acdo.

Tendo em vista essa nova realidade, o proposito
de qualquer programa de preparacdo de orientadores
é criar um espaco onde estes sejam capazes de quebrar
o paradigma de um processo pedagogico de orientacao
privado e fechado a discussoes, criticas e novas
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3 Esta frase pode ser assim traduzida:
“Um curso de doutorado rico ndo pode
ser aquele que foque apenas no capital
humano e em seus aspectos utilitarios,
excluindo as dimensdes nao-econdmicas e
as compreensdes mais amplas sobre o que é
realmente valido para a vida humana e seu
florescimento”.

experiéncias. Nao ha mais como considerar a orientagio
como algo uniforme e uma capacidade ‘natural’ daqueles
que se formam doutores. Nao é por ter sido orientado que
ipso facto alguém esta preparado para ser orientador.
E importante, para o aperfeicoamento dos processos de
orientacdo, programas de desenvolvimento educacional dos
orientadores que tomem a orientacao como uma pedagogia
que pode ser melhorada, ensinada e aprendida. Este é o
objetivo principal do/as coautores/as com este Volume
da coletdnea. Para isso, sdo apresentadas estratégias
pedagbgicas que podem ser usadas em programas de
formacdo de orientadores, tomando essa atividade como
interdisciplinar e complexa. A aposta é que os textos
possam, ao menos, provocar discussoes nas universidades
sobre o processo de orientacao e em como orientadores
e estudantes podem ampliar seu entendimento sobre
essa ‘pedagogia’. Concluem as editoras/organizadoras
que, “tradicionalmente realizada a portas fechadas, em
espacos distantes do ensino de graduacao, a intensidade
das relacgoes interpessoais na pos-graduacao é presumida,
mas nao questionada” (Mc William e Palmer, apud Walker
e Thomson, 2010, p. 88).

Alguns dos textos deste Volume II da coletanea
destoam um pouco do conjunto ao expressar criticas
com relacdo aos novos parametros que vém regendo
a pos-graduacdo internacionalmente. Neles, expoe-se
a responsabilidade social dos orientadores enquanto
mediadores de propulsiao dos alunos, visando aplicar
o conhecimento para o bem publico e nao para servir a
interesses particulares. Melanie Walker (2010) em seu
artigo Doctoral education as ‘capability’ formation defende
que a educacdo obriga a definir posi¢Ges politicas, éticas
e morais, que vao definir qual sociedade e qual individuo
se quer qualificar. Por essa razao, considera necessaria a
formacao de capacidades humanas e morais, além das
instrumentais nos cursos, possibilitando aos doutorandos
desenvolver a habilidade de aplicar o conhecimento
produzido na melhoria da qualidade de vida das pessoas e
da sociedade como um todo.

Nessa perspectiva, a educacao superior e seus
responsaveis deveriam ser desafiados a tornar seus alunos
‘inteiramente humanos’. Isso significa ser: autoconscientes,
autogovernados e capazes de reconhecer e respeitar a
humanidade de todos os seres humanos nao importando
etnia, origem, classe, género, religido, etc. Conforme suas
palavras: “A rich doctoral education cannot then be one
that focuses only on human capital and the ‘usefulness’ of
human beings to the exclusion of valuable non-economic
ends and more expansive understandings of what is
valuable in human lives and for human flourishing”
(Walker e Thompson, 2010, p. 35). Assume-se que, cOmo
doutores, os alunos ganham individualmente, mas também
sao portadores de um bem e de responsabilidades publicas.
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Com isso, precisariam aprimorar seu espirito critico e
internalizar valores democraticos.

No capitulo 18 coloca-se a pergunta: o que representa
o doutorado na totalidade da educacao superior? E a
tese da autora Terri Seddon é de que, embora muitas
mudancas rondem esse campo, a chave do sucesso ainda
é a contribuicdo original e qualificada ao conhecimento.
Assim, o ‘grande prémio’ de uma pos-graduacao ainda é
uma tese substancial que traga uma contribuicio original
para determinado campo de conhecimento, mesmo com
todas as transformacoes ocorridas desde a década de 1990,
provocadas por mudancas nas politicas educacionais. Nao
podemos discutir nem desprezar o fato de que o modelo
dos doutorados comecou a mudar e que outras instancias
paralelasaacademiatransitam livremente pelos programas,
exercendo grande influéncia nestes. E é justamente pelo
crescimento exponencial dos doutorados profissionais que
os questionamentos sobre o desempenho requerido pelos
estudantes de doutorado para conseguir receber seu titulo
ganham ainda mais relevancia.

Ao trabalhar com esses dilemas, esta coletinea
indica-nos que os doutorados profissionais, cada vez mais,
vém ditando as regras ou sendo os modelos de cursos nas
universidades. Com isso, os propoésitos dos programas
estao sendo modificados para adequar-se as mudancas no
campo profissional e aos novos interesses politicos. Desse
modo, o doutorado tem sido realocado para espagos de
aprendizado que se situam na interface entre: académicos,
profissionais e conhecimentos para o mercado de trabalho
e esses sa0 espacos expostos, onde as praticas de pesquisa
do setor publico tradicional e a ética se desgastaram.

Convergem os/as coautores/as no sentido de
que, concordando ou nao com as reformas, o doutorado
ainda deveria ser o espaco-tempo em que os estudantes
desenvolvem sua identidade, responsabilidade académica
e a cidadania, entre outros aspectos da sua formacao.
Portanto, necessitariam estar mergulhados em praticas
éticas. O desafio para aqueles que estdo envolvidos nos
programas, portanto, é dar suporte e ensinar os alunos
a desenvolver suas capacidades de pesquisa de maneira
socialmenteresponsavel,reconhecendoqueoconhecimento
¢ também uma forma de poder. Compreender o que
significa estar inserido numa época chamada por muitos de
‘sociedade do conhecimento’ implica compromisso publico
com esse bem, utilizando-o para auxiliar a vida cotidiana
do conjunto da populacdo em toda sua complexidade,
mobilidade e diversidade.

Para concluir, consideramos de suma importancia
que esta obra seja conhecida, lida e discutida no Brasil.
Algumas das temaéticas abordadas sequer compdem o
leque de nossas preocupacdes em relacao a pos-graduacao.
Outras, porém, nao somente se insinuam no cotidiano dos
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nossos Programas de Pos-graduacao, como fazem parte do
conjunto das preocupacoes de todos os envolvidos neste
nivel de formacao. A questao da internacionalizacao da pos-
graduacao; os poés-graduandos com dedicacao exclusiva
e aqueles com outras preocupacgOes profissionais (full e
part-time); a relacao universidade-mercado, entre outros,
sdo aspectos ou teméticas presentes em nossas pesquisas
e discussdes. Porém, a obra resenhada, por apresentar
situagOes de paises mais desenvolvidos, traria contributos
para ampliar a compreensao do que estamos fazendo e do
que nos espera.

Por fim, consideramos urgente que se discuta, entre
outros aspectos, uma das teses centrais da obra que é a
concepc¢do de uma pedagogia ou didatica da orientacdo. Isto
é, que se faca deste assunto ‘objeto’ de investigacoes, bem
com, a luz do exemplo internacional, pense-se nela como
uma praxis que pode e precisa ser ensinada e aprendida.
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