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Resumo

A partir da narrativa de sua histéria de vida, apresenta-se neste
testo aspectos que sdo considerados importantes pela autora
para a formagdo do seu compromisso social, destacando os
cendrios, 0s contextos e os percursos que contribuiram para sua
operacionalizacdo. Apresenta-se processos que tenham sido tteis
para a aplicagdo de agdes museoldgicas comprometidas com a
transformacado e a melhoria da qualidade de vida, dando énfase a
formacao do profissional musedlogo, bem como ao sentido e ao uso
que tem sido dado a Museologia.
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Ali onde os historiadores tentam se defrontar com um
periodo para o qual existem testemunhas oculares
vivas, dois conceitos de histéria bem diferentes se
chocam ou, no melhor dos casos, complementam-se
mutuamente: a académica e a existencial, o arquivo
e a memoria pessoal. Pois todo mundo é historiador
de sua vida passada consciente, na medida em que
elabora uma versdo pessoal dela: um historiador
nada confiavel, sob a maioria dos pontos de vista,
como bem sabem todos os que se aventuram pela
“histéria oral”, mas um historiador cuja contribuigdo

é essencial. (Eric J. Hobsbawn, 4 Era dos Impérios).
Introducgao

Os convites de colegas para a realizacdo de palestras, textos,
elaboracdo de projetos, cursos e outras atividades sempre me
motivaram a realizar ac¢les reflexivas sobre o meu caminhar
profissional, buscando contribuir com a formagdo dos que militam
nas areas da Educacdo e da Museologia, e a0 mesmo tempo me
enriquecendo. Ao sistematizar e refletir sobre essa longa trajetoria,
compartilhada de forma alegre e prazerosa com companheiros
de diferentes gera¢des, consigo enxergar novas oportunidades de
acdo-reflexdo, tendo a certeza de que a Historia é possibilidade e
ndo determinacdo, como afirmava Paulo Freire. Dessa maneira,
recebo e aceito o convite do Colega Mario Chagas, companheiro
de militdncia museoldgica, para contribuir com este nimero dos
Cadernos do CEOM, fazendo uma reflexdo sobre a presenga da
Museologia Social no meu percurso profissional.

Para a construcdo do discurso e da argumentagdo, tomei como
referencial os registros de projetos com os quais estive envolvida,
bem como as reflexdes realizadas ao longo da minha carreira
como musedloga e como professora dos Cursos de Museologia
da Universidade Federal da Bahia (UFBA), da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, a experiéncia
como coordenadora do Eixo 3 da Politica Nacional de Museus e,
mais recentemente, como Diretora de Museus do Instituto do
Patrimoénio Artistico e Cultural do Estado da Bahia (IPAC). Muitos
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desses registros estdo presentes em publica¢des de minha autoria,
constantes na referéncia bibliografica deste texto.

Portanto, a argumentagdo que fundamentard o meu discurso
ndo pode ser construida sem que deixe explicitada a minha
compreensdo em relacdo a presenca do social na Museologia, a
partir da minha experiéncia. Desse modo, optei por apresentar os
cenarios, os contextos e os percursos, destacando, ao mesmo tempo,
alguns aspectos que considero possam ser tteis para a aplicagdo de
processos museoldgicos comprometidos com a transformagdo e com
a melhoria da qualidade de vida, finalizando com a discussdo em
torno de um questionamento: a presenga do Social na Museologia
ou uma Museologia Social?

Acredito, pois, que este texto ndo passa de simples narrativa de
uma histéria de vida que, pretendo, possa incentivar outras tantas
que ainda estdo adormecidas e que, com certeza, poderado contribuir
para a construgdo do conhecimento em nosso campo de atuagao e
para aplicagdo de processos museoldgicos mais humanos, alegres e
prazerosos.

Cenarios e Contextos: o percurso e a operacionalizacao do
compromisso social

Compreendo que um exame da presenca do social, na minha
atuagdo profissional, ndo pode ser feito sem uma analise do meu
crescimento pessoal, em especial, a fase da minhajuventude, quando
acredito tenham sido fincados os pilares do meu compromisso social.
Entendo que este registro serd importante para alguns argumentos
que pretendo desenvolver ao longo do texto, sem os quais, acredito,
ficariam no vazio.

Quando se chega a maturidade, é dificil selecionar alguns
contextos e cendrios que compuseram o nosso caminhar, sobretudo
porque memoria e esquecimento andam de maos dadas. Lidamos
com este fato, cotidianamente, em nosso campo de atuagéo, e ja ndo
sdo poucos os autores que nos ddo os fundamentos para uma andlise
mais aprofundada sobre esse tema. Deixo claro, portanto, que farei,
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aqui, um exercicio de reflexdo sobre a minha formagao e atuacdo
profissional, com o meu olhar de hoje, sem pretensao de resgates
— também sabemos que ele é impossivel de ser feito. Lembrando
Jaques Le Goff, buscarei, em minha memoria, certas informagdes,
reenviando-as, em primeiro lugar, para um conjunto de funcgdes
psiquicas, gracas as quais irei atualizar impressdes ou informacgdes
passadas, apresentando-as como passadas.

A formacao do compromisso social

Vivi intensamente a minha juventude, nos anos 1960. Nesse
periodo, o sétimo censo Geral do Brasil registrava uma populagdo
de 70.992.343 habitantes, com 15.816.000 analfabetos maiores de
10 anos. Como tantos outros companheiros da minha geracao,
ouvi os Beatles e os Rolling Stones, Chico Buarque, Gil, Caetano,
Maria Betania, assisti ao filme Easy Rider, ao Pagador de Promessas,
vi a influéncia do Rock no comportamento dos meus colegas, o
surgimento da bossa nova, do tropicalismo e da Jovem Guarda.
Periodo de grande efervescéncia de manifestagdes artisticas e
culturais, de muitos movimentos que levavam as marcas da
juventude e da intencdo de provocar a desacomodacdo ou a
alienagdo, preocupagdes que marcaram toda uma geragdo: a
negacdo de uma sociedade capitalista e a discussdo em torno do
socialismo e de uma sociedade diferente que se buscava construir
(Paes, 1993). Foram anos de repressdo, de contestagdo politica com
manifesta¢gdes de massa, promovidas pelos estudantes, de greves
operérias, de pregacdes indignadas de sacerdotes catélicos contra a
opressdo e o esfomeamento do povo (Riberio, 1985).

Apesar de morar em uma cidade do interior do Estado da
Bahia, Itapetinga, situada em uma regido de pecudria, no Oeste
Baiano, ali tive a oportunidade de estudar em um colégio ptblico,
considerado um dos melhores da redondeza. Epoca de sonhos, de
utopias alimentadas por processos reflexivos, realizados no grupo
de Juventude Estudantil Catdlica, no qual estive engajada durante
os quatro anos do curso ginasial — tinhamos um grupo de estudo
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permanente, sob a lideran¢a de um padre de uma pardquia local,
onde se lia e discutia sobre cinema, literatura, religido, politica, sexo
etc. Certa feita, em pleno periodo da ditadura, tivemos a ousadia de
convidar o padre Jorge Saraiva, entdo vigario da Paroquia de Ilhéus,
e taxado pela elite das duas cidades como um padre de esquerda, para
fazer uma palestra sobre a enciclica Populorum Progressio, datada de
26 de margo de 1967, primeiro documento dessa natureza dedicado
ao desenvolvimento dos povos e aos problemas econdémicos
e sociais. O local da palestra era o clube social e a plateia, os
fazendeiros, comerciantes e a elite local, frequentadores do clube.
Como podem imaginar, padre Jorge, quase escorragado, consegue
escapar e retorna para Ilhéus, imediatamente. A partir daquela
data, o padre Altamirando, que liderava o nosso grupo, passa a
ser considerado como um padre comunista. Penso que, por estarmos
distantes da capital do Estado, longe do aparato repressor dos anos
da ditadura, tinhamos mais espaco e liberdade de acao.

No gindsio, atudvamos organizando cursos, excursdes, palestras
e eventos diversos envolvendo professores, alunos e familiares.
Aluna engajada, com missdes a cumprir, participava da diretoria
de grémios, de projetos sociais com a comunidade da periferia
da cidade, de projeto para alfabetizagdo de adultos, utilizando o
método Paulo Freire, quando tomo o meu primeiro contato com a
obra do autor e me apaixono.

Seguir o Curso Normal foi uma escolha muito consciente. Ser
professora era realmente uma vocacdo. Continuava no mesmo
colégio, agora denominado Centro Educacional Alfredo Dutra,
que passava a oferecer os cursos de Magistério e Contabilidade.
As atividades no grémio tiveram continuidade, acrescidas da
participagdo no coral da Escola Normal, que, constantemente,
era convidado para realizar apresentacdes nas cidades vizinhas.
Cantdvamos do cldssico a musica popular. Os ensaios, ao final da
tarde, eram momentos de descontracdo. Ao final, quase sempre
safamos pelas ruas, cantando, com alegria e criatividade. Relendo o
meu relatério de estdgio do curso Normal, datado de 21 de outubro
de 1969, constato que, no Colégio Manoel Novais, onde realizei o

| s |



Cadernos do CEOM - Ano 27, n. 41 - Museologia Social

meu estdgio, fiz pela primeira vez uma palestra, que aconteceu em
uma reunido da Associacdo de Pais e Mestres e teve como tema: A
Participagio da Familia no Ambiente Escolar.

Esse olhar sobre o meu passado me faz compreender que a
militancia da adolescéncia tornou possivel colocar em pratica os
valores em mim plantados pelo ambiente familiar, sendo possivel
enriquecé-los, transforma-los, por meio da reflexdo critica, sem
fantasia, mas com os pés no real, no cotidiano, resultado da nossa
imaginagdo, como ressalta Silvia Lane em seus trabalhos sobre a
Psicologia Social (BOCK, 2007, p. 47):

[...] os valores vém carregados de muita histéria, a
familiar, a social e ndo é facil mudar. A nio ser que
a pessoa assuma, realmente, uma reflexdo critica.
Al surge outro dilema, outra contradigdo: entre

N

imaginagdo e fantasia. A fantasia leva a alienagao,
é destrutiva, porque perde os vinculos com o real,
enquanto que a imaginagdo tem os pés no real, no
cotidiano.

As sementes do meu compromisso social e da minha militancia,
como educadora e musedloga, estavam entdo plantadas, na década
da rebelido, da contestacdo e da imaginagdao.

A Pedagogia e a Museologia: ferramentas para
operacionaliza¢do do compromisso social

Em 1970, tendo finalizado o Curso de Magistério, vim para
Salvador, com o objetivo de realizar o concurso do vestibular e fui
aprovada no curso mais novo da UFBA, naquele momento o Curso de
Museologia. Foi dificil explicar para a familia, para os amigos e para
os proprios colegas da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
da UFBA, o que era aquele Curso; em geral entendiam que estava
cursando misica e quando explicava que era relacionado a museus,
interrogavam: “tdo nova e vai trabalhar com velharias?”. Logo de
partida percebi o conceito de museus interiorizado pela maioria das
pessoas, o que para mim foi um estimulo, no sentido de trabalhar em
prol da sua transformagéo; tarefa drdua e de longo caminhar.
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O contexto ndo favorecia o pensamento critico, as transformagf)es
e o trabalho criativo. Viviamos o periodo mais duro da ditadura
militar, implantada em 1964. A censura estava institucionalizada,
a tortura aos presos politicos corria solta e os movimentos sociais
estavam desagregados. O sistema escolar, em todos os niveis, sofre,
na pele dos professores e dos estudantes, os efeitos da repressao,
bem como os artistas e intelectuais que se sentem podados em seus
direitos de liberdade e contestacdo (Habert, 1992). Enquanto isso,
uns poucos museus contam com algum apoio e incentivo, pois,
essas institui¢des, permaneciam, no cenario nacional, como meros
espacos destinados a guardar objetos produzidos por determinadas
camadas da sociedade, apresentando em suas exposi¢des mensagens
que se esgotavam na andlise do passado e no objeto, por si s6. Com
base em nossas observagdes, talvez possamos deduzir que o periodo
de 1964 a 1980 tenha sido prédigo em abertura de museus, em nosso
pais. E a fase do memorial, do culto ao herdi e a personalidade,
condizentes com o regime. Busca-se, através das atividades de
preservagdo, autenticar a nagdo, como uma realidade nacional.
As institui¢des sdo cristalizadas, percebidas como independentes
dos individuos que as concebem (Santos, 1993). Os poderes social,
politico, econdmico e militar estdo sempre pensando na acumulagdo
de objetos duradouros e controlam a passagem do transitério para o
durédvel, num processo em que a aliena¢do material vem junto com
a alienagao imaterial (Mench, 1987). Nesse contexto, era natural que
o documento da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, realizada em
1972, permanecesse nos gabinetes, sem que professores e estudantes
de Museologia a ele tivessem acesso durante os anos 1970.

Em rela¢do ao Curso de Museologia, ndo posso dizer que tenha
sido o ideal, éramos cobaias da primeira turma. Dois professores
ensinavam as disciplinas especificas que abordavam contetidos
sobre montagem de exposi¢des, documentacdo e agdo educativa
dos museus. Essas disciplinas eram ministradas de forma
tecnicista, sem andlise de contexto e das consequéncias produzidas
por meio da sua aplicagdo. Apesar de constarem do curriculo do
curso disciplinas como Introdugdo a Filosofia, Antropologia e
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Introdugdo a Sociologia, os conteidos eram abordados de forma
isolada, o que ndo permitia aos alunos fazerem uma relagdo entre
a técnica e a realidade social onde seriam aplicadas. Apesar de
todas as dificuldades encontradas, sentia-me muito motivada e
com vontade de transformar a realidade dos museus de Salvador.
Desde os primeiros contatos com as disciplinas especificas do curso,
senti uma grande vontade de tornar tteis a sociedade as colecdes
existentes nos museus. A saida, no meu entender, seria encontrada
por meio de parceria entre os museus e as escolas. A formagao de
professora e o meu compromisso social, gestado na adolescéncia,
falaram mais alto. Assim, conseguia aliar a Museologia a Educacao,
transformando-as em uma grande paixao.

Em 1974, logo apés o término da graduacdo, fui convidada
para ministrar aulas no Curso de Museologia da UFBA. Apds
muito conflito e inseguranca, aceitei o convite, tendo assumido
as disciplinas Estdgio Supervisionado e Técnica de Museu III,
que abordava a Ac¢do Educativa dos Museus e a Relacdo entre os
Museus e a Comunidade. Posteriormente, fiz concurso e continuei
ensinando as mesmas disciplinas. O Museu de Arte Sacra da
UFBA era o nosso grande espaco de experimentagdo’, atuava na
sala de aula com uma carga horéria de 20h e o restante do meu
tempo era destinado a outras atividades, como voluntaria, no
Museu. Nesse periodo, dentre as minhas obras de referéncia para
desenvolvimento das atividades, tanto no Museu como na sala de
aula, estava o livro Extensdo ou Comunicagio, de autoria do mestre
Paulo Freire. Identificava-me com suas reflexdes, quando fazia
a critica ao conceito de extensdo, como invasdo cultural, como
atitude contréria ao didlogo, que considerava como a base de uma
educagdo auténtica. A educagdo compreendida em sua perspectiva
verdadeira, que ndo é outra sendo a de humanizar o homem na a¢do
consciente que este deve fazer para transformar o mundo.

Tomo contato, também, com as obras de Santos Trigueiros,
Museus e sua Importincia na Educagdo do Povo, de José Valadares,
Museus para o Povo, de Edgard Mendonga Sussekind, A Extensio
Cultural dos Museus, com os livros da colecao Museus e Monumentos,
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publicados pela UNESCO, com os textos de Tomislav Sola, de Peter
Van Mensh e com a entrevista concedida por Hugues de Varine-
Bohan, quando presidente do ICOM, em publicacdo intitulada Os
Museus no Mundo, publicada pela Salvat Editora, o que me permite
tomar conhecimento da existéncia do Museu de Anacostia, em Nova
York, com cujas a¢des passo a me identificar, reforcando as minhas
expectativas de que era possivel realizar praticas museoldgicas
comprometidas com o desenvolvimento social. Encantou e me
estimulou, também, para a realizagdo de novas ag¢des, o texto de
Stanislas S. Adotevi, Le Mussée dans les Systemes Educatifs et Culturais
Contemporains®, quando afirmava que um museu em si mesmo nao
significa nada. Por si s6, um museu ndo quer dizer nada. Nao é
sendao um conceito indicando uma acédo a ser executada, um conceito
pratico significando que para encontrar a realidade a qual faz
alusdo, é preciso encontrar ndo o homem abstrato, mas o homem
real, no conjunto das relag¢des sociais.

Merece destaque, nesse contexto de inquietagdes e busca de
avangos, a participacdo de George Henri Rivere, que, segundo
Almeida (1996, p. 112), no pés-Guerra, revolucionou o mundo
da Museologia ao defender que a populacdo deveria se tornar
parte integrante da instituicdo museu e da sua organizagdo “os
consumidores/visitantes serdo os préprios atores das atividades
museolédgicas, sendo os grandes motores da mudanga”.

E interessante destacar o impacto da atuagio da primeira turma
do Curso de Museologia, na Cidade do Salvador. Em agosto de 1974,
é realizado, pelas Muse6logas Valdete Celino, Neusa Borja e Maria
Célia Santos, o primeiro estudo de ptblico do Museu de Arte Sacra
da UFBA, com o objetivo de se coletar dados para o planejamento
das atividades a serem desenvolvidas junto aos visitantes do Museu.
Considero ter sido esta minha primeira iniciativa no sentido de
realizar o planejamento de um projeto, a partir da pratica da audi¢do
e do envolvimento dos usudrios do Museu, em sua programagao.

Em 1975, também no museu de Arte Sacra da UFBA, juntamente
com as duas colegas acima citadas, planejamos e implantamos o
primeiro Programa Museu-Escola da Cidade do Salvador. A minha
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vontade de contribuir com a transformacdo dos museus, sentida
desde o inicio do curso, continuava pulsante. Por outro lado,
compreendia que a minha atuacdo como professora universitdria
deveria se dar por meio de uma prética efetiva na comunidade
e acreditava que essa pratica s6 se concretizaria no momento em
que professor, alunos e grupos comunitdrios atuassem de forma
integrada e participativa, questionando e avaliando conjuntamente
(Santos, 1987).

Saiamos do espago do Museu na busca de uma interlocucdo
com professores e alunos de escolas de ensino fundamental e
médio, publicas e particulares. Faziamos palestras nas escolas,
planejavamos as idas ao Museu e aplicivamos questiondrios de
avaliacdo, ao final das atividades, compartilhando os resultados
dos dados levantados com os alunos e professores. Além dessas
atividades, realizdvamos, no més de outubro, exposi¢cdes com
os trabalhos de arte realizados nas escolas pelos estudantes que
haviam participado da programacao, no Museu. As aberturas das
exposi¢des eram precedidas de numeros de danga, coral, teatro
etc. O programa cresceu e realizdvamos um encontro anual entre
professores e musedlogos, ocasido em que planejadvamos as agdes
que seriam realizadas no ano seguinte.

Organizavamos, também, cursos com temdticas diversas,
exposicdes temporarias e atividades com os funciondrios do
Museu, buscando integra-los aos diversos projetos, realizando um
treinamento em servigo, tornando possivel a discussdo em torno da
missdo do Museu, naquele momento. Os meus alunos do Curso de
Museologia participavam dos projetos, como atividades de Estagio.
Foi um tempo de muita produgédo e entusiasmo.

Por meio de convénio firmado entre a UFBA e o Ministério
das Relac¢oes Exteriores do Brasil, faco, de 23 de outubro a 23 de
dezembro de 1976, um estdgio de aperfeicoamento nos seguintes
museus americanos: The Franklin Institute, Philadelphia - PA, The
Carnegie Museum of Natural History, Pittsburg - PA, The Museum
of History and Technology - Smithsonian Institution, Washington
— DC e The Henry Francis du Pont Winterthur Museum, Delaware.
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Nesse periodo, o Governo do Estado da Bahia pretendia construir
um projeto para implanta¢do de um Museu de Ciéncia e Tecnologia
na Cidade do Salvador, e eu, com outra colega da primeira turma
do Curso de Museologia, Elma Carregosa, fomos indicadas pelo
Reitor da UFBA e pelo Diretor do Museu de Arte Sacra, Prof.
Valentin Calderon, que fazia parte da comissdo para implanta¢do
do Museu, para observarmos os aspectos técnicos, administrativos
e as programacdes de alguns museus de Ciéncia e Tecnologia, nos
EUA, com o objetivo de contribuir com o projeto do museu de
Salvador. Em nosso retorno, realizamos um relatério detalhado
das agdes desenvolvidas naqueles museus, com destaque para os
programas educativos, que tanto me encantaram e me motivaram
para novas iniciativas. Todo o material coletado, como bibliografia e
diapositivos de atividades de varios projetos e exposigdes passaram
a ser por mim utilizados como material didético, em minha pratica
docente, no Curso de Museologia da UFBA.

Ampliando Horizontes: acao-reflexao

Encerro os anos 1970 ingressando no Mestrado em Educacgado da
UFBA, cursado de 1978 a 1981. Sentia necessidade de aprofundar as
questdes relacionadas com a utilizagdo dos museus, como recurso
educativo, e me inscrevi na selecio do Mestrado, em 1978. Ao
fazer uma andlise do meu crescimento como profissional, a partir
da participagdo do Mestrado, considero que este se deu de forma
significativa, tantonaminhaatuacdo emsala deaula como professora
do Curso de Museologia, como pesquisadora e nas atividades de
extensdo que vinha desenvolvendo. As diversas reflexdes tedricas
realizadas ao longo do periodo em que cursei as disciplinas, bem
como os trabalhos desenvolvidos nas mesmas, todos, em sua
grande maioria, relacionados com a pratica que desenvolvia no
Curso de Museologia, proporcionaram a oportunidade de atuar, de
forma integrada, nas 4reas do ensino, da pesquisa e da extensao,
com maior seguranca e embasamento. Em relacdo a esse aspecto
ndo posso deixar de lembrar as palavras do Mestre Paulo Freire
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(1983, p. 20), que sempre me inspiraram:

Quanto mais me capacito como profissional,
quanto mais me utilizo do patriménio cultural,
que é patrimodnio de todos e ao qual todos devem
servir, mais aumenta minha responsabilidade
com os homens. Se o compromisso s6 é valido
quando esta carregado de humanismo, este, por
sua vez, s6 é consequente quando esta fundado
cientificamente. O profissional deve ir ampliando
seus conhecimentos em torno do homem, de
sua forma de estar no mundo, substituindo por
uma visdo critica a visdo ingénua da realidade,
deformada pelos especialismos estreitos.

Também no Mestrado, tenho a oportunidade de aprofundar as
discussdes sobre a educagio popular, cujo suporte fundamental é a
proposta educativa de Paulo Freire, bem como sobre a investigacdo
participativa, que se apresentava como alternativa para oferecer
uma nova explicacdo da realidade. Constato que vérios autores
vao se dedicar aos estudos da pesquisa participante e da pesquisa/
acdo, especialmente nos paises de Terceiro Mundo, assumindo o
compromisso do cientista social com os diversos grupos populares
(Borda, 1972, Brandao, 1982, Thiollent, 1981, Silva, 1986, Schutter, 1980
etc.). Os trabalhos produzidos na Escola de Frankfurt (Horkheimer,
Marcuse, Habermas), do ponto de vista filoséfico, vao retomar o
conceito de praxis “permitindoacelerar osaspectos de vinculagdoentre
teoria e prética, o que representa uma critica frontal ao positivismo
e, consequentemente, abre perspectivas para a investigagdo-acdo
radical” (Silva, 1986, p. 31). Encontro, nesses autores, naquele
periodo, os fundamentos e as ferramentas necessarias para avangar
como pesquisadora, musedloga e educadora.

E importante ressaltar, também, que duas contribuigdes no
campo cientifico-filoséfico foram fundamentais para a busca
desse novo fazer cientifico e para o reconhecimento da existéncia
de um “multiverso cultural” a contribuicdo da antropologia e do
materialismo histdrico, nesse sentido, destaca Pessanha (1987, p. 64):

[...] a antropologia colaborou ao insistir na diversidade
das culturas, na multiplicidade de “razdes” culturais,

| s |



Um compromisso social com a museologia - Maria Célia T. Moura Santos

que precisam ser compreendidas e preservadas
justamente enquanto diferentes. Gragas a antropologia,
sabemos hoje que sdo muitas as maneiras humanas
de ser, de estar no mundo, de viver, de valorar,
de expressar por meio de diversas linguagens — o
que mostra um humano multifacetado, distante de
padrdes unitarios e universais que antes propunham
como paradigmas um caso particular de humanidade:
o de branco europeu, “civilizado”. A contribuicdo
do marxismo, a mostrar a sociedade dividida em
interesses econdmicos e politicos ndo apenas diversos
mas conflitantes — o que impede a efetivagdo de
consensos universais sobretudo em torno de valores e
estabelece rupturas entre modos de pensar e agir. O
dissenso torna-se entdo o fundamento da sociedade, o
antagonismo interior sua realidade mais profunda.

Por outro lado, este meu caminhar profissional, iniciado nos
anos 70, ndo pode ser compreendido sem a analise de que, enquanto
em outros periodos se deu énfase maior ao conhecimento e ao
aprimoramento dos aspectos que envolviam a vida do homem,
nesse periodo, é dada maior aten¢do a sua ac¢do social. Bordenave
(1988, p. 7) chama a atengdo para o fato de que:

[...] as décadas anteriores, particularmente as de
50 e 60, preocuparam-se com o conhecimento e, as
vezes, com o melhoramento de tudo que rodeia o
homem. Desenvolveu-se bastante o planejamento
econémico, o urbanismo, o combate a poluicdo
ambiental, a racionalizac¢do do transito, os sistemas de
comercializagdo em grande escala. Mas foi na década
de 70 que se comecou a dar uma importancia concreta

ao fato de o homem ser, ao mesmo tempo, o produto e
o criador de sua sociedade e de sua cultura.

Entretanto, apesar dessa tomada de consciéncia, continuava-se
presenciando a aplicacgdo de modelos tecnicistas e pragmaticos,
herdados das ciéncias fisicas e naturais e inadequados ao trabalho
com as ciéncias sociais. A critica ao positivismo e ao funcionalismo,
como também os avangos alcangados nas ciéncias fisicas e naturais,
vao, portanto, contribuir para a constru¢do de uma nova ciéncia:

[..] uma ciéncia de processos nédo lineares, e que

considere a unidade observador-observavel, terd uma
relacio homem-natureza ndo contemplativa e néo
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manipulativa. Serd uma relacdo de integridade, onde
homem e natureza nido se opdem e sim se estendem
reciprocamente. A tese e a antitese serdo superadas,
tais como casualidade-chance, relagdo-esséncia,
observador-observavel e qualidade-quantidade”.
(Serpa, 1991, p. 2)

O Prof. Felipe Serpa chamava a atengdo para o fato de que a base
paraessanovaciénciaéahistoricidade,entendidacomodeterminacdo
do espago-tempo, pela distribui¢cdo dos corpos materiais, pelo seu
estado de movimento e pela totalidade das relagdes nao lineares, de
desenvolvimentos desiguais, onde cada uma das relagdes contém a
contradicdo, abrindo novas possibilidades para o processo de agao-
reflexdo.

No inicio dos anos 1980, os programas e projetos no Museu de
Arte Sacra sdo ampliados e os dados coletados nos processos de
avaliacdo das a¢des desenvolvidas, apontavam para a necessidade
de avangarmos, no sentido de melhorar a qualidade das agdes, que
vinham sendo desenvolvidas com escolares, nos museus da Cidade
do Salvador. Considerava que ja era o momento de sairmos do
estdgio inicial para buscar novos métodos que fossem capazes de
tornar os nossos projetos mais eficazes.

Ampliamos as fronteiras do nosso trabalho e, de forma corajosa
para o contexto museoldgico da época, realizamos um projeto com
a comunidade localizada no entorno do Museu de Arte Sacra da
UFBA - Rua do Sodré e Ladeira da Preguica —, situadas no Centro
Histérico da Cidade do Salvador, com uma populagdo residente
de classe média baixa e bolsdes de extrema caréncia, com areas
de prostitui¢do®. Esta comunidade era excluida das atividades do
Museu e néo era, sequer, encorajada para visitar as suas exposicoes.
O projeto envolveu atividades de visita as residéncias, de escuta
aos moradores e de construgdo conjunta das programacdes, que
envolveram visitas programadas, cursos, atividades de recreacdo,
na rua e nos jardins do Museu. Com o olhar de hoje, percebo que
mesmo antes de ter contato com o documento de Santiago e com os
trabalhos produzidos pelos autores envolvidos com o Movimento
da Nova Museologia, tivemos a coragem de romper com muitas
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barreiras e abrir as portas de um dos museus mais tradicionais da
cidade, naquele periodo, realizando a¢des museolédgicas pautadasno
dialogo, na troca de saberes, no compartilhamento de informacoes
e de experiéncia. O que desejdvamos era um museu comprometido
com o homem e com a melhoria da qualidade de vida, sonho da
nossa imagina¢do museal, desde os anos 1970.

No Curso de Museologia da UFBA, somente dez anos depois,
ou seja, nos anos 1980, é que tivemos acesso ao documento da
mesa-redonda do Chile. O encontro com o documento de Santiago
é, de certa forma, a legitima¢do da nossa acdo. A concretizagdo
dessas agdes é o atestado de que, na 4rea da “politica oficial de
cultura”, ha espacos para producao e reproducdo. Compreende-se,
entretanto, que as dificuldades geradas pelos sistemas autoritarios
e paternalistas, implantados na América Latina, dificultaram e
podaram a iniciativa comunitéria (Santos, 2002, p. 101).

As reflexdes realizadas no Mestrado reforcaram as minhas
preocupagdes comofatode queafrequénciadosestudantesaoMuseu
ndo deveria ser considerada simplesmente como evento esporadico,
mas deveria ser conduzida no sentido de buscar a observagdo e o
senso critico dos alunos, a partir da mensagem transmitida pelos
objetos em exposigdo. Questionava se esses objetivos poderiam ser
alcancados através de uma simples visita guiada a todas as salas de
exposi¢do de um museu. Dessa forma, o meu problema de pesquisa
para a dissertacdo de mestrado tinha como enfoque principal a
analise dos resultados da aplicacdo de diferentes metodologias
utilizadas nos diversos programas elaborados a partir do acervo
exposto no museu e seus efeitos para o nivel de aprendizagem, para
o desenvolvimento da observagdo e do senso critico dos alunos e
para aperfeicoamento da prética pedagogica.

Fui incluida no plano de reclassificacdo de cargos da UFBA e
passei para o regime de 40 horas semanais, tendo sido eleita, logo
ap6s, coordenadora do Curso de Museologia. Ndo foi uma tarefa
facil. Além de ministrar aulas, realizava atividades de coordenacédo e
administrativa. A atividade de coordenagdo me aproximou mais dos
alunos, o que me motivou para fazermos um trabalho conjunto em
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prol da organizacdo e do reconhecimento do Curso pelo Conselho
Federal de Educacdo. Quando veio o reconhecimento do curso,
vibrei muito com colegas e com estudantes, a vitéria era de todos.
Penso que o envolvimento dos alunos no trabalho de reestruturagao
do curriculo do Curso e no processo do seu reconhecimento foi de
grande importadncia no sentido de se sentirem comprometidos,
percebendo que podiam contribuir com a sua construgdo e que
havia espaco para participacdo e para serem ouvidos. Por outro
lado, no final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, compreendiamos
que a revolucdo tinha deixado de ser a tinica saida para as injusticas
sociais. Sem perder a perspectiva de constru¢do de uma sociedade
mais justa, a liberdade e melhores condi¢des de vida passaram a
ser vistos como ideais a serem conquistados no cotidiano, na luta
por causas particulares e na transformacdo de comportamentos
individuais. Os atores sociais dos anos 1980 passaram a atuar
contra alguns problemas préximos, desvendando suas relacdes
com a trama autoritaria e de interesses que diariamente ajudamos
a sustentar. A responsabilidade das transformagdes histéricas foi,
entdo, dividida, em diferentes graus, entre todos os cidadaos do
mundo (Rodrigues, 1994).

Apbs o reconhecimento do Curso pelo Conselho Federal de
Educacdo—Decreto 83327 de 16 de abril de 1979 —,a Superintendéncia
Académica da UFBA realiza uma pesquisa e conclui que ndo havia
mercado de trabalho para museélogo, na cidade do Salvador®. A
divulgacdo desses dados mobiliza profissionais, estudantes e
professores, em torno de uma grande campanha para a volta do
Curso ao vestibular. Fizemos um movimento junto a sociedade
e a imprensa com montagem de exposi¢Oes itinerantes, tendo
conseguido a publicagio de um editorial no jornal de maior
circulagdono Estado, naquele periodo. Mobilizamos politicos, houve
pronunciamentos na Camara Federal, conseguimos adesdes de
intelectuais e de outros segmentos da sociedade. O Curso retorna ao
vestibular e, desse movimento, que conseguiu mobilizar estudantes
e profissionais ja graduados, nasceu a Associacdo de Musedlogos
da Bahia, momento de grande euforia e de crescimento, resultado
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da militancia gestada na relacdo professor-aluno e na abertura da
universidade para a sociedade.

A associacdo de Musedlogos da Bahia cresce e congrega um bom
numero de profissionais e estudantes. Considero que a relagdo entre
profissionais e estudantes tenha sido extremamente salutar. A troca
de experiéncia entre os jovens, musedlogos e membros de diferentes
segmentos da sociedade e profissionais de outros campos de atuagédo
permitiam o enriquecimento de todos, com o desenvolvimento do
senso critico, da criatividade e da pratica da cidadania. Realizamos
varios cursos, viagens de estudo, projetos com a comunidade
e organizamos, em mar¢o de 1981, o I Encontro Nacional de
Musedlogos, quando, pela primeira vez, a classe discute o anteprojeto
de regulamentacao da profissdo. Curso e associagdo caminhavam de
maos dadas, um alimentando o outro. Buscamos uma aproximagdo
com os Cursos de Museologia da UNIRIO e o do Curso de Museologia
do Instituto de Sociologia e Politica de Sdo Paulo.

Em uma das minhas gestdes como Coordenadora do Curso de
Museologia da UFBA, em 1982, tive a oportunidade de manter o
meu primeiro contato com Waldisa Russio. Isso ocorreu quando da
realizacdo do I Encontro de Muse6logos do Nordeste, patrocinado pela
Fundagao Joaquim Nabuco. Tive, entdo, a satisfacdo de participar, como
debatedora, do tema “O Mercado de trabalho para o Musedlogo na
Area da Museologia”, exposto por Waldisa, que, com profissionalismo,
me enviou o texto da sua palestra, com bastante antecedéncia. Revendo
o texto por ela apresentado, naquela ocasido, percebo que, com clareza
e caréter cientifico, ja aquela época, estava ali registrada o que considero
ser uma das suas maiores contribuicdes a museologia brasileira:
ter iniciado e dado continuidade a uma discussdo tedrica, em nivel
nacional, sobre o caréter cientifico da Museologia. A sua concepgao de
museu e de Museologia esta impregnada de humanismo, e, ja aquela
altura, compreendia a necessidade da interdisciplinaridade, como
pode ser observado a seguir:

O sujeito e o objeto do museu sdo sempre o homem e

seu ambiente, 0 homem e sua histdria, o homem e suas
ideias e esperancas. Em efeito, o homem e sua vida
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sdo sempre as bases do museu, o que significa que os
métodos usados em Museologia sdo essencialmente
interdisciplinares, pois o estudo do homem, da
natureza e da vida depende de uma grande variedade
de dominios cientificos. (Santos, 2002, p 28).

Com o objetivo de aprofundar o intercambio entre o Curso de
Museologia da Bahia e o de Sao Paulo, convidamos Waldisa, em
1984, para proferir um curso, em Salvador, oportunidade em que
apresentou a estrutura e funcionamento do Curso de Museologia do
Instituto de Sociologia e Politica, destacando as linhas de pesquisas
de seus professores e alunos. Com Waldisa, aprofundo as discussoes
em torno dos trabalhos produzidos no ICOFOM, com destaque para
os textos produzidos por Vinos Sofka, Klaus Shreinner, Zbynek Z.
Stransky, Tomislav Sola, Ana Gregovara, Peter Van Mench, além de
outros.

O movimento da Nova Museologia: o encontro e a identificacdo

Os contextos dos anos 1960 e 1970 propiciaram uma avaliacdo
das institui¢des, provocada pelo movimento social, atingindo
organismos como a UNESCO e o ICOM. Entretanto, nem sempre
as diretrizes e metas registradas nos documentos oficiais se
transformam em agdes concretas. O que se observa é que, no
inicio dos anos 1980, apesar da existéncia de um bom ntimero de
ecomuseus, museus comunitdrios, museus locais e museus ao
ar livre, os profissionais que desenvolviam agdes museoldgicas
comprometidas com o desenvolvimento social e com a participacao
encontram resisténcias para que seus projetos fossem reconhecidos
no universo museolégico. A fala do Professor Mario Moutinho
(1995, p. 26) demonstra as dificuldades sentidas nesse sentido, bem
como o descompasso entre o discurso e a pratica dos organismos
oficiais:

[...] desiludidos com a atitude segregadora do ICOM e
em particular do ICOFOM, claramente manifestada na

reunido de Londres, de 1983, rejeitando liminarmente
a propria existéncia de praticas museolégicas néo
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conformes ao quadro estrito da museologia instituida,
um grupo de musedlogos propds-se a reunir, de forma
autébnoma, representantes de praticas museoldgicas
entdo em curso, para avaliar, conscientizar e dar forma
a uma organizacdo alternativa para uma museologia
que se apresentava igualmente como uma museologia
alternativa.

Quando tomo conhecimento do Movimento da Nova
Museologia me identifico com ele e sinto uma grande satisfacdo ao
perceber que colegas, em distintas partes do mundo manifestavam
o seu descontentamento com o fazer museolégico vigente, o que
0s motivava para a realizagdo de novas experiéncias. Busco, com
ansiedade, os textos de Pierre Mayrand, Miriam Arroyo Kerriou,
Mario Moutinho, René Rivard e Hugues de Varine. Neles, encontro
a legitimacado das nossas agdes. Os museus finalmente passam a ser
compreendidos como ferramenta, como instrumento a servigo da
sociedade, a partir do seu envolvimento no desenvolvimento das
agoes museoldgicas. A declaragdo de Oaxtepec (1984) registra que
“a participa¢do comunitaria evita as dificuldades de comunicacdo
caracteristicas do mondlogo museogréfico, empreendido pelo
especialista”. Almeida (1996, p. 112) comenta que o museu, nessa
perspectiva, é considerado um meio e ndo um fim, destacando
que existe uma interagdo entre ele e o mundo em transformacao.
E um instrumento cultural a servico da populacao. Salienta, ainda,
que os membros da comunidade sdo os principais responsaveis
pela organizacdo e gestdo do museu, e que esse processo reflete a
identidade da comunidade.

Enfim, acho que o movimento da Nova Museologia nos apontou
os caminhos dorespeitoa diferenca ea pluralidade, para a construcao
de uma Museologia que esta aberta as multiplas realidades e
ao crescimento do técnico, que passa a reconhecer seus limites e
se abre para o crescimento conjunto, a partir da interagdo com as
comunidades, assumindo o seu compromisso social, na busca da
cidadania e do desenvolvimento social. No nosso entender, este é o
seu maior mérito: a sua contemporaneidade. O Movimento da Nova
Museologia foi um impulso necessario a renovagao, contribuindo,
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efetivamente, com o enriquecimento do processo museolégico,
com um fazer museolégico mais ajustado as diversas realidades.
Da construgdo concreta de museus, com base na interacdo e na
participacdo, conseguimos avangar também em relagdo aos aspectos
tedrico-metodologicos da Museologia (Santos, 2002).

Na Universidade Federal da Bahia, os anos 1980 foram prédigos
em criagdo de Museus. Com a saida da Faculdade de Filosofia do
Terreiro de Jesus, em 1974, o prédio ficou desocupado e a Reitoria
da UFBA, incentivada pelo Professor Valentin Calderon, achou por
bem utilizar o edificio da antiga Faculdade de Medicina como um
Centro Cultural que abrigasse museus e cursos das dreas das artes
e da cultura. Assim, foram destinadas salas para as atividades da
Escola de Danca e, em 1982, instalados o0 Memorial da Medicina
e 0 Museu Afro-Brasileiro. Em 1983, foi inaugurado o Museu de
Arqueologia e Etnologia (MAE).

Para implantagdo do Museu de Arqueologia, o Professor José
Calazans, Pr6-Reitor de Extensdo da UFBA, na gestdo do Reitor
Macedo Costa, convida o Curso de Museologia, propondo que o
Museu fosse instalado no subsolo da Faculdade de Medicina, que
havia passado por um processo recente de restaura¢do. Era uma
oportunidade de concretizar um sonho, do professor Valentin
Calderon, de instalar, em Salvador, um museu de arqueologia. A
proposta inicial era que fosse voltado somente a arqueologia. O
acervo seriam as colegdes Valentin Calderon, Vital Rego, Carlos Ott
e o proprio espaco do antigo Colégio dos Jesuitas.

Pela primeira vez, o Curso assumia a responsabilidade de planejar
e implantar um Museu da Universidade. Por estar a frente do
Colegiado do Curso de Museologia, naquele periodo, o projeto ficou
sob minha coordenacéo, tendo sido desenvolvido com a participa¢do
de todos os professores do Curso, sendo o Professor Antonio Rios
encarregado da expografia. Posteriormente, o convite do Professor
Calazans foi estendido ao Departamento de Antropologia, que
indicou a Professora Maria Hilda Paraiso para fazer parte da equipe.
Também foi convidada a arquedloga lara Bandeira, que passou a
coordenar um grupo de arquedlogos e restauradores.
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O Museu foi, desde o inicio, pensado de uma maneira muito
didética. Buscava-se, naquele momento, a constru¢do de projetos
pedagodgicos inovadores, articulados a produgdo critica do
conhecimento, integrados a agdes criativas de mudanga, tentando
alargar as bases do compromisso social da Universidade. Assim, a
concepcdo adotada contemplava uma abordagem contextualizada
das exposic¢des, da arqueologia e da atuagdo dos arquedlogos,
com destaque para os pioneiros da arqueologia em nosso Estado
— Valentin Calderon, Thales de Azevedo e Carlos Ott —, inserindo
o acervo nos diferentes contextos, situando os diversos sitios que
deram origem as cole¢des, destacando a agdo do homem, em relacao
com o meio, e os processos de manufatura dos objetos expostos.

Os alunos do Curso de Museologia foram envolvidos em todo o
processo de instalagdo do Museu, acompanhados por professores
das disciplinas técnicas. Foram destinadas duas salas, préximas
ao Museu de Arqueologia, para aulas do Curso de Museologia.
Naquele periodo, chegou-se a ventilar a possibilidade de o Curso
de Museologia voltar a funcionar no prédio do Terreiro de Jesus,
com o objetivo de utilizar os trés museus como museus-escola,
desenvolvendo atividades de pesquisa, ensino e extensdo, pleito
que ja havia sido encaminhado pelo Colegiado do Curso de
Museologia aos gestores da Faculdade de Filosofia e da Reitoria da
UFBA, em vérios momentos, e que deveria incluir todos os museus
da Universidade.

Apés a inauguracdo do Museu de Arqueologia e Etnologia,
decidimos que deveriamos coloca-lo a disposi¢do da comunidade
local, de professores e de alunos dos colégios situados no Centro
Histérico de Salvador, proximos do MAE. Era necessdrio que
aquela comunidade se apropriasse daquele espaco, contribuindo
com o0s seus projetos e programacoes. Estruturamos um projeto,
com a participagdo de estagidrios de museologia, professores do
Colégio Azevedo Fernandes, alguns professores convidados e
diferentes grupos sociais que atuavam no Pelourinho e no Terreiro
de Jesus, desenvolvendo agdes de pesquisa, ensino e extensdo,
de forma integrada. Vale a pena registrar que participaram das
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atividades, também, professores e alunos de outros Departamentos
da Faculdade de Filosofia e técnicos do Instituto do Patrimonio
Artistico e Cultural do Estado (IPAC). Consideramos este projeto
como um marco para o Curso de Museologia, pois, com as agdes
museoldgicas desenvolvidas, foi possivel mobilizar pessoas
para uma leitura compartilhada do Centro Antigo da Cidade,
da Universidade e dos museus. Conseguimos, também, abrir
possibilidades para novas interveng¢des, dando vida e renovagao a
Universidade, a pratica pedagdgica do Curso de Museologia e do
Colégio Azevedo Fernandes e a prética social dos demais atores
envolvidos com o projeto. Sem contar que, para mim, essa foi a
primeira e rica experiéncia de musealizagdo da dindmica da vida.
Depois de termos atuado durante dois anos e meio no Colégio
Estadual Azevedo Fernandes, situado no Centro Histérico da Cidade
do Salvador, fomos convidados pelo Instituto Anisio Teixeira, 6rgao
da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia, a desenvolver projeto
semelhante no Colégio Euricles de Matos, situado no Bairro do Rio
Vermelho, na Cidade do Salvador. O projeto sofreu adaptagdes para
atender a realidade dos alunos, dos professores e da comunidade local.
Ano de 1992, Cidade do Rio de Janeiro: Primeiro Encontro
Internacional de Ecomuseus. A convite da Prefeitura, 14 estive,
de 18 a 23 de maio. Aquele ndo seria um evento qualquer, pois,
além do tema despertar em mim imenso interesse, iria conhecer
alguns pioneiros do movimento da Nova Museologia, como René
Rivard e Mario Moutinho, bem como profissionais que vinham
se destacando por suas preocupagdes em torno do papel social
dos museus, como Hernan Crespo Toral e Hugues de Varine. A
aproximagdo com o Professor Mario Moutinho ndo tardou. Nos
bate-papos dos jantares e almogos, descobri, naquele colega de além-
mar, preocupacgdes e desafios comuns. Na plendria, vibrava com os
registros da renovagdo da Museologia em Portugal, ap6s o histérico
25 de abril. Finalmente, alguém falava de experiéncias museolégicas
portuguesas que ndo eram as que estdvamos acostumados a ouvir.
Daquele evento, registro dois pontos importantes, além de outros: o
convite para que viesse a Bahia ministrar um curso e a sua postura
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durante o encontro com a comunidade da Zona Oeste para discutir
a criagdo do Ecomuseu de Santa Cruz, quando um dos moradores
perguntou aos organizadores se o numero de participantes era
o suficiente para que as tomadas de decisdes pudessem ser
legitimadas. Todos ouviram do Professor Mario Moutinho: foram
convidados? A resposta foi um sim, e ele complementou: os que
ndo vieram e ndo justificaram, ndo tém razdo. Li¢do que até hoje
utilizo e me faz pensar sobre a participagdo, o envolvimento e o
comprometimento dos atores sociais, quando se propde a realizacao
de projetos museolégicos participativos: iniciativa e compromisso
sdo fundamentais.

A partir de entdo, os encontros e as trocas sucederam. Atendendo
a um convite seu, estive em Lisboa, em 1994, para ministrar aulas
no Curso de Especializagdo em Museologia, periodo em que a
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias ainda se
afirmava, com uma proposta nova de ensino superior, em Portugal,
passando por todas as dificuldades comuns a implantacdo de
um projeto inovador. Nesse momento, participei, também, da 262
Conferéncia Anual Internacional do Comité para o Treinamento
de Pessoal do ICOM-ICTOP, bem como das VII Jornadas sobre a
Funcdo Social do Museu do Movimento Internacional para uma
Nova Museologia (MINOM). Ali, presenciei, de perto, a garra, o
entusiasmo e a ousadia de um profissional que ndo se deixava abater
com as criticas e com a estranheza de muitos em relacdo a uma
Museologia, cujo enfoque principal era 0 homem e ndo somente as
colegdes e que teve a ousadia de criar um curso com foco no social.

Apartir dai, foi iniciado um intercambio bastante proveitoso entre
aquela Universidade e a Universidade Federal da Bahia. Passei a
fazer parte do corpo docente da Luséfona e, posteriormente, outros
professores do Curso de Museologia da UFBA também passaram
a compor o quadro de professores, ministrando aulas e fazendo
orientagdo de teses. Hoje, ap6s 20 anos de atuacdo conjunta, penso
que o Curso de Museologia Social da Lus6fona conseguiu contribuir,
de forma significativa, para os aspectos tedrico-metodolégicos do
nosso campo de atuagdo, bem como para a aplicagdo de processos
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museolégicos inovadores e comprometidos com o social, em
Portugal e em outros paises.

Ampliacao do Processo de Musealizacao

Cursei o doutorado em Educacdo no periodo de 1992 a 1995.
Existiu um intervalo grande entre o mestrado e o doutorado, o que
permitiu um amadurecimento maior. Epoca de ricas discussdes
em torno das obras de Foucault, Cornelius Castoriadis, Walter
Benjamim, além de outros. Periodo da renovacdo marxista, da
Historia Social e da descoberta do sujeito.

Cornelius Castoriodis faz a critica a burocracia do Estado,
indicando os limites do conceito de ideologia e propde o imaginario
social, ampliando enormemente as possibilidades do conhecimento
histérico (Rago, 1999) e, no nosso entender, ampliando, também,
as nossas possibilidades de musealiza¢do. Em texto apresentado no
V Férum de Museologia do Nordeste®, intitulado Methodologie de
la Muséologie, Mathilde Bellaigue, conferencista convidada, destaca
que tudo pode ser musealizado, o que nao significa que tenha que
ser musealizado.

Nos anos 1990, as cidades abrem-se ao olhar do historiador e dos
museodlogos. Encontro nos trabalhos de Ulpiano Bezerra de Meneses
os referenciais necessdrios para o aprofundamento das questdes
relacionadas com a memoria, com a identidade e com o contexto urbano
como objeto museoldgico, portanto, passivel de ser musealizado: a
cidade como forma, como lugar de forgas sociais, como imagem. Para
a operacionalizagdo do processo museoldgico, aplicado no contexto
urbano, as defini¢des de acervo institucional e operacional, apresentadas
por Ulpiano, foram fundamentais para o desenvolvimento da minha
pesquisa-agdo, na construgdo da tese de doutorado.

As mudangas ocorridas na organiza¢do da sociedade civil, nos
anos 1990, sdo outro fator relevante. As reivindicagdes adquirem
outra natureza, com os grupos sociais atuando mais no plano da
cultura, na busca dos valores identitéarios, e no plano moral, muito
mais do que no plano econdémico. Ha, agora, agdes defensivas
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devidas a um modelo de desenvolvimento que trata todos de
forma homogeénea e ignora as diferencas culturais. Assistimos ao
surgimento de movimentos culturais em torno das questdes de
género, raga, etnia, que buscam, sobretudo, a afirmagdo do que seja
anegagdo ou a contestagdo. “Aidentidade deles ndo se constréi pela
identificagdo com uma causa geral, mas com uma causa especifica
do grupo” (Gohn, 2005, p. 86).

Os estudos sobre a Museologia vao ter continuidade em trabalhos
de autores oriundos dos Cursos de Graduagéo e da Pés-Graduacéo,
cujas influéncias sdo marcantes na producdo bibliogréfica desse
periodo e na construcdo dos curriculos dos Cursos de Museologia
(Bruno, Chagas, Schiner, Nascimento, Santos). Aprofundamos,
também, as discussdes em torno das obras de Henry-Pierre
Jeudy, Nestor Garcia Canclin, Manuel Castells, Moacir Gadotti,
Alain Tourine, Francisca Hernandez, além de outros. Nos Féruns
Nordestino de Museologia, realizados na Bahia e em Alagoas, sdo
destacados aspectos importantes em relagdo as questdes tedrico-
metodoldgicas, tais como: relacdo teoria-pratica, Museologia
como processo, ampliagdo do conceito de museu, do processo de
musealizacdo e do campo de atuacdo do musedélogo. Tomamos
conhecimento de experiéncias com museus comunitarios em nossa
regido, como as desenvolvidas sob a lideranca de Hélio de Oliveira,
no Rio Grande do Norte.

Optei, mais uma vez, por sair do espago fechado da
universidade, evitando construir uma tese que fosse destinada
somente a academia. Assumimos que hd possibilidade de produzir
conhecimento em todos os niveis de escolarizacdo e que este
conhecimento pode ser construido em uma determinada acdo de
carater social, reconhecendo o papel ativo dos observadores na
situa¢do pesquisada e dos membros representativos dessa situagao.
Escolhemos, para desenvolver a agdo proposta, o Colégio Estadual
Governador Lomanto Junior, situado na Rua Prof. Souza Brito, na
Estrada do Farol, em Itapud, em Salvador, BA, por possuir um Curso
de Magistério. Pretendiamos, a partir das atividades que seriam
planejadas e desenvolvidas em sala de aula com professores, alunos
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e funciondrios do referido curso, envolver professores e alunos do
Ensino Fundamental e Médio, bem como membros da comunidade
local. A Escola possuia, a época, 2800 alunos matriculados.

A escolha do Bairro de Itapua como 4rea-objeto de estudo deveu-
se a necessidade de realizar um estudo sistemético, a partir da escola,
envolvendoa comunidadelocal ebuscando, através das agdes planejadas
com os diversos segmentos envolvidos, a compreensao e a reflexdo sobre
o0 seu patrimonio cultural, na dindmica do processo social.

Com base na experiéncia vivida na execugdo dos diversos projetos
acima referidos, constatamos que era de fundamental importancia
trabalhar a formagao do professor para que este viesse a ser um “agente
ativo”, no sentido de usar a memoria preservada, testemunho da
Histéria, entendida como forma de existéncia social nos seus diversos
aspectos — econdmico, politico e cultural —, bem como o seu processo
de transformagdo, contribuindo, desse modo, para a formacao dos
cidaddos. Por outro lado, era necessdrio continuar repensando os
conteddos programaticos das diversas disciplinas oferecidas no
ensino bésico, aproveitando o acervo cultural dos estudantes e das
comunidades onde as escolas estdo inseridas, proporcionando a
oportunidade para que o jovem, desde a sua formagdo, percebesse o
sentido da preservacao e da identidade cultural.

Em relagdo ao Curso de Museologia da UFBA, considerava que
era necessario avangar e realizar uma pratica efetiva, capaz de
proporcionar aos alunos e professores a oportunidade de vivenciar a
construc¢do de um novo fazer museoldgico, com base na apropriacao
do patriménio cultural, contribuindo, assim, para que a identidade
fosse vivida na pluralidade e na dindmica do processo social,
entendendo que o patriménio cultural ndo deve ser uma “aquisi¢do”
por parte de um organismo, mas sim uma apropriacdo social. Essa
nova postura permitiria também a execu¢do de atividades com
temas e acervos até entdo pouco trabalhados, exercitando novos
métodos e assimilando novos conceitos. Infelizmente, a Museologia
que vinha sendo aplicada na maioria das institui¢des museais do
Pais, como na Cidade do Salvador, ndo permitia avangos nesse
sentido, o que dificultava o entendimento por parte dos alunos,
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por ndo existirem exemplos concretos que pudessem servir de
parametros, no momento em que eram colocadas, em sala de aula,
as reflexdes tedricas que embasavam a necessidade de evolugdo do
processo museoldgico.

Nesse sentido, a proposta de um museu didatico-comunitario,
no Bairro de Itapud, procurava abordar o bairro como forma, como
lugar de agdo de forgas sociais e como imagem. O objeto do museu
era o bairro e a sua relagdo com o contexto da Cidade do Salvador,
enquanto fendmeno que a andlise cientifica buscava recuperar e
interpretar, sem excluir a cidade, naquele momento. Portanto, ndo
estavam sendo excluidos a cidade e o bairro com suas contradicoes,
pois ambos s6 poderiam ser compreendidos dentro de uma
perspectiva historica.

Quanto ao acervo que estava sendo musealizado, podemos
identificd-lo como acervo institucional e como acervo operacional.
O acervo institucional era formado, gradualmente, levando-se
em consideragdo os contextos sociais e histdricos, que as pecas
documentavam, levantando-se as demais referéncias desses
contextos, considerando-se valores modestos, andénimos, sem
relevancia estética ou de ineditismo. Foram considerados como
de vital importancia, nesse sentido, toda a produgao cultural que
se referisse ao universo do cotidiano e do trabalho. Ao acervo
institucional foram, também, incluidos materiais arquivistico
e iconogréfico, fotografias, plantas, maquetes, depoimentos e
testemunhos de varias naturezas, bem como toda a documentacdo
urbana disponivel. Quanto ao acervo operacional, foram
considerados: a paisagem, estruturas, monumentos, equipamentos,
areas e objetos sensiveis do tecido urbano, socialmente apropriados,
percebidos ndo s6 na sua carga documental, como também na sua
capacidade de alimentar as representa¢des urbanas’.

A acdo-reflexdo desenvolvida em Itapua permitiu que
avangassemos em relagdo as concepcdes de museu, de museologia,
de fato museal e da gestdo museoldgica, em especial. Tendo como
referencial a experiéncia do Museu Didéatico-Comunitério de Itapua,
pude construir, junto com os trabalhadores do Museu Sacaca®, e
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com diferentes grupos sociais situados no Estado do Amapa, uma
nova concepgao para o Museu, bem como o seu Plano Museolégico,
elaborado em 2002, talvez um dos primeiros elaborados no Pais,
ou mesmo o primeiro, construido com a participagdo de diferentes
grupos sociais localizados na cidade de Macapa e do interior do
Estado, em especial as comunidades de castanheiros, seringueiros,
parteiras, grupos indigenas de diferentes etnias, bem como a
comunidade de negros do Curiau, situada na Capital.

Tanto em Itapuad como em Macapd, percebo que a musealiza¢do
da dindmica da vida é um processo, ou seja, uma acao reflexiva
que tem como objetivo alcangar o conhecimento de algo, sequéncia
de estados de um sistema que se transforma. Nesse sentido, o
processo museoldgico deve ser compreendido como projeto, que é
construido de forma aberta, buscando atingir a missdo de formar
cidaddos capazes de se inserir no mundo, como sujeitos histéricos,
éticos, capazes de optar, de decidir e de romper. Considero que os
resultados alcangados nos dois projetos ndo podem ser medidos
pelo pardmetro da simples permanéncia de um acervo colocado em
determinadoespago fisico, porque o mais relevante é a transformacao
ocorrida em cada individuo, a mudanca de atitude, dos muitos
sujeitos sociais que estiveram ou estdo envolvidos no fazer museal.
O olhar museolégico foi considerado como um instrumento de
acgao-reflexdo, que contribuiu para a construgdo e reconstrucao
do mundo. Em nosso entender esta é a esséncia do nosso compromisso
social com a Museologia. E, se admitirmos que o museu é construgao,
reconstrucdo, permanéncia e auséncia, compreenderemos, com mais
tolerancia e respeito, a possibilidade de um museu deixar de existir,
caso as pessoas que lhe dao sentido assim o desejarem, porque sem
os atores sociais 0 museu ndo é nada, ndo significa nada, como ja
destacava Adotevi, nos anos 1970°.

A oportunidade que tive de participar da construgdo dos planos
Museol6gicos do Museu Sacaca, no Amapa, do Centro de Cultura e
Memoria Bovespa, do Museu Nacional da Cultura Afro-Brasileira e
do Museu Eugénio Teixeira Leal, em Salvador, BA, e do Memorial da
Cultura Cearense — Centro Cultural Dragao do Mar, em Fortaleza, CE,
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bem como do planejamento e da implantacdo das agdes de Formagao
e Capacitagdo do Projeto-Piloto da Politica Nacional de Museus,
desenvolvido no Estado da Bahia, permitiu-me vivenciar, na pratica,
0 quanto € rico e criativo o processo de planejamento que nasce
do movimento dos atores sociais, que cria uma rede de interacdo,
estimulando o nascimento de comunidades de aprendizagem, e que
concebe a gestdo como um sistema organico, criando espagos para o
estimulo e a prética de uma cidadania multicultural.

Nesse contexto, o planejamento ndo é apenas uma técnica
com o objetivo de melhorar a acdo dos museus. E, sobretudo,
um processo de crescimento humano. E um processo educativo
de acgdo e reflexdo, que deve ser alcangado com a participacao,
deve ser uma pratica incorporada ao cotidiano dos nossos
museus e exercitada por todos que estdo envolvidos com a sua
missdo. Destaco a constru¢do do Plano museol6gico como um dos
processos mais importantes no sentido de colocar em pratica esse
novo olhar da gestdo museolégica, essa nova forma de planejar.
Trata-se de um instrumento de fundamental importancia, pois
fornece o aporte necessario para que as agdes a serem executadas
levem em consideracdo um fim previamente estabelecido e
coerente com a concepgdo adotada — a Museologia, contribuindo
para um determinado tipo de homem e de sociedade. A sua
construgao, a partir do envolvimento de todas as pessoas e setores
é um momento tinico, de aprendizagem e de crescimento conjunto.
E producdo de conhecimento, é relagdo entre teoria e pratica, é
exercicio de reflexdo critica e criativa e é comprometimento. O
Plano museolégico, na concepgdo aqui apresentada, é algo que
extrapola a acdo interna da instituigdo e incorpora diferentes
saberes e fazeres, que olha o museu a partir de muitos olhares,
para, em seguida, dar-lhe vida (Santos, 2008).

Marcos Regulatdrios: acdes estruturantes

Em mar¢o de 2003, fomos convocados pelo Ministério da
Cultura, Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional,
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Departamento de Museus e Centro Culturais para participar
da formatacdo de uma Politica Museolégica para o Pais. Estive
envolvida, como coordenadora do Eixo 3 — Formagcao e Capacitacao.
Considero como um dos pontos mais marcantes desse grande
movimento museoldgico, o fato de termos uma politica publica
para o Setor, que tem como referencial os documentos bésicos da
Museologia contemporanea.

A Politica Nacional de Museus (PMN) estda embasada nos
referenciais basicos desse grande movimento iniciado em 1972, com
a Mesa-Redonda de Santiago, e que, ao longo dos anos, vém sendo
atualizados e recriados, em diferentes contextos, buscando sempre a
participagdo e a interagdo entre os técnicos e os diversos segmentos
da sociedade, compreendendo o museu como um fendémeno social,
comprometido com o homem e com a melhoria da qualidade
de vida. O que é mais novo, nesse processo, é a adocdo desses
principios pelo Poder Publico. O nosso grande desafio foi torné-los
realidade, comprometendo-nos com as suas aplica¢des, dispostos a
avalia-los e enriquecé-los, pois, se transferirmos a responsabilidade
somente para os governantes, cairemos em contradigdo. Sobre esse
aspecto, é interessante lembrar Hugues de Varine, quando cita a
iniciativa como um dos vetores essenciais para o desenvolvimento
comunitario. Da iniciativalocal, com o apoio do entdo Departamento
de Museus (DEMU), foram firmados convénios, parcerias e
executados projetos. Considero que a Comissdo de Salvador foi um
exemplo de que é necessdrio estar mobilizado, atento e disposto a
continuar lutando por nossos ideais.

Em 2011, fui convidada pelo Secretario de Cultura do Estado da
Bahia para assumir o cargo de Diretora de Museus do Instituto do
Patrimoénio Artistico e Cultural (IPAC), com a missdo de estruturar
o Instituto Baiano de Museus (IBAM), uma autarquia, vinculada a
Secretaria de Cultura (SECULT), dotada de personalidade juridica
de direito publico, com autonomia administrativa e financeira.
O IBAM deveria atuar em articulagdo com os 6rgdos e entidades
da Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal e com a
sociedade civil organizada, para consecugdo de seus objetivos, tendo
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como referencial as diretrizes das politicas culturais formuladas
pela SECULT e pela Politica Nacional de Museus'. Assumimos,
também, a responsabilidade de formular uma politica Museolégica
para o setor, embasada, no Plano Nacional de Cultura, nas diretrizes
da PNM e na Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que instituiu o
Estatuto de Museus e estabelece os principios fundamentais para os
museus brasileiros, relacionados a seguir:

I. A valorizagdo da dignidade humana;

II. A promogéo da cidadania;

III. O cumprimento da fungao social;

IV. A valorizagdo e preservagdio do patrimoénio cultural e
ambiental;

V. A universalidade do acesso, o respeito e a valorizagdo a
diversidade cultural;

VI. O intercambio institucional.

Assumimos, em nossa gestdo, que os museus sdo dispositivos
estratégicos de aprimoramento dos processos democraticos, de
inclusdo sociocultural, de educacdo e de desenvolvimento local.
Nesse sentido, nos programas e projetos formulados e desenvolvidos
procuravamos alcancar esses objetivos, desenvolvendo um arduo
trabalho interno, de discussbes, de troca de informacdes, de
qualificagdo da equipe, com semindrios e cursos, com formacdo
de parcerias, por meio de uma articulagdo constante com diversos
setores, instituigdes e atores sociais, da Capital e do interior do
Estado.

A construcdo de uma Politica Museolégica para a DIMUS/IBAM
ocorreu com a participagdo e com o envolvimento de muitos atores,
nos ambitos interno e externo da instituicao. Em 2011, foi realizado
um semindrio interno, do qual participaram os gestores e o corpo
técnico de todos os museus vinculados e conveniados, quando foi
apresentada e discutida uma primeira versio desse documento,
o qual foi encaminhado aos museus, com prazo para o envio de
contribuigdes. A versdo inicial, enriquecida, foi, entdo, apresentada
a plendria do 3° Encontro Baiano de Museus, realizado na cidade
de Ilhéus, BA, no periodo de 21 a 23 de setembro de 2011, com a
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presenca dos articuladores de todos os Territorios de Identidade do
Estado, oportunidade em que foram formados grupos de trabalho
para discussdo e contribuigdes. Naquela ocasido, deu-se também
um prazo para que novas sugestdes fossem encaminhadas, caso
necessario. Posteriormente, durante todo o ano de 2012, a partir
das avalia¢des das a¢des dos Ntcleos da Diretoria de Museus e das
contribui¢des dos participantes envolvidos nos diversos projetos,
novas sugestdes foram incorporadas.

Durante o periodo de um ano e nove meses que permaneci na
DIMUES, como integrante do poder executivo do Governo do Estado
da Bahia, criamos marcos regulatérios e uma gestdo participativa.
Continuei acreditando em nossa capacidade de transformar a
realidade e de sermos sujeitos da Histéria. Tentei ser, mais uma
vez, coerente com o meu ideal de, por meio da Museologia e da
Educagéo, lutar por uma melhor qualidade de vida, pela prética da
cidadania, e pela inclusdo sociocultural. Este foi o real motivo que
me fez estar naquele lugar, durante um ano e nove meses.

Reflexao sobre os percursos, os contextos, os cendrios e as acoes

Nesses 40 anos de atuagdo profissional, mudamos nés, o mundo,
a Museologia e os museus. Amadurecemos e ja estamos colhendo
alguns frutos. Em evento promovido pelo Departamento de Museus
e Centros Culturais do IPHAN, realizado no Rio de Janeiro, no
Museu Histérico Nacional, com o objetivo de avaliar os resultados
da Politica Nacional, tive a felicidade de assistir a uma sessdo de
trabalho, de cuja mesa participavam representantes de dois museus
de favelas e de uma tribo indigena do Norte do nosso Pais. Naquele
momento, tomada pela emogdo, ndo pude deixar de lembrar dos
pioneiros do Movimento da Nova Museologia e de tantos outros
profissionais que sonharam, como eu, em ver as experiéncias dos
museus comunitarios, dos museus de bairro, dos nticleos de memoria
localizados em diferentes regides e nas periferias dos grandes centos
serem apresentadas, discutidas, sem preconceitos, com respeito,
reconhecimento e como oportunidade de aprendizado.
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Foram muitos os atores sociais que caminharam comigo, em
contextos, percursos e cendrios diferenciados. As reflexdes aqui
apresentadas sdo resultado de processos museolégicos aplicados por
meio da nossa relagdo com o mundo e estdo impregnadas, marcadas,
pelos resultados da nossa agdo, imersas na realidade concreta,
cultural, na qual estivemos envolvidos. Sdo, portanto, resultado
da nossa imaginagdo museal e estdo histérico-condicionalmente
condicionadas.

Tentei ndo perder de vista as possibilidades de exercitar a
acao-reflexdo, em ndo abandonar o conhecimento construido,
mas emprenhd-lo de novas reflexdes, dando-lhe vitalidade,
compreendendo que passado e presente estio sempre em tensdo,
sendo esta a responsavel pelo nosso crescimento, em diferentes
dimensdes. Nesse sentido, considero importante uma reflexao sobre
o questionamento apresentado, em nossas consideracdes finais,
apresentadas a seguir.

A presenca do social na museologia ou uma museologia social?
Consideragoes finais

Considerando que ha um pensar ético, um compromisso
ético que deve aliar o conhecimento com a a¢do que nos leva a
pesquisar para poder interferir e atuar para que os homens sejam
sujeitos, penso que a museologia s6 se configura em concepgdes
tedricas construidas a partir de pesquisas relevantes e socialmente
comprometidas.

Desse modo, teoria e pratica devem ser vividas como militancia,
ndo somente nas a¢gdes denominadas de Museologia Social, mas em
qualqueragdomuseoldgica, independentemente da tipologia demuseu.
O que esta em jogo, em nossa compreensao, € o sentido que estamos
dando a Museologia. Entendemos que a Museologia propriamente
dita implica a¢do social. Os conhecimentos cientificos devem se voltar
para uma situacdo concreta em que quem aplica estd existencial, ética
e socialmente comprometido com o impacto da aplicagdo. Esta tem de
ser contextualizada, tanto pelos meios como pelos fins, dai decorrendo

| 103 |



Cadernos do CEOM - Ano 27, n. 41 - Museologia Social

ser dever do cientista falar como cientista e cidadao, simultaneamente,
no mesmo discurso Santos (1989). Nao podemos mais conceber o
museu como uma institui¢do neutra ou de reprodugao: assumimos a
dimensao politica dos museus e da Museologia.

Do ponto de vista filoséfico, a aplicagdo dos processos museais
participativos e comprometidos com o social trouxeram dados
importantes, no sentido de compreendermos que ao paradigma
do sujeito conhecedor e transformador, é agregada, agora, a
possibilidade de entendimento entre sujeitos, capazes de linguagem
e acdo. E importante ressaltar que, ao assim procedermos,
estamos colocando em prética um rico processo de aprendizagem
instrumental e dialdgica, da competéncia, da solidariedade e
do estabelecimento de uma ética de confianca. Além do mais, a
musealizacdo de temas e problemas que estdo latentes na sociedade
nos instiga a desenvolver novas metodologias de aplicagdo das acdes
museolédgicas, buscando, com a nossa criatividade, solugdes para
problemas que nido aprendemos a enfrentar e solucionar somente
com os conhecimentos adquiridos na academia. Ampliamos o
campo de aplicagdo das a¢des museoldgicas e constatamos que
é possivel a sua implementacdo fora da instituigdo museu, em
interagdo com os sujeitos sociais, na dindmica da vida.

No meu caminhar profissional, pude constatar de perto o
quanto é importante trabalhar a partir da constru¢do de um sistema
organico, com troca de informagdes e de conhecimento. O estimulo a
reflexdo, a aplicagdo e a construgdo do conhecimento, em diferentes
contextos, tornou possivel reduzir o distanciamento entre o discurso
e a prética, entre a academia, as instituicdes museoldgicas e os atores
sociais que estavam envolvidos com o fazer museal.

Considero, portanto, como cada vez mais importante a
possibilidade de deixarmos espagos em nossos curriculos para o
académico, o prético e o comunitario. Assim, ndo posso deixar de
registrar, também, que o tema da formacao profissional deve ter um
espago de destaque nas discussdes em torno da presenga do social na
Museologia. Ndo podemos perder de vista o fato de que a competéncia
técnica e politica devem caminhar de maos dadas. Desse modo, a
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nossa responsabilidade é grande, no sentido de criar um ambiente
que seja favoravel a pratica da reflexdo critica e da agao-reflexdo.

Acredito que um dos principais desafios que temos de enfrentar,
é o de ser sujeito ativo na constru¢do de uma universidade
plural, comprometida com o desenvolvimento social, que lida,
cotidianamente com questdes epistemoldgicas de um novo modelo
de ciéncia, tendo que conviver e operar, com diferentes paradigmas.
Nesse novo contexto, vencer o autoritarismo do saber académico,
na busca da interagcdo com o ndo formal e com o informal, trocando
e considerando a aprendizagem que se da na pratica social, ndo s6 é
necessdario, como urgente.

Nao posso deixar de ressaltar que a adogdo do termo -
MUSEOLOGIA SOCIAL - foi um vetor necessario a renovacgao,
contribuindo, efetivamente, com o enriquecimento do processo
museoldgico e, sobretudo, com um fazer museoldgico mais ajustado
as diversas realidades. Da construg¢do concreta de museus, com
base na interacdo e na participa¢do, conseguimos avancar também,
em relacdo aos aspectos tedrico-metodolégicos da Museologia.
A existéncia de cursos de Museologia como o da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias que deixam explicita
a sua missdo de contribuir para a constru¢do de uma sociedade
mais justa e igualitdria, contribui de forma significativa ndo s6
para a inova¢do em torno de como operar com 0s museus e com o
patrimonio cultural, bem como para as reflexdes tedricas em nosso
campo de atuagdo. Os projetos, as teses, dissertagdes e publicacdes
geradas a partir da produgdo académica do Curso de Museologia
da Lusdfona, sdo testemunhos desses avancos. Compreendo,
entretanto, que a existéncia de cursos que trazem a denominacgao
de Museologia Social ndo exclui a responsabilidade de qualquer
curso de Museologia assumir o seu compromisso social. Penso,
também, que esta discussdo extrapola o campo da Museologia, pois
entendemos que as questdes relativas a democratizacdo e ao uso
do conhecimento estdo intrinsecamente relacionadas com a nossa
postura diante do mundo, como pesquisadores e educadores de
todas as areas que atuam em todos os campos de conhecimento.
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E importante salientar, também, que, tanto o Movimento da Nova
Museologia como o Curso de Museologia Social da Lus6fona, devem
ser contextualizados e compreendidos a partir do rico processo
de questionamento, de rompimento com o modelo de museu
instituido e do desejo de constru¢do de museus comprometidos
com o desenvolvimento social. Levanto a hipétese de que, o curso
da Luséfona encontrou, nos pilares da Nova Museologia, a base
para o seu nascimento. O Professor Mario Moutinho, seu criador,
coordenador, durante varios anos e atual Reitor dessa Universidade,
foi um dos pioneiros do Movimento da Nova Museologia, também
referenciado neste texto.

Acho mesmo que esse caminhar, enriquecido com o crescimento da
produgdo do conhecimento na drea da Museologia, ao longo dos anos,
nos faz hoje considerar que é necessério reconhecer que hé diferentes
formas de se aplicar o processo museoldgico, assim como hé diferentes
formas de organizar e gerir museus, e que, a partir da nossa concepgao
de museologia, podemos retirar de cada um os recursos potenciais
para a consecugdo dos nossos objetivos. Considero, entretanto, que
em qualquer das circunstancias, o que ndo podemos perder de vista, é
nosso compromisso social com a Museologia.

Como memoria e esquecimento andam juntas, como salientei na
introducdo deste texto, tenho certeza de que em minha narrativa
deixei muitas lacunas. Espero poder recupera-las, em outros
momentos. Também espero que as reflexdes feitas sobre este texto,
pelos que a ele tiverem acesso, bem como outras experiéncias de
vida me permitam enriquecé-lo, com outros olhares.

Notas

* Graduacao em Museologia pela Universidade Federal da Bahia (1973), mestrado em Educacéo pela
Universidade Federal da Bahia (1981) e doutorado em Educacéo pela Universidade Federal da Bahia
(1995). Coordenou o Eixo 3 da Politica Nacional de Museus do Ministério da Cultura, desenvolveu
projetos de criagdo e implantagdo de museus em varias cidades brasileiras e atualmente ¢ consultora
das areas da museologia e da pedagogia e conselheira da Associagdo Brasileira de Ecomuseus e
Museus Comunitarios (ABREMC). Tem trabalhado com os temas ag¢do educacional dos museus,
politica nacional de museus, formacdo e capacitagdo profissional e tem publicado sistematicamente
artigos e livros comprometidos com uma praxis museal transformadora.

1 O museu de Arte Sacra, situado no antigo Convento dos Carmelitas Descalgos, belo monumento do
séc. XVII, localizado em frente a Baia de Todos os Santos, era, naquele periodo, o unico museu da
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Universidade. Foi inaugurado em 10 de agosto de 1959, por ocasido do IV Coldoquio Internacional de
Estudos Luso-Brasileiros e passou a integrar a estrutura da UFBA como 6rgéo suplementar.

2 Texto apresentado na IX Conferéncia Geral do ICOM, em Paris e Grenoble, realizada em 1971, com
o proposito de discutir o tema: “O museu a servigo do homem, atualidade e futuro: o papel educativo
e cultural”.

3 Felipe Serpa foi professor adjunto da Universidade Federal da Bahia, da qual foi Reitor, e desenvolveu
seus trabalhos na escola de Fisica e no Mestrado de Educagao, discutindo temas relacionados com a
Ciéncia, a Historia e a Educagao.

4 O projeto foi elaborado como parte das atividades desenvolvidas na disciplina de Metodologia do
Ensino Superior, do Mestrado em Educagao, ministrada pelo Professor Visitante Michel Lonet, em 1978,
quando tive oportunidade de atuar com pesquisa, ensino e extensio, de forma integrada, envolvendo
0s sujeitos sociais residentes no entorno do Museu de Arte Sacra, alunos e profissionais de diferentes
areas e campo de atuagao, abrindo as portas do Museu e da Universidade para a sociedade. Ainda nessa
disciplina, realizamos outro projeto para trabalhar com alunos do ensino médio de um colégio publico
da Cidade do Salvador, utilizando a Pedagogia Freinet, a partir da obra de Frei Agostinho da Piedade,
ceramista Beneditino do séc. XVII, com obras expostas no Museu de Arte Sacra. A descri¢do e analise
deste projeto se encontra no livro de minha autoria intitulado: Museu, Escola e Comunidade: uma
integragdo necessdaria, publicado em 1987 e constante na bibliografia deste texto.

5 Nesse periodo s6 existiam, no Pais, trés Cursos de Graduagdo em Museologia, sendo dois no Rio de
Janeiro, na UNIRIO e na Estacio de Sa. O da UFBA, criado em 1969, era o tinico existente nas Regides
Nordeste e Norte do Pais.

6 Em 1987, foi realizado, em Ouro Preto, o X Congresso Nacional de Museus. Naquele evento, os
musedlogos da Regido Nordeste, participantes do congresso, decidiram conquistar um espago onde
pudessem discutir e buscar solugdes para problemas comuns. Com determinagdo, definiram-se
estratégias e transformou o desejo em realidade com a concretizagdo de oito encontros realizados nas
diferentes capitais do Nordeste. Marcou-se um posicionamento da classe, assumindo a responsabilidade
por seu planejamento, organiza¢do e divulgagdo dos resultados, na Regido e no Pais, demonstrando
que somos capazes de produzir a partir das nossas iniciativas. E importante destacar que o Forum
Nordestino de Museologia teve uma grande importancia no sentido de congregar a classe (profissionais,
estudantes de museologia e trabalhadores de museus) e de levantar e discutir problemas, de construir e
apresentar reivindicagdes e de estimular a produc@o de conhecimento.

7 A minha tese de doutorado foi publicada no Caderno de Sociomuseologia 7, 1996 — Universidade
Luso6fona de Humanidades e Tecnologias, com o titulo: Processo Museologico e Educagdo: construindo
um museu didatico-comunitario, em Itapua.

8 O Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel esta situado em Macapa, AP, extremo norte do
Brasil. O Amapa possui uma superficie territorial de 140276 km?. Faz fronteira com o Estado do Para,
com o Suriname e com a Guiana Francesa. O Estado concentra uma das maiores biodiversidades em
ambientes naturais, pois faz parte de dois dominios geograficos: o amazonico e o oceanico.

9 As reflexdes sobre a analise dos resultados sobre as a¢des desenvolvidas no Museu Comunitario de
Itapua e no Museu Sacaca foram apresentadas em texto de minha autoria, intitulado Os museus e a
busca de novos horizontes, apresentado no III Férum de Profissionais de Reservas Técnicas de Museus,
realizado em Salvador, BA, no periodo de 18 a 22 de novembro de 2002, que faz parte da coletidnea
apresentada na publica¢do: Encontros Museologicos, reflexdes sobre a museologia, a educagdo e o
museu, constante na bibliografia do presente texto.

10 Projeto de Lei formulado pela equipe técnica da Diretoria de Museus do IPAC, sob a nossa
coordenagao, foi encaminhado ao Secretario de Cultura do Estado e a Casa Civil do Governo do Estado
da Bahia.
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Abstract

Starting from the narrative of her own life’s history, the author
presents aspects that she considers have been important in forming
her social commitment, accenting the sceneries, the contexts and
the routes that contributed to their operationalization. She points
out processes she considers have been useful for the application
of museological actions committed to the transformation and
improvement in the quality of life, emphasizing the training of the
professional museologist, as well as to the sense and the use which
have been attributed to Museology.

Keywords: Social Commitment. Museology. Museums. Training in
Museology. UFBA. Museology Course.
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