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Resumo: Este artigo tem como objetivo tragar um panorama do setor orizicola brasileiro, especialmente
no Rio Grande do Sul, no que tange as oportunidades e ameagas frente ao excesso de oferta que tem
se observado nos Gltimos anos. Além disso, outro propdésito é analisar, especificamente tirar como
duas empresas do setor orizicola gatcho estdo se comportando diante dos desafios que este mercado
vem enfrentando, bem como tecer algumas consideragdes de como as institui¢des representativas do
setor orizicola gaicho vem acompanhando o mercado de arroz e tragando cendrios para 0 mesmo.
Como resultados, tém-se que a diversificacdo € uma das principais estratégias das empresas do setor

orizicola e que as institui¢des representativas do setor tém papel relevante na busca de alternativas.
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Abstract: This article has as main objective to draw an overview of the Brazilian rice sector,
especially in Rio Grande do Sul, concerning opportunities and threats that are faced regarding the
excessive offer of this product, what has been occurring in the last years. Beyond this, another
purpose is to analyze how two enterprises in this sector, specifically in Rio Grande do Sul, are
behaving in regards to this challenges that this market has been facing, as well as, to enhance some
considerations about how its representative institutions are following the rice market and building a
scenario for it. As the results, the diversification is one of the main strategies of these enterprises in

the rice sector, and representative institutions of this sector have a relevant role in pursuing alternatives.
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Introducgéo

De acordo com a Secretaria de Comércio Exterior (Secex, 2006) e
com o Ministério de Agricultura Pecuaria e Abastecimento (Mapa, 2006), o
agronegocio vem aumentando sua participacdo na pauta de exportagao
brasileira e na formacdo do Produto Interno Bruto (PIB). Em 2005, o
agronegocio foi responsavel por aproximadamente 40% do total das
exportacdes brasileiras, sendo que o saldo comercial do setor foi de US$
38,4 bilhdes. Dados do MAPA (2006) apontam que o0 agronegdcio é
responsavel por 33% do PIB total e por 37% dos empregos brasileiros. Para
Secex (2006), dos produtos do agronegocio brasileiro os que mais vém
crescendo, em termos de exportacdo e comercializacdo, sdo a soja e derivados,
carne, celulose, café, suco de frutas e agucar.

J& a cadeia orizicola passa por um periodo de grandes desafios, como
por exemplo, o excesso de oferta do produto, decorrente do aumento de
area, altas produtividades, importacdes e baixo consumo per capita.

Dentro desta perspectiva, busca-se tracar um panorama de como 0s
segmentos da cadeia produtiva do arroz estdo reagindo na superacdo dos
desafios e busca de oportunidades.

Para tal, primeiramente realizou-se um apanhado geral sobre o setor
orizicola com seu panorama, desafios e oportunidades. Abordou-se, também,
as acles estratégicas da CAMIL, empresa de grande porte no beneficiamento
e comercializagdo de arroz; a Fazenda Biodindmica Volkmann, produtora,
beneficiadora e comercializadora de arroz biodinamico; além de um breve
apanhado sobre as acfes e proposicdes de algumas instituicfes representativas
do setor.

Com este embasamento, realizou-se algumas consideracdes sobre a
problematica do setor orizicola apresentando-se algumas acGes estratégicas
em andamento, bem como proposic¢Bes futuras.

Algumas consideragdes sobre planejamento estratégico e
estratégia

Para o presente trabalho, utilizou-se como referencial teérico algumas
consideracdes acerca do planejamento com foco na estratégia.

De acordo com Gracioso (2001), entende-se por planejamento
estratégico a alocacdo de determinados recursos para atingir determinados
objetivos, num ambiente cada vez mais competitivo e dindmico. Ainda nesta
perspectiva para Oliveira (2006, p. 47), “planejamento estratégico é o processo
que proporciona sustentacdo metodoldgica para se estabelecer a melhor
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direcdo a ser seguida pela empresa, visando o otimizado grau de interacdo
com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada”.

Para Hartmann (1999) e Oliveira (2006), os principios para elaborar o
planejamento estratégico de uma empresa sdo: a) identificar a missédo da
empresa, Ou seja, a razdo da empresa existir; b) a visdo que esta relacionada
as aspiragdes futuras das empresas, e ¢) as oportunidades e ameacas. Assim,
Hartmann (1999) afirma que o planejamento estratégico, como esta orientado
para o longo prazo, tem mais riscos e desafios que os outros tipos de
planejamentos, ou seja, o tatico e o operacional, tornando-se pertinente
observar as tendéncias do mercado bem como montar cenarios.

No planejamento estratégico, debrucar-se sobre as estratégias da
empresa € um dos principais passos e objetivos do mesmo. Sendo assim,
para Tavares (2000) estratégia tem sido definida de forma mais restrita, como
a busca por um plano de acdo para desenvolver e ajustar a vantagem
competitiva de uma empresa, que depende da determinacdo do ambiente e
da visualizagéo de caminhos alternativos a serem percorridos.

A partir da década de 1960, os tedricos das organizagdes passaram a
visualizar a importancia do ambiente em que as empresas encontravam-se
inseridas e comecaram a desenvolver trabalhos acerca da estratégia,
compreendida aqui como a forma pela qual uma empresa administra seus
pontos fortes e fracos para atingir seus objetivos, levando em consideracdo
as mudancgas do ambiente (BATALHA; SILVA, 2001).

Brondani (1999) ressalta que todas as defini¢bes de estratégia estdo
associadas ao conceito de escolha de rumo, um caminho, que uma vez
constatado onde se estd localizado, decide-se aonde se quer chegar,
relacionando-se, diretamente, as no¢bes de planejamento.

Em Oliveira (2006), encontram-se as principais estratégias funcionais
adotadas pelas empresas, as quais se referem ao marketing, financas, producéo
e recursos humanos. Tais estratégias sdo condi¢gbes fundamentais para o
crescimento e desenvolvimento sustentavel das empresas.

Por outro lado, para Porter (1989) sdo trés os tipos de estratégias
genéricas, como ponto de partida para o planejamento estratégico,
denominadas estratégias competitivas: lideranca em custo total, diferenciacéo
e foco. A primeira estratégia refere-se a busca da empresa em conseguir 0s
menores custos a fim de vender a um preco mais baixo que 0s concorrentes
e ganhar maior participacdo de mercado. J4& a diferenciacdo consiste em
diferenciar o produto ou servico oferecido pela empresa, criando algo que
seja considerado Unico ao ambito de toda a industria, ou seja, a empresa
procura atingir desempenho superior em alguma éarea importante de beneficio
ao cliente, considerando o mercado como um todo. Finalmente, o foco
consiste em abordar um ou mais segmentos menores de mercado, ao invés
de abordar o mercado todo, procurando identificar as necessidades desses
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segmentos e buscando, como estratégias, lideranga em custos ou algum tipo
de diferenciagdo dentro do mercado-alvo.

Avancando na abordagem de estratégias, Brondani (1999) apresenta
uma contribuicdo interessante, ao afirmar que a analise externa tem como
finalidade estudar a relacdo entre a organizacdo e 0 seu ambiente em termos
de oportunidades e ameacas. O autor define que, enquanto oportunidades
sdo as situacbes do meio ambiente que a organizacdo podera aproveitar de
forma mais eficaz, ameagas sdo as situacbes do meio ambiente que colocam
uma organizacdo em risco.

Portanto, toda a organizacdo deve levar em consideracdo a atualidade
do mercado e o seu potencial neste contexto, pois as tendéncias do ambiente
sdo dindmicas e dependentes, dentre outros fatores, da economia, da politica,
da tecnologia e do nivel sociocultural dos consumidores, cabendo a cada
setor a identificacdo das oportunidades e ameagas.

Metodologia

Para o presente estudo, partiu-se primeiramente de dados secundarios
disponiveis em livros, revistas, e principais sites publicos e privados que
abordam a orizicultura. Agregou-se, ainda, uma visita técnica a uma grande
empresa beneficiadora do produto, denominada CAMIL. Nesta empresa, além
da visitagdo e reconhecimento de toda sua estrutura produtiva, realizou-se
uma entrevista com o responsavel pela producéo.

Por outro lado, buscando-se apresentar uma perspectiva diferenciada
qguanto a producdo, beneficiamento e comercializacdo de arroz, visitou-se a
Fazenda Capdo Alto das Crilvas, produtora de arroz biodindmico. Nesta,
realizou-se primeiramente uma visitagdo pela propriedade objetivando fazer
uma analise da paisagem, aspecto importante deste tipo de agricultura,
observacdo da producdo e colheita, bem como o processo de beneficiamento
do produto.

Em outra oportunidade, participou-se de um seminario nas
dependéncias do Centro de Pesquisas em Agronegocios (CEPAN), na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com entidades
envolvidas na cadeia produtiva do arroz, no caso, Instituto Riograndense do
Arroz (IRGA), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e
Federacdo dos Arrozeiros do Rio Grande do Sul (Federarroz).

De posse dos dados, 0s quais permitiram a construgdo de um panorama

geral da situacdo da orizicultura brasileira e principalmente galcha, construiu-
se 0 presente artigo.
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O setor orizicola brasileiro e gaucho: desafios e oportunidades

De acordo com a Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO, 2006), os maiores exportadores mundiais de arroz sdo:
Tailandia, Vietnam, india, Estados Unidos e China. Ja o Brasil, apenas
recentemente realizou pequena exportacdo deste produto, visto que a
producdo local até entdo era suficiente apenas para abastecer o mercado
interno, suplementada por importacdes.

Com o0 aumento da produgdo, atingindo a auto-suficiéncia na safra
2003/2004, associado as importacdes dos paises do Mercosul, desencadeou-
se uma grave crise no setor, forcando a busca de alternativas. Porém, os
desafios desse setor sdo tdo amplos quanto as oportunidades. Enfrentar os
desafios e aceitar as oportunidades pode ser o caminho mais breve para o
desenvolvimento sustentavel do agronegdcio brasileiro.

Nesta Otica, o sistema agroindustrial do arroz vem passando por
transformacdes advindas da abertura econémica comercial realizada a partir
dos anos 1980, e que se configurou de forma mais intensa na década de
1990 com a cria¢do do Mercosul, quando os paises vizinhos da regido do
Prata, com isencdo tarifaria, conseguem penetrar no mercado gautcho, o qual
segundo o MAPA é o maior estado produtor de arroz do Brasil, atingindo
50% da produgéo nacional, com um produto de menor prego, competindo
com o produto nacional de forma desigual.

Alguns dos principais desafios de competitividade que emergiram mais
fortemente apds este periodo foram: as importaces crescentes e em volumes
significativos, o problema de endividamento de produtores, disparidade na
tributagdo do produto, concentracdo das agroindistrias beneficiadoras e
empacotadoras de arroz, o consumo decrescente do produto e a baixa
agregacdo de valor ao mesmo.

Com o advento do Mercosul, aproveitando as vantagens de
financiamento a exportacdo, e pelo fato de varios outros custos de producao
como insumos, combustiveis e maquinarios serem menores, esses paises
tornaram-se exportadores liquidos de arroz para o Brasil.

Para Cogo e Velho (1994 apud ILHA et al. 2004), com a maior inser¢do
do Brasil na economia mundial os custos de producdo domésticos de arroz
passaram a ter cada vez mais importancia no processo de defini¢cdo dos precos,
desafiando os produtores a impor a necessidade de adogdo de regras que
visem a igualdade de condi¢Ges no acesso aos insSumMos N0S Mesmos niveis
de precos praticados nos demais paises membros do mercado comum. Porém,
a grande dificuldade diz respeito a fiscalizacdo brasileira na entrada
alfandegéria dos produtos.
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Com a restricdo de crédito a agricultura brasileira e suas altas taxas de
juros, muitos agricultores passaram a plantar arroz no Uruguai. Pois, entre 0s
maiores produtores e consumidores de arroz, o Brasil é um dos poucos locais
onde o arroz é cultivado sem subsidio. Por isso, é de suma importancia a
elaboracdo de politicas de curto prazo que equalizem, o mais rapido possivel,
as diferencas entre o Brasil e os paises do Mercosul, interrompendo a migragao
de produtores altamente tecnificados para estes paises, pois esta migragdo
pode se intensificar e se tornar irreversivel.

Por outro lado, a Area de Livre Comércio das Américas (ALCA) podera
colocar o Brasil em uma desvantagem competitiva ainda maior. Segundo
Giordano e Spers (1998), o 6timo desempenho do setor orizicola nos Estados
Unidos leva o pais a procurar mercado para o seu produto, pois assim como
Uruguai e Argentina, aquele pais ndo tem tradicdo no consumo de arroz,
necessitando exportar.

Outros aspectos de suma importancia sdo as disparidades de
investimentos na producdo, com custos e produtividades diferentes entre os
produtores, refletindo-se ao nivel dos precos, inovacdo tecnoldgica e
capacidade produtiva instalada.

Aliado a isso, o poder de negociacdo com clientes é relevante, pois a
concentracdo de industrias, comparada com o numero de produtores, permite
a industria posicionar-se claramente em relacdo a barganha. Assim, ocorre a
definicdo de precos de forma unilateral, pois o produtor, ao aumentar a
producdo de grdos, tem o prego inversamente proporcional a quantidade
produzida, ja que, o preco é definido pela indUstria, em funcdo da oferta. E
evidente que esta situacdo dificulta o planejamento e principalmente a
estruturacdo do setor por parte dos agricultores.

Observa-se isso na safra 2004/2005, quando foi atingida a maior
produtividade dos Gltimos anos, fato este que refletiu no aumento da oferta e
conseqiientemente na queda dos precos pagos aos agricultores.

Associado a isso, ha o fato de que o consumo brasileiro de arroz vem
aumentando num ritmo menor que o0 crescimento da produc¢do, conforme
apresenta a Tabela 1.

Tabela 1 - Disponibilidade atual de arroz no Brasil em toneladas

Safra Est. inicial Produgdo  Importagdo  T.disponivel Consumo  Exportacio  Est. Final
2003/2004 332,70 12.829,00  1.097 14.258,70 12.660 92 1.506,70
2004/2005  1.506,70 13.227,30 700 15.434,00 12.900 400 2.134,00
2005/2006  2.134,00 11.749,80 800 14.683,80 13.000 250 1.433,80

Fonte: Baseado em CONAB (2006).
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Essa tendéncia de reducdo de consumo ocorre principalmente em fungéo
das alteragdes do estilo de vida da populacdo que, ndo dispondo de tempo
para preparo de refeicGes mais demoradas, ndo consome essa commodity,
passando a consumir outras formas de carboidrato de maior conveniéncia.
Além disso, Giordano e Spers (1998) afirmam que o movimento do consumo
per capita decrescente ocorre em funcdo de uma natural migracdo para
produtos energéticos mais nobres e de maior valor agregado como biscoitos
e massas.

Gremaud et al. (2003) salientam, ainda, que a variacdo de renda per
capita provoca uma sensivel modificacdo nos padrées de consumo da
populagdo, ainda que ndo seja um fator exclusivamente decisivo no consumo.
Porém, um aumento na renda ndo infere em um aumento no consumo de
arroz, necessariamente, pois segundo a Teoria do Consumidor, este ainda
leva em conta o grau de satisfacdo pela aquisi¢cdo de uma determinada
combinagdo de produtos frente a limitacdo do orcamento de que dispde.

Dessa forma, as agdes para estimular o aumento do consumo de arroz
deverdo considerar que o consumo alimentar é influenciado por fatores
culturais, socioecondémicos e estad sujeito as mudancas no estilo de vida das
familias, preco do produto, renda dos consumidores e produtos substitutos
(MOWEN; MINOR, 1998).

A respeito das tendéncias de oferta e demanda do arroz no pais, a
oferta é superior a demanda; como conseqiéncia tem-se a queda do prego
do produto no mercado doméstico, sendo os produtores os mais prejudicados
por terem a menor margem de comercializacdo nas negociacdes ao longo da
cadeia. Frente a essa situacdo, torna-se necessario que o setor orizicola
direcione seus esforcos para incrementar a demanda através da busca por
novos mercados.

Embora o arroz seja responsavel por 20% da fonte de energia alimentar
do mundo, enquanto o trigo fornece 19% e o milho 5%, a participacédo de
produtos derivados de arroz, no mercado brasileiro, ainda é pequena
(BARATA, 2005).

A industrializacdo do arroz permite a obtencdo de mais de 2.000
produtos diferentes no mundo, segundo a FAO (2006). Essa diversificacdo é
extremamente positiva para toda a cadeia agroindustrial orizicola, pois
representa uma forma de acompanhar a tendéncia mundial de estimular o
consumo de produtos com maior valor agregado. Além disso, a diversificacéo
reduz os desperdicios, pois proporciona melhor aproveitamento de energia e
de matéria-prima por parte da inddstria.

Algumas iniciativas, contudo, merecem destague, como a massa
alimenticia de arroz, um nicho de mercado existente que pode ser
desenvolvido com incentivos para que novas industrias passem a produzir,
visando a expansdao da demanda.
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Apesar das dificuldades de se consolidar no mercado brasileiro, o
macarrdo de arroz vem a ser um produto de enorme potencial e que trara
grandes beneficios a cadeia orizicola, pois é uma forma diversificada para o
consumo do cereal, uma vez que apresenta baixo custo e elevada qualidade
nutricional, reduzindo ainda a dependéncia do trigo importado, principal
matéria-prima do macarrdo tradicional.

Embora seja dificil considerar o valor agregado e a diferenciacdo do
arroz, visto que o produto em questdo ¢ uma commaodity, ha iniciativas das
agroindustrias arrozeiras para se utilizarem de estratégias de diferenciagdo
com o desenvolvimento de um amplo mix de produtos, 0s quais estdo
apresentando crescimento no mercado, embora ainda pequeno em funcéo
do alto custo de producdo em relacdo as margens de retorno.

Segundo Coelho (2006), a questdo da aquisicdo de muitos insumos
(defensivos e fertilizantes) no inicio do ciclo produtivo das ultimas safras,
com dolar sobrevalorizado, e a comercializacdo da producdo na baixa cambial
acarretou uma queda na renda do produtor. As conseqiiéncias ja estdo sendo
observadas e serdo ainda maiores na proxima safra: reducdo da area plantada,
podendo abrir mais espacos para 0s concorrentes como a Argentina;
diminuicdo dos estoques (hoje excessivos); menor investimento em
implementos, fragilizando a qualidade da colheita.

Por outro lado, a reducdo de subsidios agricolas na Europa e nos EUA,
por forca das negociacGes travadas na Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC), associada a saturacdo de novas terras disponiveis nestes lugares,
pode colocar o Brasil em posicdo privilegiada, elevando nossa participacéo
no comeércio global.

Dessa forma, uma oportunidade que o Brasil podera aproveitar,
segundo o IRGA (2006), é a ampliacdo do leque do mercado arrozeiro, pois,
de forma geral, o arroz € uma commodity pouco exportada, onde apenas 6%
de sua comercializacdo se d& em outros paises. O Uruguai € um exemplo no
gue tange a diversificacdo das exportacBes, sendo um terco exportado para
0 Brasil, um terco para Ird e o Gltimo terco para outros trinta paises.

Coelho (2006) ressalta que varios fatores dificultam a competitividade
do setor orizicula galcho, tais como :

- Transporte: a producdo brasileira é escoada através de estradas
esburacadas — quando h& estradas — e mediante uma frota antiga. Na década
de 1970, o governo investia 1,8% do PIB em estradas; hoje, apenas 0,1%.
Na Argentina, a opcdo também é pelo transporte rodoviario, porém as
distancias percorridas sdo muito menores. Os EUA utilizam o transporte
hidrico em larga escala, com custos até 80% menores. Além disso, faltam
também investimentos em ferrovias, que poderiam integrar, especialmente,
0 Centro-Oeste a rede portudria.
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- Portos: pouco eficientes e sobrecarregados, apresentam custos
operacionais elevados que comprometem a competitividade das commaodities.
As taxas portuarias, por exemplo, representam de 1% a 1,5% do valor da
carga na Argentina e nos EUA. Por aqui, chegam ao patamar de 5%.

- Armazéns: segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), exite um déficit de capacidade de armazenagem da ordem de 35
milhdes de toneladas. Isso provoca congestionamento nos portos, elevacao
do prego dos fretes e até perda de parte da produgéo.

Por estes e outros fatores, ha necessidade da organizagdo dos
agricultores, através do cooperativismo e do associativismo, 0s quais sdo
instrumentos capazes de impulsionar a atividade agropecuéria, fortalecendo
0s pequenos produtores, auxiliando-os na reducdo de custos, no aumento da
produtividade, no custeio, através das cooperativas de crédito, no
desenvolvimento tecnolégico, na difusdo de préticas de gestdo e na obtencéo
de melhores pregos na comercializacéo, elevando, consequentemente, a renda
no campo. Assim, os produtores formando associa¢cGes ou cooperativas com
uma atividade orizicola mais voltada para o mercado e ndo direcionada
exclusivamente para a producgdo, e mais o0 apoio institucional dado por 6rgaos
competentes como Instituto Rio Grandense do Arroz (IRGA), Federacdo dos
Arrozeiros do Rio Grande do Sul (Federarroz), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), Ministério da Agricultura e Abastecimento (MAPA),
entre outros, aliam-se como uma forma de facilitar esta reorganizacdo do
setor orizicola; reunindo produtores, fornecedores de insumos, industriais,
etc., para o consumidor final ter um produto de boa qualidade com preco
baixo sem deixar de remunerar os outros elos da cadeia.

A partir deste panorama da cadeia produtiva arrozeira, bem como frente
aos desafios e oportunidades, torna-se importante a analise de algumas
proposicOes e estratégias utilizadas por diferentes elos desta cadeia de grande
importancia para a economia brasileira e, principalmente, gaucha.

Indastria, producdo diferenciada e instituicdes frente aos
desafios do setor

O Caso da Empresa CAMIL

A CAMIL foi fundada em 30 de julho de 1963, no municipio de Itaqui-
RS, em um armazém de 2.700 m?. Atuava, inicialmente, como suporte aos
produtores rurais da regido fronteirica, onde as atividades de subsisténcia
sdo, ainda hoje, a agricultura e a pecuéria. Mas, com o deslocamento da
producdo de arroz sequeiro da regido central do pais para arroz irrigado no
Sul, no caso o Rio Grande do Sul, a empresa tomou a iniciativa pioneira, por
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volta de 1974, de beneficiar e distribuir arroz empacotado, até entdo vendidos
a granel nos pontos de vendas. Este arroz passou a ser distribuido em Séo
Paulo por uma central l4 instalada, agilizando, assim, a entrega nos pontos
de venda. Este foi o ponto de partida para, em 1991, transferir sua sede
administrativa para aquela cidade, impulsionando cada vez mais o crescimento
da empresa que passa a incorporar outras do setor, bem como marcas ja
consagradas de arroz. Em 2001 e 2002, houve a incorporacdo da industria
de Camaqud, a qual foi base para a coleta das informacdes deste estudo.

A Missdo e os Valores da empresa estdo baseados no tripé da Qualidade,
Confiabilidade e Integridade, por isso, a CAMIL parte do principio de fornecer
produtos e servicos com a mais alta qualidade, buscando, em primeiro lugar,
atender plenamente as necessidades de seus clientes e colaboradores. Pautada
pela confiabilidade, ética, dinamismo e alta tecnologia, a empresa tem, ainda,
a preocupacio de obter custos baixos. E dentro desta filosofia que a empresa
sustenta sua forte representatividade de mercado e a rentabilidade de suas
operacdes — subsidiadas por um trabalho direcionado para a satisfacdo dos
consumidores.

Com isso a CAMIL vem antecipando necessidades de mercado e criando
vantagens competitivas, tornando-se lider nacional e na América Latina no
beneficiamento, distribuicdo e comercializacdo de arroz e feijdo. Para atender
ainda melhor seus consumidores, a empresa desenvolveu produtos exclusivos,
como pratos semi-prontos, temperos, 6leos, azeites e linha para food service.
Seguindo esta tendéncia, segundo o responsavel pela producdo, o préximo
passo da empresa é disponibilizar para o mercado arroz vitaminado, projeto
gue ja se encontra em desenvolvimento.

Além da sede administrativa da empresa, em Séo Paulo, existem quatro
unidades de armazenagem e producdo nas cidades de Itaqui, onde também
foi construida uma termoelétrica que funciona como fonte prépria de energia,
e Camaquéd (RS); duas unidades em Recife (PE); além de filiais em Brasilia-
DF, Fortaleza-CE e Cuiaba-MT. Toda esta estrutura espalhada pelo pais,
garante rapidez na entrega dos produtos da empresa.

A empresa, também, estd preocupada com o meio ambiente, procurando
atender as exigéncias ambientais vigentes, além da iniciativa de construir
uma usina termoelétrica que utiliza a casca do arroz como biomassa. A central,
que pode gerar até 4,3 KVA/hora, permite a empresa utilizar energia de fonte
propria para producdo e ainda comercializar o excedente para empresas da
regido. Além de preservar 0 meio ambiente, a empresa economiza recursos
financeiros e elimina a necessidade do transporte da casca.

Com esta iniciativa a CAMIL, no dia 18 de agosto de 2006, tornou-se
a primeira empresa brasileira a receber pagamento real de créditos de carbono.
O pagamento foi realizado pelas empresas holandesas Biomass Technology
Group (BTG) e BioHeat International, quando a Camil recebeu o valor
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equivalente a 207.298 toneladas de carbono pela contribui¢do na reducdo
de gés do efeito estufa. Esses créditos sdo retroativos e derivam-se da central
termelétrica UTE Itaqui, que gera energia a partir da queima de casca de
arroz. Em dinheiro, a empresa galcha recebeu em torno de 1,5 milhdes de
euros.

A empresa, segundo o responsavel pela producdo da industria de
Camaqud, produz o que o consumidor deseja, por isso, seguindo as tendéncias
do mercado, em que os consumidores estdo desprovidos de tempo para
dedicarem-se a cozinha, disponibiliza a linha de produtos Quase Pronto:
risotos (Arroz Caipira, Arroz com Tomate e Manjericdo e Carreteiro), sopas
(Arroz no Canjdo e Sopdo de Feijao), sobremesas (Arroz Doce Tradicional e
Arroz Doce com Coco). Além disso, a empresa comercializa o feijdo pronto,
nas variedades preto e carioca, embalado em bandejas plasticas.

Carro-chefe da empresa, o arroz é dividido nos tipos T1
(comercializados em pacotes de 5, 2 e 1 kg); T2 (em pacotes de 5kg); e
Parboilizado (pacotes de 5 e 2 kg). O feijdo € dividido em: Carioca (pacotes
de 2 e 1kg) e Preto (pacotes de 2 e 1kg).

Além de adquirir, em 2003, uma unidade de beneficiamento de feijao
verde, em Minas Gerais, a CAMIL consagrou-se a maior empresa de arroz
do Brasil e da América Latina. Firmemente posicionada, j& atinge o mercado
internacional, marcando sua presenca no Japdo, Cabo Verde, Paraguai e
Estados Unidos. No entanto, o seu principal mercado € o nacional, ja que as
exportacdes representam apenas 2% do faturamento.

A CAMIL, buscando respeitar as diferencas culturais bem como atender
as preferéncias dos consumidores desenvolveu a Linha Cores, com os feijdes
tipicos de cada estado, como o Jalo, preferido em Minas Gerais, ou o Fradinho,
0 mais consumido na regido Nordeste. Estes produtos diferenciados possuem
embalagens também diferenciadas a fim de atrair o consumidor e evitar o
desperdicio, por isso suas embalagens sdo de 1/2quilo. Somente em feijGes,
a Linha Cores é composta por seis diferentes tipos: Rosinha, Rajado, Branco,
Fradinho, Bolinha e Jalo. Completam a linha os seguintes produtos: lentilha,
grdo-de-bico e ervilha.

Tudo isso representa a busca constante do atendimento as exigéncias
dos consumidores, além da agregacdo de valor e estimulo ao consumo do
arroz. Esta estratégia de diversificacdo apresenta-se como alternativa para
incrementar o consumo per capita, principalmente entre os consumidores
dos grandes centros.
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Arroz biodinamico Volkmann

Nos ultimos anos, a preocupacdo com a salde tem sido uma constante
em boa parcela da sociedade, com destaque para a qualidade da alimentacéo.
Neste espa¢o, vem ganhando destaque a alimentagdo organica e,
conseqlientemente, o mercado de produtos de origem organica. O Instituto
Biodindmico (IBD) afirma que a producdo de organicos vem crescendo 30%
ao ano, tornando o Brasil o segundo produtor mundial deste ramo, perdendo
apenas para a Australia (CREA, 2006).

O MAPA (2006) estima que 6,5 milhdes de hectares ja s&o utilizados
para a atividade organica no pais, sendo que destes 5 milhdes de hectares
sdo de extrativismo sustentavel principalmente na Amazonia e na regido Sul
do pais, a qual possui 50% dos produtores organicos.

Os produtos organicos mais produzidos sdo as hortalicas, porém muitos
outros produtos vém crescendo neste ramo, como o mel, agucar, soja e frutas.

No entanto, os numeros ainda sdo bastante imprecisos, baseados em
estimativas. Porém, no proximo censo agropecuério do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) serdo incluidas questdes sobre producgéo
orgénica, proporcionando, assim, um melhor panorama deste setor em
crescimento vertiginoso.

Observa-se que todas as grandes redes de supermercados, como Wal
Mart, Carrefour e Pdo de Acucar, estdo disponibilizando diversos produtos
de origem organica, de olho no crescimento deste mercado da alimentacdo
saudavel.

A agricultura orgénica deve ser entendida como algo muito maior do
que apenas a producdo sem 0 uso de agrotoxicos, pois se caracteriza como
um sistema de producdo no qual as interacdes ecoldgicas sdo primordiais e
ocorre a eliminacdo de qualquer insumo sintético, inclusive os fertilizantes
guimicos, 0s quais sdo substituidos pelos adubos organicos de origem vegetal
e animal.

Quando fala-se e contextualiza-se a agricultura organica no Rio Grande
do Sul, um dos nomes que surge € o do ecologista José Lutzenberger,
principalmente no tocante ao movimento ambientalista. Porém, no campo
pratico de producdo, pode-se mencionar a Fazenda Capdo Alto das Crilvas,
de propriedade do Engenheiro Agrénomo Jodo Volkmann e familia.
Influenciado pelos ideais de Lutzemberger, Volkmann vendo que a &rea
herdada pela familia estava gravemente sendo degradada pela eroséo e intenso
uso de agroquimicos, resolveu procurar uma alternativa.

Foi na agricultura biodindmica que encontrou o seu caminho. Esse
conceito se diferencia do conceito de orgéanico e foi criado na Alemanha em
1924. Sendo apontado como o precursor dos movimentos ecoldgicos, nao
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usa fertilizantes quimicos, herbicidas, fungicidas, ou sementes transgénicas,
e sim apresenta uma visdo que considera as forgcas cosmicas que atuam na
natureza, como as fazes da lua e a posicdo dos planetas, bem como as
necessidades basicas para a germinagdo das sementes (terra, calor, luz e dgua).
Tudo isso, associado a adicdo de preparados biodindmicos com plantas
medicinais, esterco de animais e cristais, aplicados em pequenas doses
homeopaéticas, visando ativar os impulsos vitais para o crescimento das
plantas.

Outros fatores sdo de extrema importancia neste tipo de agricultura,
como é o caso da cobertura de mata nativa (35% da propriedade), acldes
para armazenagem de &gua para a irrigacdo, bem como para o equilibrio do
ecossistema (principio fundamental da agricultura biodindmica). A
diversificacdo, como pecuaria, lavoura e floresta proporciona o equilibrio
necessario para esta pratica agricola.

Segundo Klett e Mikl6s (apud FERREIRA et al. 2005), as propriedades
agricolas biodindmicas devem ser diversificadas de acordo com as condigdes
locais. A relacdo entre as culturas que melhoram o solo e as que o esgotam
deve ser equilibrada. A agricultura biodindmica destina-se a favorecer a vida
do solo e estimular o aproveitamento de luz pelas plantas. As empresas
biodindmicas sdo organizadas como unidades bioldgicas equilibradas. As
medidas adotadas eliminam por si s6 um bom nimero de pragas, doencas e
outros fatores de enfraquecimento. As fazendas dirigidas conforme este
método elevam a qualidade do sistema ecoldgico do qual fazem parte. A
gualidade dos produtos é satisfatoria, ndo s6 devido a eliminac¢do dos produtos
sintéticos, cujos residuos podem causar problema, mas também resulta da
6tima relacdo entre fatores de crescimento (solo, biosfera, atmosfera, cosmo).
Para tanto, contribuem os preparados biodindmicos e a observancia de
influéncias ritmicas (atmosféricas e cosmicas), ritmos biocronoldgicos.

Com estas condi¢des e muito trabalho a Fazenda Biodindmica foi a
primeira a receber o certificado biodindmico da Demeter, entidade
internacional prépria para a certificacdo, fiscalizacdo e credenciamento de
agricultores biodindmicos. Porém, h& que se salientar o fato de que as
propriedades com cultivos biodindmicos sdo denominadas de forma genérica
como de agricultura organica. No entanto, sdo propriedades com producao
organica, mas seu conceito e préticas transcendem essa técnica. Por isso
uma unidade de producdo biodindmica obrigatoriamente é organica, mas
nem toda a unidade organica necessariamente é biodindmica.

A produtividade média do arroz, biodindmico Volkamnn, chega a
7.500kg/ha, bem superior @ média do estado em arroz convencional que é
de 5.500kg/ha. Esta produtividade é obtida nos 230 hectares cultivados com
12 variedades, com destaque para o tipo agulhinha.
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Segundo o agricultor Jodo Volkmann, em entrevista a revista do
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, o custo de
producdo é de 20 a 30% inferior ao arroz convencional e corresponde aos
gastos com agroquimicos que sdo dispensados neste tipo de agricultura. Além
disso, enquanto o agricultor convencional recebe R$ 18,00 a saca de 50 kg,
VVolkmann recebe em torno de R$ 40,00 pelo arroz biodindmico (CREA,
2006).

Além da produgdo do arroz, é realizado na propriedade a sua secagem,
armazenagem, descasque, polimento e embalagem a vacuo em marca propria
e comercializado em 400 pontos de vendas na Brasil, além de ser exportado
para a Alemanha, Uruguai e Bolivia.

Para Volkmann (2006), quem compra este arroz esta levando um
produto satisfatorio para alimentacdo, além do seu compromisso social e
ecoldgico, pois é cultivado com o auxilio de 15 funcionarios permanentes
da regido.

A participacdo das instituicbes no setor

Muitas instituicbes possuem forte atuacdo sobre a trajetéria do setor
orizicola no Brasil e em especial no Rio Grande do Sul, estas instituicGes ao
longo dos anos vém apresentando papel fundamental no desenvolvimento
do setor, principalmente no desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo de
forma deciséria no aumento da produtividade. Por outro lado, estas
instituicdes, que historicamente deram esta contribuicdo, deparam-se
atualmente com o problema da excessiva oferta do produto no mercado,
quer seja pelo aumento da produtividade, importacdes, queda no consumo
percapita e outros fatores j& apresentados, o que ocasionou uma enorme
supressdo dos precos pagos aos agricultores.

Neste sentido, o desafio passa da esfera apenas técnica produtiva,
também para a esfera gerencial, politica e comercial, criando uma nova
demanda para as institui¢bes envolvidas com a cadeia orizicola.

E nesta nova logica que o IRGA, por exemplo, entidade
tradicionalmente voltada para os aspectos técnicos, passou a ampliar a sua
atuacdo dentro do setor orizicola, com pesquisas e a¢fes no desenvolvimento
de usos alternativos, marketing, mecanismos de comercializacdo e custos de
producéo.

Dentro desta nova logica do setor orizicola, ganha destaque também a
Camara Setorial Nacional do Arroz. Criada em 1990, a mesma passou um
longo periodo inativa, sendo reinstalada em 2005. Trata-se de um 6rgéo
consultivo formado por trinta entidades publicas e privadas representativas
do setor, que tém o papel de discutir e apresentar propostas de politicas
publicas de curto e longo prazo para a cadeia orizicola. Dentre as quais, de
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modo geral possuem destaque aquelas politicas que buscam regularizar a
situacdo de baixos precos pagos aos agricultores.

Em linhas gerais, sdo apresentadas atualmente proposi¢des para o
aumento do consumo do arroz, alternativas de exportacdo com programas
governamentais, medidas de protecdo do mercado interno contra o cereal
importado, crédito mais barato como forma de reduzir os custos de produgéo,
entre outras proposicoes.

Para Tavares (2006), o arroz ndo pode e ndo devera ser de alto custo
para o consumidor final, visto que se trata de um produto de cesta béasica e,
sendo assim, o mercado ndo absorve elevacBes demasiadas de precos. O
desafio, entdo, é integrar e reorganizar a cadeia produtiva agregando
rentabilidade a producdo orizicola mesmo com pregos baixos pagos aos
agricultores.

Consideracgdes Finais

Em se tratando de buscar proposicdes para o enfrentamento da crise
do setor orizicola apresentado, hd que se considerar primeiramente o fato de
que o Brasil atingiu nas ultimas safras a auto-suficiéncia na produgdo deste
cereal. Sendo assim, estratégias de curto e longo prazo sdo necessarias e,
neste sentido, certamente ha a necessidade de realizar um processo de
integracdo e reorganizacdo da cadeia produtiva do arroz galcho e brasileiro.

Algumas acBes como o foco nas exigéncias do consumidor,
diferenciacdo de produtos e busca de novos mercados, praticadas pela empresa
CAMIL, por exemplo, podem ser destacadas. Ainda, pode-se destacar o caso
da Fazenda Biodin&dmica, produtora de arroz orgéanico biodindmico, onde o
foco sdo nichos de mercado para o consumo deste produto diferenciado.

Associado a estes casos de acdes estratégicas dentro da cadeia
produtiva do arroz, ha a atuacdo por parte das instituicdes representativas do
setor, as quais, além da tradicional preocupac¢do com a producgdo, passam a
atuar no campo da organizagdo da cadeia e da acdo politica. Neste sentido,
destaca-se 0 papel da Cémara Setorial Nacional do Arroz que tem atuado de
forma efetiva na busca de alternativas para o setor.

Contudo, frente a amplitude da crise atual, outras acdes estratégias
devem estar na pauta das discussdes e agdes do setor: buscar a integragdo do
Mercosul através de uma atuacdo de forma “coopetitiva”, ou seja, cooperar
para competir. Uma maior integracdo dos paises do Mercosul, em substituicdo
a competicdo interna, aglutinaria forcas para a insercdo deste bloco no
mercado internacional através do rompimento de barreiras tarifarias e de
subsidios. Para essa maior integracdo do Mercosul faz-se necessaria a
formacdo de uma Cémara Setorial do Arroz em nivel de bloco.
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Internamente, ac¢bes de marketing, destacando as qualidades
nutricionais e farmacéuticas do arroz devem ser intensificadas a fim de
estimular o consumo deste cereal.

Outra atuacdo que cabe destaque, na qual as instituicBes técnicas do
setor possuem maior insercdo, diz respeito a reducdo dos custos de producgdo
através de uma gestdo mais eficiente dos recursos produtivos disponibilizados
pelos agricultores.

Por fim, acBes a nivel governamental de estimulo a exportacdo devem
ser ampliadas, associadas a busca de uma integracdo do Mercosul frente ao
mercado internacional e o rompimento de barreiras tarifarias e de subsidios.
Pois, ao atingir a auto-suficiéncia produtiva, a solucdo para o escoamento da
producdo passa necessariamente pela busca de novos mercados consumidores.

Referéncias

BATALHA, M. O.; SILVA, A. L. Gerenciamento de sistemas agroindustriais:
definigdes e correntes metodoldgicas. In: BATALHA, Mério Otavio (Coord.).
Gestao Agroindustrial. Vol.1, 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BARATA, S. T. Caracterizagdo do Consumo de arroz no Brasil. Porto
Alegre, 2005. Disponivel em: <http://www.carloscogo.com.br>. Acesso em:
20 de abr., 2006.

BRONDANI, G., O planejamento estratégico nas organizagdes. Disponivel
em: <http://www.cgu.gov.br/sfc/ideias/ideias/planeja.htm>. 1999. Acesso em:
24 de mai., 2006.

CAMILO, Configuracéo da CPA no Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2006.
(Palestra proferida junto ao Centro de Estudos e Pesquisas em Agronegocios
— representante do IRGA).

CARNEIRO. W. M. A. et. al. Estudo setorial dos principais gréos
produzidos nos cerrados nordestinos. In XLIII CONGRESSO BRASILEIRO
DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL. Ribeirdo Preto, Anais, 2005.
CD-ROM. p.1-21.

CHAVES, R. de Q. Contextualiza¢do da Cadeia Produtiva do Arroz. Porto
Alegre, 2006. (Palestra proferida junto ao Centro de Estudos e Pesquisas em
Agronegocios — Representante Embrapa).

22



O setor orizicola brasileiro e galcho: desafios, oportunidades e estratégias frente a crise atual
Adriano Lago/ Daniel Arruda Coronel/ Leticia Lengler/ Tania Nunes da Silva/ Carolina Balbé de Oliveira

COELHO, T., Desafios ao Agronegdécio. Disponivel em: <http://
www.tomcoelho.com.br/artigos/artigos>.Acesso em: 22 de abr., 2006.

COGO, C. & VELHO, V. Diagnostico setorial da orizicultura do Rio Grande
do Sul: principais problemas e alternativas de solucdes. Agriplan
Planejamento Agropecuario Ltda, Porto Alegre, 1994,

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA ITAQUIENSE LTDA (CAMIL).
Disponivel em: <http://www.camil.com.br>. Acesso em: 22 de abr., 2006.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (CONAB). Disponivel
em: <http://www.conab.gov.br>. Acesso em: 23 de abr., 2006.

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E
AGRONOMIA DO RIO GRANDE DO SUL (CREA). Orgéanicos em alta.
ano I11, n® 19, 2006.

FERREIRA, G. M. V. et al. Andlise das relacGes e transacGes entre produtor
e agroinddstria: o caso do arroz organico e biodinamico no Rio Grande do
Sul-Brasil. In: V International PENSA Conference on Agri-food Chains/
Networks Economics and Management. Ribeirdo Preto: PENSA, Anais, 2005.
CD-ROM. p.1-13.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED
NATIONS (FAO). Disponivel em: <http://www.fao.org>. Acesso em: 10 de
set., 2006.

GIORDANDO, S. M.; SPERS, E. Competitividade do sistema agroindustrial
do arroz. IN: FARINA, Q. M. M. E.; ZYLBERSZTAJIN, D. Competitividade
no Agribusiness brasileiro. Sdo Paulo. PENSA “ FIA “ FEA “ USP, junho,
1998.

GRACIOSO, F. Planejamento estratégico orientado para o mercado. 4.ed.
Sdo Paulo, 2001.

GREMAUD, P. A. et al. Manual de Economia.4. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2003.

HARTMANN, L. F. Planejamento Estratégico. 5.ed. Lajeado: Grafocem,
1999.



Cadernos de Economia - Curso de Ciéncias Econdmicas - Unochapeco
Ano 11, n. 20, jan./jun. 2007

ILHA, A. da S. et al. A necessidade de harmonizacdo tributaria no Mercosul
uma anéalise do setor orizicola galdcha. In: CONGRESSO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL. DINAMICAS
SETORIAIS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL XLII. Cuiab4: SOBER,
Anais, 2004. CD-ROM. p. 1-15.

INSTITUTO RIOGRANDENSE DO ARROZ (IRGA). Disponivel em: <http:/
/www.irga.rs.gov.br>. Acesso em: 22 de abr., 2006.

KLETT, M.; MIKLOS, A. A. W. Agricultura biodindmica e nutricdo humana.
In: 1V Conferéncia brasileira de agricultura biodindmica. Anais. Sdo Paulo,
2000, p.215-259.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
(MAPA). ESTATISTICAS. Disponivel em: <http://www.agricultura.gov.br>.
Acesso em: 18 de abr., 2006.

MINISTERIO DO DESENVOLIMENTO INDUSTRIA E COMERCIO
EXTERIOR (MIDIC). Secretaria de Comércio Exterior (SECEX).
Disponivel em: <http://www.mdic.gov.br/sitio/secex/secex/informativo.php>.
Acesso em: 15 de abr., 2006.

MOWEN, C. J.; MINOR, S. M. Consumer Behavior. Upper Saddle River,
NJ: Prentice Hall, 1998.

OLIVEIRA. D. de P. R. Planejamento estratégico: conceito metodologia
préaticas. 22.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PORTER, M. E. Vantagem competitiva - criando e sustentando um
desempenho superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

TAVARES, M. C. Gestdo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

TAVARES, M. A. Ambiente Organizacional da CPA. Porto Alegre, 2006.
(Palestra proferida junto ao Centro de Estudos e Pesquisas em Agronegocios
— Representante Federarroz).

, Estratégias para uma boa comercializa¢cdo no mercado do arroz.
Porto Alegre, 2006. (Palestra proferida junto ao Centro de Estudos e Pesquisas
em Agroneg6cios — Representante Federarroz).

24



O setor orizicola brasileiro e galcho: desafios, oportunidades e estratégias frente a crise atual
Adriano Lago/ Daniel Arruda Coronel/ Leticia Lengler/ Tania Nunes da Silva/ Carolina Balbé de Oliveira

VOLKMANN, J. Agricultura Agroecoldgica e Principios da Biodindmica

aplicados a CPA. Porto Alegre, 2006. (Palestra proferida junto ao Centro de
Estudos e Pesquisas em Agronegocios).

Artigo recebido em 04.10.2006 e aceita a versdo final em 18.04.2007.



