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Resumo: O Brasil tem experimentado um notavel crescimento na criagdo de animais
exoticos. Essas criagdes alternativas, muitas em fase de desenvolvimento, carecem de
pesquisas e infraestrutura para se consolidarem como atividade viavel. Este € o caso da
cadeia produtiva do avestruz, na regiao metropolitana de Porto Alegre. Este artigo objetiva
analisar, através de um estudo exploratdrio, a estratégia utilizada para estruturar a cadeia
de producao e identificar entre as abordagens tedricas Commodities System Approach
(CSA) e Filliere qual seria mais adequada para orientar uma cadeia em formagéo. A analise
dos dados demonstrou que a cadeia foi se aprimorando tecnoldgica e organizacionalmente
no sentido de montante a jusante dentro de uma perspectiva do CSA, e por isso vem
encontrando dificuldades de consolidagao no mercado.
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Abstract: Brazil has experienced a remarkable growing in the exotic animals’ breeding.
These particular breeding, many under development, are in need of researches and infra-
structure to consolidate themselves as a viable activity. This is the case of the ostrich’s
productive chain, in the metropolitan region of Porto Alegre. This paper aims to analyze,
through na exploratory study, the strategy used to structure the production chain and
identify between the theoretical approaches Commodities System Approach (CSA) and
Filliere, which one would be more suitable to guide the chain in building. The analysis of
the data have demonstrated that the chain has been improving technological and
organizationally in the sense of amount to downstream inside of a perspective of CSA,
and that is because has been facing difficulties in consolidating itself on the market.
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Introducao

Nos dltimos anos, o Brasil tem experimentado um notavel crescimento
na criacdo de animais silvestres e exdticos. Esses animais estdo sendo criados
com objetivos econdmicos, € essas cria¢es tém sido denominadas de pecudria
silvestre ou alternativa (GIANONI apud ROCHA, 2003).

Percebe-se que essas criacGes alternativas, muitas em fase de
desenvolvimento, carecem de pesquisas € infraestrutura para se consolidar
como atividade economicamente vidvel e dessa forma ficam sujeitas a agdes de
oportunistas. E aparentemente o caso da estrutiocultura no Rio Grande do Sul.

A criagdo de avestruz no estado iniciou ha 10 anos, vendendo matrizes
e reprodutores em sua fase inicial. Nesse estdgio, o mercado foi francamente
comprador e seus lucros foram satisfatérios. Mas este mercado, no momento,
encontra-se estagnado. E agora? Segundo o presidente da Associacdo dos
Criadores de Avestruz do Rio Grande do Sul (ACARS), Carlos Dias (2006):

Agora estamos, ao nosso entender, iniciando um processo real da estrutiocultura no Rio
Grande do Sul. Onde comega a se definir a cadeia produtiva com o inicio do abate industrial
e acomercializacdo da carne. Temos urgentemente que procurar profissionalizag¢ao na criagdo
do avestruz, para que possamos crescer com lucros.

Constata-se que esse impasse na cadeia € fruto da falta de visdo sistémica
nas origens da sua formacao, na qual o conhecimento sobre cadeia de produgio
e da complexidade das relagGes entre os agentes do sistema e suas intera¢des
com o ambiente externo é fundamental. No dizer de Dias (2006): “Sentimos
em nosso segmento, a estrutiocultura, um certo desencanto devido [...] a falta
de planejamento por parte daqueles que ndo souberam avaliar corretamente
um novo e promissor negdcio de apenas dez anos entre nds.”

O estudo de cadeias de producio através das abordagens de Fili¢re e
Commodity System Aproach (CSA) pode contribuir para o esclarecimento
das causas das dificuldades enfrentadas no mercado pelos produtos oriundos
do avestruz e orientar as a¢des necessdrias para melhorar a competitividade
de toda a cadeia.

O objetivo deste artigo, entdo, foi analisar como foi estruturada a cadeia
de producgdo e avaliar qual das duas abordagens tedricas seria mais adequada
para orientar uma cadeia em formacdo. O estudo foi exploratdrio, € a pesquisa
delimitou-se a cadeia produtiva da estrutiocultura da cooperativa dos criadores
¢ produtores de avestruz do Rio Grande do Sul (CPARS).

O artigo estd estruturado da seguinte forma: na primeira parte foi realizada
a introducdo, na segunda parte procede-se uma revisio tedrica; a metodologia
do estudo é mostrada na terceira parte; na quarta parte contextualiza-se o setor
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mediante a apresentacdo dos dados qualitativos obtidos; na quinta parte discutem-
se os resultados; e finalmente expdem-se as consideragdes finais do estudo e as
referéncias que serviram de base para a discussio tedrica e metodoldgica.

Referencial teorico

No referencial tedrico foram apresentadas as duas abordagens que
subsidiaram a andlise da cadeia pesquisada. Primeiramente foi discutida a
abordagem Commodities System Approach (CSA) e ap6s a abordagem Filiere.

Commodities System Approach

A primeira defini¢do de Agribusiness foi oferecida por Davis e Goldberg
(1957), como sendo a “Soma de todas as operagdes de producido e distribui¢do
de suprimentos agricolas; as opera¢des de producdo na propriedade agricola; o
armazenamento € a distribui¢do dos produtos agricolas e itens produzidos a
partir deles”. Segundo eles, a agricultura ndo poderia mais ser vista de forma
dissociada dos demais elos que fazem chegar o produto ao consumo final.

Goldberg (1968) citado por Batalha (2001) e Zylberstajn (2000) define
Commodity System Approach (CSA) como:

Um sistema de commodities que engloba todos os atores envolvidos com a produgio,
processamento e distribuicdo de um produto. Tal sistema inclui o mercado de insumos
agricolas, a produgio, operagdes de estocagein, processamento, atacado e varejo, demarcando
um fluxo que vai dos insumos até o consumidor final.

O CSA tem sua base tedrica derivada da Teoria Econdmica Neocldssica
€ mais especificamente no conceito de matriz insumo-produto de Leontief, e,
evolutivamente, passou a utilizar os conceitos oriundos da Economia
Industrial, enfocando o paradigma Estrutura-Conduta-Desempenho
(BATALHA, 2001; ZYLBERSTAIJN, 2000).

O cardter dindmico do CSA ¢é dado pelas mudancgas tecnoldgicas que
ocorrem ao longo do tempo. Os estudos obedecem a sequéncia das
transformacdes pelas quais passam os produtos até chegarem ao consumidor
final, refor¢cando a 16gica de encadeamento de atividades e seu cardter
sistémico, tendo, porém, como ponto de partida a matéria-prima (PEDROZO;
ESTIVALETE, 2004).
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Analise de Filiere

A andlise de filiere ¢ uma ferramenta oriunda da Escola Francesa de
Economia Industrial para a andlise de cadeias de producdo. Morvan (1991)
afirma que € dificil propor uma definicdo sobre filiere que tenha unanimidade.
Entretanto, € possivel aproximar-se pela referéncia a trés elementos constitutivos
determinantes, quais sejam:

1) uma sucessdo de operagdes de transformagées — trata-se de um espago
de tecnologias, dissocidveis, suscetivel de se modificar em fun¢do do estado dos
conhecimentos cientificos dominantes e as modalidades e organizagdo do trabalho;

2) € um conjunto de relagGes comerciais € financeiras — estes fluxos de
trocas montante-jusante constituem um espago de relacdes, orientados por
técnicas ou mercados cujas restrigdes condicionam mais ou menos as trocas;

3) um conjunto de ag¢Ges econdmicas que buscam a valorizagdo dos
meios de produgio e que participam na defini¢io de um espago de estratégias.

Com bases nesses elementos constitutivos, a filiere toma o aspecto de
um subsistema do sistema produtivo global, com suas regras, restri¢des,
reagdes e logica. Pode ser considerada sob o ponto de vista estatico como
uma sequéncia de encadeamento em que as interdependéncias tecnoldgicas
¢ funcionais entre elementos aparecem; sob o ponto de vista dindmico, como
um processo que pode mudar pela dependéncia dos agentes e pelas pressdes
externas (CENTRO DE ESTUDOS APLICADOS DO GRUPO ESCOLA
SUPERIOR DE COMERCIO DE NANTES, 1985).

Considerando-se todas essas caracteristicas, foi proposto o conceito de
andlise de filiere como “uma andlise de como as logicas dos agentes, dos
produtos e dos mercados, se articulam entre si para estruturar um sistema”
(CENTRO DE ESTUDOS APLICADOS DO GRUPO ESCOLA SUPERIOR
DE COMERCIO DE NANTES, 1985).

Na ldgica da filiere, a andlise das operagGes deve ser realizada sempre
de jusante a montante (inversamente ao fluxo de andlise da CSA). Esta 16gica
implica que o consumidor final seja o principal indutor de mudangas no status
quo do sistema. Entretanto, as unidades produtivas também sido responsaveis
pela introducdo de inovagdes tecnoldgicas. Essas mudangas sdo sustentaveis
quando reconhecidas pelo consumidor como possuidoras de alguma
diferenciagdo em relacdo a situagdo anterior (BATALHA, 2001).

Para Morvan (1991), a andlise de filiere pode ter varias utilidades
principais, ou seja, ser:

- instrumento de descri¢do técnico-econdmica, evidenciando as tecnologias
desenvolvidas, a estrutura de mercado, tipo de ligagdes que se estabelecem;

- modalidade de recorte do sistema produtivo, permitindo referir-se as
firmas e os ramos que tém entre si;
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- método de analise de estratégias das firmas, tornando possivel a
compreensdo dos comportamentos das unidades;

- instrumento de politica industrial, como guia para uma intervengio
eficaz dos poderes piblicos.

Para a andlise de filiere, deve-se aportar informagGdes novas sobre os
pontos sensiveis do sistema como “nds do sistema” e “estrangulamentos”.

Identificar os “nds do sistema” implica analisar a estrutura socioeconomica
da filiére para achar os pontos-chave onde se estabelece a politica de conjunto
(CENTRO DE ESTUDOS APLICADOS DO GRUPO ESCOLA SUPERIOR DE
COMERCIO DE NANTES, 1985). Nos “nés” ocorre a confluéncia de dois ou
mais processos ou relacionamentos e é onde se pode provisionar sinergia ao sistema.

Os “estrangulamentos” sdo partes que ndo atendem corretamente seu papel,
que ignoram oS processos que ocorrem a montante e/ou a jusante. O estimulo
dos pontos em questdo é benéfico muitas vezes a todo o sistema. Normalmente
os estrangulamentos estdo nos processos de producio ou escoamento. Entretanto,
é preciso considerar também estrangulamentos financeiros € estrangulamentos
de informagdes (CENTRO DE ESTUDOS APLICADOS DO GRUPO ESCOLA
SUPERIOR DE COMERCIO DE NANTES, 1985).

Metodologia

A pesquisa é classificada como exploratdria, de delineamento
qualitativo. Segundo Rauen (2002), a pesquisa qualitativa estd interessada
nas historias dos eventos € nas suas interdependéncias.

Para a coleta de dados o estudo contemplou seis etapas: 1) estudo
detalhado em bibliografias sobre estrutiocultura e sites especializados do setor,
e a partir das informagdes obtidas elaborou-se um roteiro de entrevistas
semiestruturadas, as quais foram aplicadas nos proprietarios das fazendas
visitadas; 2) observagdo, in loco, em duas propriedades rurais, junto com o
técnico da ACARS, momento em que também eram questionados sobre a
criagdo, manejo tanto dos ovos quantos dos animais, € demais caracteristicas
pertinentes a atividade e a sua evolucdo; 3) posteriormente a visita nas
propriedades € entrevistas com os proprietdrios, retornou-se a entrevistar um
produtor para dirimir dividas da visita nas propriedades e obter mais
informacgdes; 4) visita na cooperativa para conhecimento da sua estrutura,
fungGes, estratégias passadas, atuais e futuras; 5) participagdo (como ouvintes)
na assembleia extraordindria da Cooperativa de Produtores de Avestruzes do
Rio Grande do Sul (CPARS), para confirmar se as percepg¢des do coletivo eram
semelhantes as percepcdes obtidas pelos pesquisadores nas etapas anteriores €
na seguinte, € obter novas informagdes sobre o grupo de cooperados em estudo;
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e 6) pesquisa de dados secunddrios, em web-sites que tratam da tematica,
notadamente o da ACARS, da qual todos os sicios da CPARS sdo afiliados.

Ap6s todo o material coletado, foi realizada a andlise, utilizando-se o
método que estudou o histérico para evidenciar a estruturagio da cadeia. A
analise do periodo histérico implica, com base em um quadro teérico explicito,
elaborar um roteiro sobre a evolucdo do fen6meno (RAUEN, 2002). Os
quadros tedricos foram as abordagens tedricas CSA e Filiere.

Para apresentacdo e discussio dos resultados foi feita uma breve
contextualizacdo e a representacdo da evolugdo do fluxo dos produtos e da
estruturagdo dos agentes da cadeia da estrutiocultura no Rio Grande do Sul.

Apresentacao e discussao dos resultados

Para a apresentagdo dos dados, inicialmente foi realizada uma descri¢do
do histérico e da situagio atual da cadeia produtiva (subtitulo “Histérico e situagdo
atual”), e em seguida realizada uma descri¢cdo e andlise da cadeia produtiva
(subtitulo “A cadeia produtiva do avestruz”), primeiramente sob o enfoque dos
processos (subtitulo “A descri¢do dos produtos”), e posteriormente sob enfoque
dos agentes (subtitulo “A descricdo dos agentes”).

Historico e situacao atual

A estrutiocultura, no Rio Grande do Sul, teve inicio em margo de 1997,
quando dois casais de avestruzes foram trazidos ao estado, vindos de Cezarina
(GO). Entusiasmados com a produtividade dos animais (tabela 1), e estimulados
por “acdes oportunistas [...] com promessas de lucros inatingiveis” (DIAS,
20006), eles se tornaram muito atrativos para investidores em geral, agricultores
€ pecuaristas.

Tabela 1 - Comparativo do potencial de retorno - Avestruz, Bovino, Ovelha

Espécie Avestruz Bovino Ovelha
Taxa de natalidade anual 18 filhotes 1 bezerro 1,5 cordeiro
Area Para 1 casal 0,8 ha

) 1,4 ha/cab 0,4 ha/cab
requerida Engorda de 60 cabegas 1 ha
Periodo de gestagdo (dias) 42 280 150
Tempo entre o0 nascimento e abate 407 645 269
Vida reprodutiva (anos) 20 a 40 10 5

Fonte: adaptado de ACARS (2006).
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Com estes dados, aliados a promessa que “do avestruz se aproveita
tudo”, e que o animal tem uma conversio de peso melhor que a de qualquer
animal terrestre, o setor progrediu enquanto pdde vender reprodutores.

Segundo informacgdes do produtor entrevistado, em 1995, o valor do
casal de avestruz chegava a US$ 50,000.00; em 1997/1998 a US$ 15,000.00.
Em 1999, esse mesmo produtor comprou em leildo vdrios casais por
R$18.500,00/casal. Hoje praticamente ndo existem vendas de reprodutores.
Quando isso ocorre, o preco fica em torno dos R$3.000,00 e normalmente a
inten¢do é para fins ornamentais.

O estado do Rio Grande do Sul apresenta um plantel estimado de 8.500
avestruzes, que corresponde a 2,3% do plantel nacional € 33% do plantel da
regido sul (ACARS, 2006). Mas pode-se inferir que, considerando os indices
da tabela 1, esse nimero poderia ser muito maior. E senso comum entre os
produtores que o potencial reprodutivo do animal nédo € totalmente explorado
devido a: diminui¢do das vendas de reprodutores; dificuldades de
comercializacdo do animal abatido; e custos de manutengio. Com isso, 0s
produtores ndo tém interesse em expandir seus plantéis.

A ACARS foi constituida em 2001, e tem 42 produtores associados,
com propriedades distribuidas em 26 municipios do estado, embora
reconhecam que ha muitos outros criadores no estado que ndo sdo afiliados
(ACARS, 2006). Nao ha estatisticas oficiais, mas estima-se um ntimero
préximo a 120 criadores no estado.

Preocupados com a situacdo de estagnacdo, 32 produtores associados
da ACARS, formaram, em 2005, a CPARS, com o objetivo principal de buscar
alternativas para viabilizar a atividade de criagdo de avestruz por meio do
abate, processamento e comercializacdo dos produtos advindos deste animal.

A Cadeia Produtiva do avestruz

A descri¢do da cadeia produtiva do avestruz se dard em duas etapas,
complementares. Num primeiro momento mostra-se a cadeia, enfatizando
o fluxo dos produtos, desde a matéria-prima até o bem final projetado.
Posteriormente, foi feita a descricio da cadeia, mostrando os agentes que
participam do processo, quando serd evidenciado o relacionamento entre
os agentes. Em ambas as etapas foram descritos, sucintamente, alguns
processos, a fim de evidenciar as intera¢des que ocorrem ao longo da cadeia.

A descri¢do dos produtos

A descrig¢do dos produtos ao longo da cadeia é representada na figura
1. Destaca-se que as linhas cheias referem-se aos produtos que ji foram
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desenvolvidos ao longo da cadeia. As linhas pontilhadas, que se encontram
entre os produtos oriundos do segmento “agroindustrial” e os atributos
planejados para proporcionar um diferencial competitivo desses produtos
junto ao segmento “comercializa¢do”, informam que esses se encontram
em fase de prototipagem ou inicio de comercializagio.

Para efeito de andlise, dividiu-se a cadeia em quatro segmentos:
fornecimento de insumos, producdo rural, agroindustrial e comercializagio.
Foram objetos de estudos os trés dltimos segmentos.

A construg¢do da cadeia produtiva foi iniciada pela “producdo rural”.
Em seus primérdios, como ja mencionado, os produtores adquiriram as
matrizes para iniciar o processo produtivo. De maneira incremental, nio
planejada, foram adquirindo conhecimento a respeito da atividade. Por
exemplo, ao adquirir os primeiros animais com finalidade “nfo comercial”,
faltou-lhes dominio sobre o manejo. Por desconhecerem como se criavam
estas aves exoticas, foram a Sdo Paulo buscar orienta¢des sobre nutri¢do.

| FORNECIMENTO DE INSUMOS |

| Ragdes, medicamentos, instalagdes, equipamentos, maquinas |

Matrizes /yi Ovos |—>| Filhotes l—P Raet:gcs)rzgra PRODUGAO RURAL |

v

Ratitas
terminadas

AGROINDUSTRIAL

Facas

Embutidos

Sapatos Espanadores || Adornos

1
1
;
P Facas

| ;
I ]
i i— ! i
Carnes 1| Embutidos i Sapatos i
nobres, | | nobres e i | finos i finas
. 1 1 ! o i
mais 1 | com precos In| com Durabilidade |y | Penas para
P | saudaveis e L 20% > foco na q grandes e carnes
de maior maiores que classe A perfeitas
preco os similares

COMERCIALIZAGAO

Figura 1 — Produtos da Cadeia Produtiva do Avestruz
Fonte: elaborada pelos autores.

Hoje muitas dividas foram resolvidas e, para aprimorar o conhecimento,
os produtores contrataram uma técnica especializada para lhes dar apoio. A
seguir, tem-se o fluxo atual de produtos e processos para o segmento
“producdo rural”:
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- ha trés ragas de avestruzes utilizadas como matrizes: African Black;
Blue Neck e Red Neck. O melhoramento genético que se busca, atualmente,
visa a melhorar basicamente aspectos de: precocidade sexual, fertilidade,
viabilidade de filhotes, estrutura corporal, rendimento da carcaca e docilidade.
Cada fémea bota aproximadamente 20 a 30 ovos por ano, que precisam ser
incubados (42 dias), pois sdo sensiveis, € necessitam de cuidado no transporte
e em relagdo ao nivel de umidade do ambiente. Um fator importante que
influencia na reproducdo do animal é o stress do animal, cujo maior inimigo
¢ o barulho;

- os filhotes (0-6 meses) permanecem em local separado dos adultos e
necessitam de cuidados sanitdrios ¢ de prote¢do das intempéries. As ratitas!?
de engorda (6-12 meses) ficam em piquetes proporcionais ao tamanho e
nimero de animais. O espago para o avestruz deve permitir a ave correr para
aliviar o stress, € ser aramado de forma a evitar que o animal sofra ferimentos.
As ratitas terminadas (12-15 meses) precisam ser encaminhadas ao frigorifico
para abate. Com esta idade, a carne € macia € o animal pesa entre 100 e 120 kg.

Da mesma forma que os produtores fizeram em relagdo a produgio, o
processo de industrializagdo também foi sendo construido ao longo do tempo:
identificando, definindo processos. A légica que se buscou foi identificar o
maximo de produtos que o animal poderia gerar, e oferti-los ao mercado.

No que se refere ao segmento “agroindustrial”, os produtos foram
idealizados, segundo dados da pesquisa, com as seguintes caracteristicas de
produtos e processos:

- cada animal de 100 kg rende aproximadamente de 41 a 43 kg de
carne. O avestruz possui carne vermelha e apresenta niveis de calorias, gordura
e colesterol baixos e alto teor de 6mega 3, quando comparado as carnes
bovinas;

- o filé ¢ retirado do dorso do animal e foi considerado a parte mais
valiosa do avestruz®. As pegas produzidas pela cooperativa contém
aproximadamente 1 quilo de carne, mas os restaurantes que poderiam se
interessar pelo filé necessitam de pecas de aproximadamente 250 gramas. O
filé é embalado a vacuo e mantido sob refrigeragio (-18 °C);

- os embutidos sdo oriundos das outras partes do avestruz. Estdo em
avaliacdo para testar a durabilidade e conservagio, e para, futuramente, serem
submetidos a aceitacdo do mercado;

- 0 couro esta sendo considerado, atualmente, um dos produtos mais
valiosos. De cada animal retira-se aproximadamente 1 a 1,2 metros. Estima-
se que o preco médio de mercado fique em torno de R$ 180,00 por pega. O
couro de avestruz pode ser utilizado em sapatos, bolsas, cintos, vestimentas
masculinas e femininas. Ele é considerado macio, leve e diferencia-se por
apresentar textura com foliculos exultantes, o que lhe confere diferenciacdo
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em relacdo aos demais couros. A CPARS tem protdtipos de sapatos
masculinos e femininos e bolsas, produzidos por subcontratacio;

- as penas podem ser utilizadas em fantasias e adornos de Carnaval,
como também em espanadores. Para que as penas possam ser comercializadas,
é necessario se adequar o processo de abate buscando preserva-las.
Atualmente, a cooperativa realizou o teste de utilizagdo das penas para
espanadores, pois a exigéncia da qualidade das penas € menor em relagio
aos adornos de Carnaval;

- os 0ssos do animal podem ser utilizados para confeccionar cabos de
faca, sendo que, a cooperativa ja realizou a venda de alguns desses produtos
(protétipo). Dado que ndo existe nenhum diferencial especifico, infere-se
que essa matéria-prima enfrentard forte concorréncia de dos ossos oriundos
de outros animais na fabrica¢do de facas.

Percebe-se, aqui uma dtica de “planejamento™ orientada de montante
a jusante da cadeia produtiva, caracteristico da CSA.

Analisando, entretanto, os processos desenvolvidos no segmento
“agroindustrial”, o que se verificou foi a existéncia de varios trade-offs na
producdo. Por exemplo, quando a cooperativa priorizou o filé, essa escolha
estratégica implicou varios problemas no couro € nas penas, reduzindo assim
a qualidade desses produtos. Isso sugere a necessidade de conhecer e priorizar
os produtos que podem trazer maior rendimento para a cooperativa € os
atributos que os clientes valorizam, isto €, uma l6gica de jusante para montante
da cadeia, caracteristica da abordagem Filiére.

No que se refere ao segmento “comercializacdo”, a CPARS acredita
que podem alcancar virios diferenciais competitivos em cada um dos produtos
desenvolvidos. Entende que os filés podem ser valorizados por ser “mais
saudavel e nobre” e por isso de “maior prego”. Sobre os embutidos, cré que
o cliente aceitard um preco “20% maior” em relacdo aos embutidos de outras
carnes pelo fato de ter como matéria-prima uma ‘“carne nobre”. Os demais
atributos dos produtos pretendidos pela CPARS podem ser vistos na figura 1.
Analisando a atuagdo da CPARS no mercado, constatou-se que hd uma
discrepancia entre o pre¢o de venda pretendido pelos produtos e o valor
percebido pelo cliente no mercado. Esse fato tem contribuido nas dificuldades
encontradas pela CPARS para posicionar-se no mercado.

Outra constatagdo € que, tal qual ocorreu com processo produtivo, a
CPARS esta construindo seu aprendizado no segmento de “comercializa¢do”,
tomando iniciativas para conhecer o mercado e fazendo tentativas no
lancamento de produtos a partir do avestruz.

Embora o objetivo final fosse colocar produtos com alto valor agregado
no mercado, todo aprendizado ocorreu de montante a jusante, sem uma
investigacdo sobre o que e como o consumidor final percebia e valorizava
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esses produtos. Novamente, neste segmento, repete-se o ja mencionado
“planejamento” de montante a jusante da cadeia, tal qual ocorre na produgio.

A descrigdo dos agentes

A figura 2 ilustra o relacionamento dos agentes que compdem a cadeia.
Também aqui importa observar que as linhas cheias se referem a relagGes
que se encontram concretizadas, enquanto as linhas pontilhadas se referem a
relagdes planejadas (ainda nio completamente concretizadas).

A figura 2 mostra quatro tipos de agentes: 1) Produtores; 2) CPARS; 3)
Beneficiadores (frigorifico, curtume, industrias de sapatos e bolsas, embutidos,
espanadores e de facas); 4) Comerciantes (varejo).
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Figura 2 — Agentes da Cadeia do Avestruz
Fonte: elaborada pelos autores.

Supermercados

A CPARS estruturou-se a partir da necessidade que os produtores
sentiram de melhorar a rentabilidade da atividade, pois perceberam que o
ciclo de comercializacdo de animais para reproducio estava esgotado. No
processo de organizacdo desta cadeia, a CPARS identificou os produtos
potenciais advindos do avestruz e tratou de providenciar formas de viabiliza-
lo. Considerou como produto principal a carne € organizou processos que
otimizassem a producdo.

Como agente central do processo, a CPARS atualmente centraliza e
coordena todas as atividades, fluxo e relacdes entre os agentes. Descreve-se
a seguir como se ddo estes relacionamentos.
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Com relacdo aos produtores, a assembleia geral da CPARS determinou
quem e quando deve providenciar o plantel para encaminhar ao frigorifico
para abate. O transporte é por conta do produtor. Como nido hda um veiculo
especifico para essa finalidade, perdas significativas ocorrem (10% de
mortalidade média, segundo dados coletados).

Com o frigorifico, situado na cidade de Jilio de Castilhos (RS), a
cooperativa tem uma relagdo de parceria por subcontratagdo. Para tal, houve
necessidade de adequagdo da estrutura fisica do frigorifico € se estabeleceu um
peso-padrido dos animais em 100 a 120 kg, para privilegiar a producéo de filés.
Constata-se que as técnicas de processo de abate apresentam deficiéncias, visto
que o couro, uma das matérias-primas consideradas valiosas oriundas do animal,
sofre alguns cortes, reduzindo o valor do produto. No processo, também as penas
perdem qualidade, tornando-as pouco apropriadas para a fabrica¢do de adornos®.

Apo6s os produtos retornarem do frigorifico, a CPARS encaminha-os
para as diversas empresas que atuam com produtos oriundos do frigorifico,
excecdo ao filé.

Os filés sdo armazenados em uma camara frigorifica na cooperativa e
sdo comercializados com distribuidores, supermercados e restaurantes.
Verificaram-se dificuldades de comercializagdo com todos os agentes, que
reivindicaram mudangas na apresenta¢do do produto.

As penas sdo encaminhadas a uma fabrica de espanadores da regifo,
também subcontratada. O valor dos espanadores é considerado muito baixo,
seja pelo pouco volume, seja pela qualidade, uma vez que a melhor
rentabilidade adviria de penas destinadas a adornos.

Quanto aos 0ssos a pesquisa ndo conseguiu identificar para qual agente
a cooperativa encaminha para o processamento. Verificou-se, entretanto, que
existem alguns protdtipos de facas confeccionadas com cabo de osso de
avestruz e que se pretende a produgio e comercializacdo desses produtos.

Com relagdo as outras carnes, a cooperativa esta desenvolvendo parceria
com uma industria de embutidos local. Nao ha nenhum relacionamento formal
ou definitivo firmado entre a cooperativa e a industria, ja que essa producio
encontra-se em fase de teste, para entdo definir o relacionamento € iniciar a
comercializagdo através de supermercados e distribuidores.

O couro, durante o planejamento do processo de industrializagdo, foi
considerado o segundo produto em ordem de importancia. Apds receber o couro
bruto do frigorifico, este é encaminhado para o curtume no municipio de Morro
Redondo (RS), o qual desenvolveu uma técnica de curtimento que o torna mais
valioso, por ser mais resistente. Posteriormente, o couro é enviado pela cooperativa
para duas empresas calcadistas que desenvolveram alguns modelos de calgados
femininos e masculinos, buscando agregar valor ao produto, porém ainda esta
em fase de teste. A cooperativa planeja a comercializacdo em lojas especializadas.
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A construgdo do processo, como em todas as situagdes anteriormente
mencionadas, se deu por meio de uma légica incremental, de acdes
emergentes, de montante a jusante da cadeia. Assim, a contratacdo € o
relacionamento com os agentes foram sendo encontrados na medida em que
eles surgiam. E perceberam-se muitas dividas sobre como se manterdo as
relagdes com esses agentes.

Consideracoes finais

A pesquisa objetivou analisar, por um estudo exploratério, a estratégia
utilizada para estruturar a cadeia de produgio da estrutiocultura da regido
metropolitana de Porto Alegre e identificar entre as abordagens tedricas
Commodities System Approach e Filliere qual seria mais adequada para orientar
uma cadeia em formacdo.

Para isso foi descrita a histéria de formagdo da cadeia sob o enfoque
dos produtos e dos agentes. A andlise dos dados demonstrou que a cadeia foi
se aprimorando tecnoldgica e organizacionalmente no sentido de montante a
jusante, dentro de uma perspectiva do Commodity System Approach, € por
isso vem encontrando dificuldades de consolidacdo no mercado. Foi
constatada a falta de conhecimento do mercado, falta de defini¢do de qual
parte do animal deve ser priorizada na comercializagdo e quais os atributos
que os clientes realmente valorizaram, trade-offs entre os produtos
comercializados, além da caréncia de uma andlise competitiva dos produtos.

Com essas constata¢des, infere-se que, se primeiramente identificadas
as necessidades e exigéncias do mercado, o processo de estruturacido da cadeia
possivelmente seria diferente. Por exemplo, se no estudo de mercado a CPARS
identificasse, antecipadamente, que o couro de avestruz é o produto principal,
diversos processos seriam modificados, entre outros: adaptacdo do frigorifico
para abate; meio de transporte; idade e peso de abate da ratita terminada; e
manejo; € com isso, presume-se que se a cadeia fosse projetada a partir da
otica da filiere, considerando as reais necessidades do mercado desde a sua
concepgdo, a situagdo poderia ser distinta.

Por isso, sugere-se que quando em situacdo similar, de formacgio de
uma nova cadeia, sejam de alguma forma criadas condi¢Ges, com apoio
governamental ou privado, para a realizacdio de um planejamento da cadeia
como um todo, numa perspectiva de filliére, ou seja, a partir das demandas e
necessidades dos clientes, para que ndo se incorra nas varias ineficiéncias e
gargalos, como os descritos para a cadeia da estrutiocultura da regido
metropolitana de Porto Alegre.
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Isto é notadamente importante quando se tratar do envolvimento de
pequenos produtores, cuja capacitagdo muitas vezes ndo retine competéncias
para um estudo com a amplitude requerida para a estruturacdo de um novo
negdcio.

Idealmente, quando se pretende estudar a viabilidade de um negécio
qualquer, ha a necessidade tedrica de seguir algumas etapas bdsicas: estudo
de mercado, definicdo do tamanho e localizagdo, a infraestrutura necessaria,
andlise econdmica e andlise do mérito.

Recomenda-se que mais pesquisas sejam realizadas, sob as duas éticas
abordadas (CSA e Filiere), para confirmar se apresentam problemas e
caracteristicas como as aqui identificadas.

Notas

! Ratitas: aves corredoras que ndo possuem a capacidade de voar e que apresentam esterno sem quilha.
3 Os produtores estimavam receber R$ 29.00/kg de filé.

“Importante observar que ndo houve um planejamento no sentido convecional, em que as agdes sido
previstas de forma deliberada, com antecipacdo. No caso, as agdes foram emergindo a medida que as
necessidades se apresentavam, de forma reativa.

> Importa observar que esses produtos sé foram reconhecidos como de valor apds a defini¢do dos
processos de abate.
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