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Resumo

Este estudo visa propor estratégias para fomentar o cooperativismo estudantil na UFFS Campus
Chapeco. Para que o objetivo fosse alcangado, realizaram-se entrevistas com representantes de
seis cooperativas estudantis dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, a realizacdo de
uma pesquisa com os estudantes da UFFS, com vistas a compreender o seu perfil, a sua
percepcao quanto ao cooperativismo e a sua predisposi¢do ao cooperativismo. O estudo € de
natureza qualitativa, classificada quanto aos fins como descritiva e quanto aos meios como
estudo de campo. Como resultados da pesquisa, observa-se, que para a viabilizacdo e
consolidacdo de uma cooperativa de estudantes na UFFS Campus Chapecd, tornam-se
necessarias a tomada de algumas medidas propostas em um plano de a¢6es, como por exemplo,
gerar conhecimento sobre cooperativismo entre os estudantes da universidade, definir o ramo
de atuacdo da cooperativa, suas principais atividades e beneficios aos associados e 0 processo
de constitui¢do da cooperativa.

Palavras-chave: Cooperativismo Estudantil; Constituicdo de cooperativas; Plano de Acéo.

Abstract

This study aims to propose strategies to foster cooperative in the UFFS Campus Chapecd. In
order to achieve this objective, interviews with representatives of six student cooperatives in
the states of Santa Catarina and Rio Grande do Sul were carried out, a survey was carried out
with UFFS students, in order to understand their profile, their perception as well as their
predisposition to cooperativism. The study is qualitative in nature, classified for purposes as
descriptive and for means as a field study. As a result of the research, it is observed that for the
feasibility and consolidation of a cooperative of students in the Campus Chapecd UFFS, it is
necessary to take some measures proposed in a plan of actions, such as to generate knowledge
about cooperativism in university, define the branch of activity of the cooperative, its main
activities and benefits to the members and the process of constitution of the cooperative.
Keywords: Student Cooperativism, Constitution of cooperatives, Action plan.

!Bacharel em Administragdo pela Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS). E-mail:
francoapruver@gmail.com

DOI: http://dx.doi.org/10.46699/rce.v24i40.5461 - Edicao Vol. 24, Num. 40, 2020.


mailto:francoapruver@gmail.com

Revista Cadernos de Economia
Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco - Unochapecd

INTRODUCAO

Parte-se do pressuposto de que uma empresa privada se trata de uma sociedade de
capital e uma cooperativa uma sociedade de pessoas, sendo que o0s objetivos da primeira sao
voltados a expansdo econdmica dos socios e da segunda a satisfagdo das necessidades dos
associados. O capital social de uma empresa privada € integralizado por seus sécios, com as
cooperativas 0 mesmo acontece, o diferencial € que para que uma cooperativa seja constituida,
€ necessario de no minimo vinte pessoas para a formacao do conselho de Administracdo. Uma
cooperativa nasce de uma necessidade conjunta, na qual existe a vontade de viabilizar um
empreendimento capaz de gerar retornos econdmicos e sociais para 0S seus cooperados.
Geralmente uma pessoa ou um pequeno grupo de pessoas ndo consegue viabilizar um
determinado empreendimento, mas com a unido e a cooperacdo de Vvarias pessoas O
empreendimento se viabiliza. Essa unido, consequentemente, faz com que se reduzam os custos
com investimentos, pois rateiam-se custos, fazendo com que, todos colham os frutos em
conjunto, sem ter grande dispéndio de capital. Existem situacfes em que cooperativas surgem
para favorecer comunidades inteiras, em cerca de 564 municipios brasileiros, as cooperativas
de crédito sdo as Unicas institui¢des financeiras locais, 807 municipios brasileiros sdo atendidos
por cooperativas de eletrificacdo e 38% dos brasileiros sdo atendidos em cooperativas de satde
(SESCOOP/RS, 2017).

Cooperativas formadas por estudantes possuem 0s mais diversos objetivos, que podem
vir a ser de producdo, comercializacdo ou qualquer aplicacdo as necessidades sentidas pelos
cooperados. Assim como destaca Andrioli (2007, p.43), “o cooperativismo pode oferecer
elementos importantes para a educagdo, se considerarmos a cooperagdo como base da
sociabilidade”. E neste aspecto que se pode dizer que o cooperativismo e a educacio S&0
praticas sociais, e surgem como produtos sociais, decorrentes das necessidades humanas
(ANDRIOLI, 2007). A relacdo principal existente entre educacdo e cooperagdo é o fato de
ambas atenderem demandas sociais, principalmente geradas pela necessidade de
relacionamento e construcgéo cultural do ser humano.

Uma organizagdo cooperativista formada, principalmente por estudantes, deve abrir
espacos para a vivéncia da cooperagéo, ao invés do estimulo a competicdo (ANDRIOLI, 2007).
Em sua obra, Andrioli (2007) conclui que as cooperativas escolares ndo visam lucros, sao mais

organizadas e sdo mais superficiais, o que favorece o principio da autogestdo, na qual os
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proprios cooperados fazem a gestdo da cooperativa. Ainda conforme Andrioli (2007), um dos
grandes desafios e fatores limitadores desse tipo de cooperativa € a baixa participacdo e
envolvimento dos alunos/cooperados quanto as questdes da cooperativa. O objetivo geral é
propor estratégias para fomentar o comportamento cooperativista para a constituicdo de uma

cooperativa de estudantes na UFFS Campus Chapecd/SC.

COOPERATIVISMO: ELEMENTOS CONSTITUINTES E GESTAO

Cooperativismo

Para embasar a discussao a respeito do conceito de cooperativa, a Lei n°®5.764 de 1971,
conhecida como a lei das cooperativas, institui que, conforme o Art. 3° desta constituicéo,
“Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito
comum, sem objetivo de lucro”. Também em seu Art. 4°, “As cooperativas sdo sociedades de
pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia,
constituidas para prestar servi¢os aos associados”.

Como forma de diferenciar uma cooperativa de uma associagdo e de uma empresa
privada, parte-se do pressuposto de que a cooperativa € um modelo hibrido entre uma
associacao e uma empresa, conforme visualizada na Figura 1. Dessa forma, a cooperativa é
uma associacdo de pessoas e ndo de capitais com um objetivo de fortalecer o elo econdmico
dos associados. Neste sentido, a cooperativa funciona como uma empresa comum, mas com
objetivo de complementar a administracdo das economias individuais, sempre com uma visao
de coletividade, o coletivo em prol do individual (FRANTZ, 2012).

Figura 1 - Diferenciacéo entre cooperativas e outros tipos de empreendimentos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Aspectos primordiais a cooperagio

A cooperacdo € um processo complexo, na visdo de Lehmann e Keller (2006 apud
LAGO; SILVA, 2011, p. 32), a cooperacdo s6 pode evoluir sob a existéncia de beneficio direto
ao exercer a cooperacdo, e/ou interacfes constantes através do conhecimento prévio do socio,
e/ou sob interagdes de parentesco entre os individuos. Neste contexto, as “manifestagdes de
auxilio mutuo surgem, geralmente, em periodos sociais mais adversos ao atendimento das
necessidades coletivas” (ARAUJO, 1982 apud LAGO; SILVA, 2011, p. 34).

A cooperacdo se demonstra de diversas formas, € o que apresentam Khamis; Kamel e
Salichs (2007 apud LAGO; SILVA, 2011, p. 35), primeiro a cooperacdo se apresenta como
Stimergy, um termo da biologia que descreve a influéncia no comportamento por meio de um
efeito do comportamento prévio de um ambiente, como é o caso dos feroménios?. A
cooperacdo se apresenta também como comunicacdo, coordenacdo, na qual se trata da
interdependéncia entre entidades cooperativas para atingir metas. Outra forma é através do
altruismo, baseado na solidariedade; reciprocidade como dependéncia mutua;
condicionalidade, na busca de ganhos mutuos e outros padrbes como racionalidade,
intencionalidade, intelectualidade e reatividade.

Um empreendimento solidario como é o caso das cooperativas, proporcionam a
experiéncia do resgate do humano a vida social.

A organizagdo de um empreendimento solidario, ao tirar o individuo de seu mundo
particular, relacionando-o com 0s outros, pelos la¢os sociais da amizade, da emogéo,
da razdo, da associacdo, da cooperacdo, construindo espacos coletivos, desperta a
responsabilidade social e a solidariedade, elementos fundamentais ao
desenvolvimento do ser humano e de seus espacos de vida. Os seres humanos se

humanizam pelo reconhecimento solidario e cooperativo do outro (FRANZ, 2012,
p.26).

Autogestédo

A autogestéo, alem de ser uma das caracteristicas mais predominantes das organizac6es
cooperativistas e de economia solidaria, € também uma das formas de se diferenciar
organizagOes cooperativistas de empresas privadas praticantes da heterogestdo. Neste sentido,

a autogestdo é uma iniciativa na qual seus participantes detém a posse coletiva dos meios de

2 S0 substancias quimicas produzidas por um ser, que possuem finalidade de atrair outro para uma acéo.
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producdo inerentes a atividade da cooperativa, e por isso sdo igualmente responsaveis pelo
gerenciamento do empreendimento pelo principio de que um membro é igual a um voto
(AZAMBUJA, 2009).

E neste contexto que Azambuja (2009, p. 12) salienta as principais caracteristicas de

uma organizagao autogestionaria:

posse coletiva dos meios pelos quais os individuos exercem a atividade econdmica (produgao,
poupanga, servigos, etc.); gestdo democratica e igualitaria do empreendimento através do
principio ‘um membro igual a um voto’ e, sendo, assim, o 6rgdo maximo de decisdes € a
assembleia geral; divisdo dos ganhos e perdas financeiras da empresa de forma igualitaria ou
por critérios acordados pelo coletivo, e recusa ao assalariamento permanente.

A autogestio é em si, a soma de préticas e saberes orientados por principios e valores®,
que visam o desenvolvimento humano, estabelecendo condi¢bes e praticas capazes de

transformar a consciéncia e o0 comportamento dos seus praticantes (AZAMBUJA, 2009).

Gestao de cooperativas

O modelo de gestdo composto pela estrutura organizacional da cooperativa, de acordo
com Reisdorfer (2014, p.51) tem como objetivo “permitir que os associados possam apresentar
seus problemas e necessidades”. Por meio de analises os executivos e associados podem definir
ou redefinir os objetivos e metas da cooperativa para que 0s servicos por ela prestados tragam
valor aos associados, e também, tem a mesma funcdo para os recursos nela alocados, com o
propésito de eficiéncia nas suas relacBes sociais e mercadoldgicas.

Dessa forma, destaca-se a complexidade e a necessidade de um modelo de gestéo
altamente eficiente nas cooperativas, tomando por base que a gestdo de uma cooperativa se
assemelha ao de uma empresa privada em alguns aspectos operacionais, devendo contemplar
também, todos os aspectos inerentes aos principios cooperativistas e também ao proprio
principio de autogestdo. Neste sentido, torna-se necessario a anélise do seguinte fator: o
cooperativismo adota uma importancia social significativa, mas as cooperativas necessitam ser
igualmente eficientes sob a 6tica do ponto de vista econdmico, “quanto maior for a eficiéncia

econdmica da cooperativa, tanto maior sera também, seu alcance social e de desenvolvimento”

(BIALOSKORSKI NETO, 2012, p. 20).

3 Solidariedade, igualdade, cooperagéo, autonomia, participagdo, democracia, viabilidade econdmica, etc.
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Nessa linha de pensamento, Bialoskorski Neto (2012) ainda destaca que “nao ha lugar
no sistema produtivo para organizagdes incompetentes, que aplicam mal os recursos produtivos
da sociedade, lesam o meio ambiente e ndo geram resultado e bem-estar”. O autor ainda cita
que as organizacdes cooperativas ndo devem limitar-se apenas a a¢do social, desprezando a sua
planta produtiva, e que, o caso de sua ruptura por desleixo, implica em custos sociais elevados

a seu quadro social.

METODOLOGIA

Quanto a sua abordagem, o estudo caracteriza-se por ser qualitativa. Utilizou-se
também o método de entrevista semiestruturada para o levantamento de dados primarios.
Quanto aos seus objetivos, esta pesquisa se apresenta como descritiva.

Para 0 alcance dos objetivos da pesquisa, realizou-se uma série de seis entrevistas com
cooperativas estudantis dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Neste aspecto,
utilizou-se de um método de amostragem ndo probabilistica, denominada como amostragem
intencional por conveniéncia. Quanto ao questionario difundido aos estudantes por e-mail,
obteve-se 269 questionarios, veiculados durante um periodo de 30 dias. Amostra essa que
corresponde a aproximadamente 10% da populacdo presente na universidade.

O processo metodoldgico é mais bem evidenciado na Figura 2.

\. X
1
%t
Andlise ¢ interproteagho de Illdyus 2

. fetorno de questiondrios \ ;

Loveantamento das entrevistas

“
Peasquisa Biblilografica

Figura 2 - Processo coleta de dados
Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
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Nesta perspectiva, buscou-se por meio de um questionario obter os dados necessarios
para identificar o perfil dos estudantes, a sua percep¢do e conhecimento sobre 0 cooperativismo
e a sua predisposicao para cooperar. O questionario veiculado durantes os dias 23 de abril de
2018 a 23 de maio de 2018, caracteriza-se por ser do tipo fechado, na qual, de acordo com
Severino (2007), as questes devem ser objetivas, buscando respostas igualmente objetivas,
neste caso, as respostas sdo escolhidas através das opcdes predefinidas pelo pesquisador. O
questionario também contou com uma questdo aberta que possibilitou aos alunos expressarem
suas opinides a respeito do cooperativismo.

A primeira etapa da pesquisa, trata-se de uma pesquisa qualitativa, da qual, possui as
suas ferramentas de coleta de dados. Neste caso, optou-se pela analise de contedo, sendo uma
técnica que busca objetividade, sistematizacdo e inferéncia. Dessa forma, a analise de contetdo
“inicia pela leitura das falas, realizada por meio das transcri¢des de entrevistas, depoimentos e
documentos” (MINAYO, 2007 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 85).

Para que se possa constituir e consolidar uma cooperativa estudantil, propdem-se neste
trabalho, criar um plano de a¢des que servird como norteador das decisfes a serem tomadas,
com base nas experiéncias cooperativistas ja estabelecias e na pesquisa realizada com o0s
estudantes. Para isso, apresenta-se no Quadro 1 um modelo de plano de a¢des chamado 5W2H,
contemplando os norteadores estratégicos necessarios para a criacdo de uma cooperativa

estudantil, no atual contexto vivido pelos estudantes.

PLANO DE ACAO

5W 2H

WHAT WHO WHERE WHEN WHY HOW HOW MUCH

O QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? POR QUE? COMO? | QUANTO CUSTA?

Que acdo Quemestd | Onde sera Quandoa | Porqueaacdo| Como serd
. ] . Quanto custa para
sera envolvido na| executada acdo sera sera executada }
executar a agdo?
executada? acao? a agéo? executada? executada? aagéo?

Quadro 01 - Ferramenta 5W2H
Fonte: Adaptado de Meira (2003, apud SILVA et al., 2013, p. 03).

A ferramenta serve como um norteador para as decisbes a serem tomadas por um

possivel grupo fundador de uma cooperativa de estudantes, podendo o mesmo ser revisto e
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adaptado as necessidades, desde que, 0s apontamentos realizados ndo sejam desconsiderados,
pois provém de experiéncias anteriores e da consulta aos estudantes do Campus.

O plano de acdes foi construido com base nas experiéncias pessoais do autor, nas
entrevistas com as cooperativas estudantis e na pesquisa com os académicos da UFFS Campus

Chapecd. Neste sentido a Figura 3 representa os pilares para a construcdo do plano de agdes.

* Ser cooperado

* Familia de cooperados Experiéncias
. pessools

* Fundador de um CA

Processo de fundagiio
* Dificuldades

*  Opinides nos questionarios Relatos dos *  Aspectos de autogestio

uestiondrios / -\ Entrevistas
* Abordagans por e-mall e % { ) com * Tempo e perfil de associados

oda
em redes soclals comunldade

* Abordagens pessoais

O PELNHI «  Custos de associagdo

* Prestagdo de contas
Destino de sobras

Questiondro Perfil dos estudantes

com * Conhecimento sobre cooperativismo
estudantes *  Percepgdes sobre cooperativismo
* Propensio a cooperagio

Figura 3 - Pilares para a construgdo do plano de acGes
Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

RESULTADOS

Mapeamento de experiéncias com cooperativas estudantis

Com vistas a resumir as entrevistas realizadas com o0s principais agentes das
cooperativas, e a tracar uma visao geral das cooperativas estudantis, elaborou-se 0 Quadro 02.
Dessa forma, torna-se possivel tecer alguns comparativos entre as cooperativas estudadas,
possibilitando que o caso pratico dessas cooperativas sirva de exemplo para a constituicdo de

demais cooperativas estudantis.
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Caracteristicas Cooperativa 1 Cooperativa 2 Cooperativa 3 Cooperativa 4 Cooperativa 5§ Cooperativa 6
Fundacio 1984 2001 200 1987 2010 1979
Entrevistado Vice-Presidente Professor Orientador | Professor Orientador Presidente Presidente Gerente
Insustentabilidade do| Insustentabilidade do | Insustentabilidade do | Comercializagio Incentivo de um Provar que o
Motivo da colégio agricola por | colégio agricola por | colégio agricola por de produtos de professor apos uma cooperativismo
constituicio parte do estado. parte do estado. parte do estado. origem didatica visita na Argentina funciona
Iniciativa CEDUP CEDUP CEDUP Alunos Professor Alunos
Liberagio de crédito;
Gestéo de custos; . L Imagem perante a
Tegalidade perante o Tlegalidade perante o | Formalizagio junto a Provar aos alunos sociedade;
Dificuldad : OCESC; Nio destacadas v . -
uldades o] CEDUP; 2 a0 a queﬁauzanadgmperahna Ditadura militar:
: . a diferenca
Custos elevados; Registro junto ao
INCRA
Quadro social Estodantes Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes Cualguer interessado
Cooperativa € gerida Participagic doa
Alunos participam A cooperativa possui . .
Oz alunos aprendem | pelos estudantes, mas associados no dia a
de decizbes; . . : um orientador, mas )
a parte burocratica; | massa decisdo final & Estudantes dia;
= Trazem sugestdes; : ao alunos que )
Autogestio s h: “ | Asdemandassio | dagestiodaescola |  Serenciama nesd Associados
oderia haver maior repassad ) L cooperativa erenciam tudo, .
; s a0s Baixa participagdo & . Imbalh.aw.?: na
engajamento dos e desde o caixa ds cooperativa
tunos 2 dos estudantes na rennites I N
gestio LD voluntariamente
Duracio da Um ano; Renovagio Dois anos; Um ano, por
. 1/3, Renovagio 100%. Deis anos Um ano processo de sucessdo Dois anos
gestio
Cota capital de RS
Internos: R$ 350,00; | 10,00 mais ajuda de
, i . Cota capital de R$
Custos de Semi-internos: R$ custos mensais de: | Cotacapital deR$ 36 | oy, capital de Cota capital de R$ &
L mais ajuda de custos 70,00 mais B$ 30,00
associacio 20,00; Internos RS 300,00 ot e RS 21,00 4,00 oo
.. o1a
Externos: B$ 50,00, Semi-internos RS J
125,00
Permanéncia do
Tempo de Permanéncia do | Permanéncia do alunc| Permanéacia do aluno| alunc no colégio Permanéncia do .
A . - . - P - . Indeterminado
associacdo aluno no colégio no colégio no colégio mais um ano aluno no colégio
Prestagio de contas
Prestacio de Pré aszembleia’ mensais e assembleja | P assembleia geral | Assembleia geral Aszzembleia geral Aszembleia geral
contas aszembleia geral - ordinaria ordindria ordinaria ordinaria
B
Assisténeda téenica e
i esti fo capitali ial & fundos d
Destino de Fundos de reserva T Bam:ﬂ.@tog ae Sa‘? cz?pltahzadas. r_]a Fundos de reserva | Fundos de reserva socae [E o8 e
sobras colégio propria cooperativa reserva

Quadro 02 — Resumo das principais caracteristicas das cooperativas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Conforme apresentado no Quadro 02, ao se tratar do quadro social, as cooperativas

apresentadas mantém até hoje apenas estudantes como cooperados, com a excecdo da

Cooperativa 6, que devido ao seu porte e ramo de atuacdo, permite hoje que qualquer pessoa

seja associada. Com relagdo aos aspectos de autogestéo, percebe-se que existe o problema da

baixa participacdo e interacdo dos associados na gestdo das cooperativas, mas 0s associados

buscam auxiliar com ideias ou sugestdes pontuais.
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No que concerne ao periodo de cada gestdo, as cooperativas ndo possuem uma
unanimidade, sendo que 50% delas adotou em assembleia como tendo pleitos de um ano e 0s
outros 50% como sendo de dois anos. Os custos de associa¢do séo variados, podendo ser uma
contribuicdo Unica em forma de cota capital, como é o caso das cooperativas rio-grandenses
ou com 0 pagamento de ajudas de custos mensais como € o caso das catarinenses que visam
manter uma estrutura de internato e colégio agricola. O tempo na qual o associado pode
permanecer no quadro social € indeterminado apenas no caso da Cooperativa 6, nas demais
cooperativas, 0 associado ¢é desligado apds a conclusdo do seu curso, medida que se deve ao
fato de que, quando o associado ndo tem mais vinculo com a instituicéo de ensino, a finalidade
da cooperativa deixa de existir para aquele cooperado.

Como se pbde perceber, a prestacdo de contas das cooperativas segue o padrdo de
Assembleias Gerais Ordinarias e o investimento das sobras é na capitalizacdo da propria
cooperativa, principalmente em fundos de reserva, com vistas a expansao e consolidacdo da
cooperativa ao longo do tempo.

O caso das cooperativas estudantis, apresentadas, reforcam a ideia de que todas as
cooperativas possuem algum aspecto a melhorar, como é o caso da adeséo livre e voluntaria,
da autonomia e independéncia, da autogestdo e aspectos voltados a gestdo da cooperativa. O
fato indiscutivelmente, é que essas cooperativas possuem um papel muito mais importante do
que apenas comercializar algo, ou sustentar alguma estrutura, 0os casos apresentados nos
mostram o quanto uma cooperativa impacta na vida de milhares de pessoas.

Por meio da sua colaboragéo, milhares de estudantes dos CEDUPS, no caso catarinense,
possuem uma estrutura privilegiada para a realizacdo das suas atividades pedagdgicas, assim
como, no Rio Grande do Sul possibilitou-se a comercializacdo da producdo dos alunos e o
reconhecimento nacional de uma cooperativa estudantil bem estruturada.

As cooperativas apresentam alguns pontos em comum, mas as suas particularidades as
tornam Unicas. Como se pode perceber, 0s motivos e iniciativas para a constituicdo, sao
semelhantes apenas entre os CEDUPS de Santa Catarina, e que sdo completamente diferentes
dos motivos e iniciativas que geraram a constituicdo das cooperativas do Rio Grande do Sul.
Quanto as suas dificuldades para constituicdo e manutencéo, percebe-se que aspectos juridicos

e de gestdo sdo mais aparentes.
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Resultados da pesquisa aplicada com estudantes da UFFS

Perfil do estudante da UFFS

Ao consultar os académicos da UFFS Campus Chapecd, pode-se ter uma visao geral
sobre o perfil dos estudantes. Neste sentido, a pesquisa realizada buscou mapear as
caracteristicas dos estudantes e suas percepcdes e predisposicdo ao cooperativismo, que
possibilitassem propor acBes que contribuam com a formacdo de uma cooperativa de
estudantes. Obteve-se o retorno de aproximadamente 10% dos estudantes do Campus.

No que tange a idade dos respondentes, 66,9% possuem entre 18 a 24 anos,
configurando um publico bastante jovem, caracteristica do perfil universitario, 24,2% possuem
entre 25 e 31 anos e apenas 8,9% dos estudantes possuem 32 anos ou mais. Dos 269
respondentes, 65,8% foram do género Feminino, contra 34,2% masculino, indicando um maior
interesse do publico feminino sobre o tema cooperativismo e maior pré-disposi¢do para
participar da pesquisa. Quanto ao estado civil, 73,6% se declararam solteiros, 16% em unido
estavel e 9,7% sdo casados.

No que se refere a ocupacao dos respondentes, 49,07% declaram-se apenas estudantes,
34,57% alegam ser, além de estudantes, funcionarios de empresas privadas, apenas 4,46% sao
funcionarios publicos, os 11,9% restantes exercem as mais diversas atividades além do estudo.
Os respondentes consideram que sua renda € proveniente de atividade econémica remunerada
em, 54,6% dos casos 22,3% possui renda em regime de economia familiar e 14,1% possui
renda oriunda de auxilio estudantil.

Os estudantes de Administracdo, um dos cursos com o maior niumero de alunos do
Campus, corresponderam a 44,6% dos respondentes, seguido pelo curso de Pedagogia com
7,4%, Historia com 7,1%, Geografia com 6,7%, Enfermagem com 6,3%, Letras com 5,2%,
Matematica com 4,5%, Ciéncias Sociais e Ciéncia da Computacdo com 4,1% cada, Agronomia

com 3,7%, os demais cursos somam juntos, 6,3% dos respondentes.

Percepcao e conhecimento dos estudantes sobre o cooperativismo

Nesta se¢do, discute-se os resultados encontrados ao que tange o conhecimento dos
estudantes a respeito de questdes inerentes ao cooperativismo.
Ao questionar os estudantes da UFFS a respeito de algumas caracteristicas que se

enquadram ao seu perfil, no Grafico 01, percebe-se que a maioria do publico estudado se
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identifica com as afirmativas referentes a compartilhamento, iniciativa e desejo de mudanca e
divisdo de tarefas. Percebe-se que, ha menor aderéncia as caracteristicas de baixo envolvimento
com causas sociais, confianca no proximo e individualismo. A pergunta envolvia 6 afirmativas,
da qual, quatro referiam-se a questdes importantes para o bom funcionamento de uma
cooperativa, e duas questdes que prejudicam o cooperativismo. Atenta-se ao indicador de
confianca no proximo, na qual, a afirmativa diz respeito a confianga que o estudante tem com
relacdo ao trabalho de outras pessoas. Encontra-se que o perfil dos respondentes deixa claro
um certo nivel de desconfianga quanto as relagdes de trabalho, fator este, que pode dificultar

um processo de cooperacao.

Gosto de compartithar
experiéncias

Procuro ndo me envolver com
questdes al...

Costumo confiar no frabalho
c 47 (17,5%)
dos outros

mudancas

Acredito que faco o melhor
trabalho soz...

Ndo me importo em dividir
responsabilid...

—164 (61%)

— 43 (16%)

—47 (17,5%)
—128 (47,6%)

0 50 100 150

Gréfico 01 — Caracteristicas de perfil

Fonte: Dados primarios, 2018.

O Gréfico 2 apresenta, uma autoavaliacdo do estudante sobre o seu nivel de
conhecimento relativo ao cooperativismo. Através da utilizacdo de uma escala Likert, sugeriu-
se ao respondente que avaliasse o seu conhecimento de 1 a 5, em que, 1 significa pouco e 5

expressa muito.
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130

17 (43,5%)

100

67 (24,9%)

a0

41 (15,2%)

29 (10,8%)

15 (5,6%)

2 3 4 5
1 -Nenhum 2 -Pouco 3 - Intermediario 4 - Bom 5 - Elevado

Gréfico 1 - Nivel de conhecimento sobre o cooperativismo
Fonte: Dados primarios, 2018.

Em nUmeros favoraveis, 24,9% dos estudantes avaliam ter um bom conhecimento,
43,5% julgam ter um conhecimento intermediario, em que o estudante possui uma visdo mais
generalista do tema, ndo sendo um conhecimento fundamentado.

Buscou-se compreender a concepcdo sobre a participacdo das cooperativas na
sociedade, levando em conta o principio da preocupacdo com a sociedade. Dessa forma, 20,1%
dos respondentes consideram o0 cooperativismo como algo bastante positivo, 30,9% dos
respondentes analisam como sendo bom e 35,3% percebem o cooperativismo com algo neutro.
Apesar da maioria consideravel de respondentes considerar o cooperativismo como algo
positivo, existe um grupo de 11,2% dos estudantes que consideram o movimento como algo
ruim e 2,6% muito ruim.

O entendimento dos principios cooperativistas € fundamental para a compreensao do
cooperativismo em sua esséncia. Desse modo, buscou-se apurar o conhecimento dos estudantes
guanto aos sete principios cooperativistas. Dessa forma, 32,7% dos entrevistados relatam nédo
conhecer os principios cooperativistas, 17,8% consideram ter pouco conhecimento, 21,6%
acreditam conhecer alguma coisa, 16% alegam possuir um bom conhecimento sobre os
principios e 11,9% consideram conhecer os sete principios de maneira mais aprofundada.

A estrutura societaria de uma cooperativa € desconhecida por 27,1% dos estudantes,
20,8% consideram conhecer pouco, 22,3% classificam como neutro, havendo um
conhecimento superficial do assunto. Obteve-se 19,3% dos estudantes alegando terem um bom
conhecimento e 10,4% acreditam ter um conhecimento aprofundado. De maneira geral, o
conhecimento sobre a estrutura societaria das cooperativas ainda precisa ser discutido e

estudado por grande parte dos estudantes.

DOI: http://dx.doi.org/10.46699/rce.v24i40.5461 - Edicdo Vol. 24, Nim. 40, 2020.



14

Revista Cadernos de Economia
Universidade Comunitaria da Regido de Chapec6 - Unochapecd

As sobras de uma cooperativa referem-se basicamente ao lucro da cooperativa, a
diferenca é que o lucro se refere a remuneracdo do capital investido, e as sobras se apresentam
como o excedente da prestacdo de servicos da organizacdo, dividido entre seus associados
através da ajuda muatua. O conhecimento dos estudantes a respeito das sobras se demonstra
bastante limitado, pois, em 30,1% dos estudantes relatam n&o saber ao que se referem sobras,
18,6% apresentam conhecer pouco, 19% consideram conhecer razoavelmente, outros 19%
dizem ter um bom conhecimento sobre o assunto e apenas 13,4% realmente conhecem o que
séo sobras e qual a sua finalidade.

A autogestdo € um tema conhecido por 10,4% dos respondentes, 21,6% consideram ter
um bom conhecimento sobre o assunto, 26% consideram ter uma breve noc¢éo, 24,9% sabem
pouco e 17,1% ndo possuem conhecimento sobre a autogestdo. Em linhas gerais, 68% dos
estudantes possuem baixo conhecimento sobre autogestdo, sendo um dos principios
cooperativistas mais importantes para uma estrutura cooperativa.

O cooperativismo é um movimento que se destaca pelo envolvimento mutuo dos seus
associados, por isso foi perguntado aos estudantes sobre o nivel de percepcao da sua rede de
relacionamento quanto ao cooperativismo. Neste sentido, 0 cooperativismo se apresenta como
algo muito bom, em 25,3% das respostas, bom para 32% e algo mediano para 30,5% dos
respondentes. Para 7,8% dos respondentes, o cooperativismo significa algo ruim e para 4,5%

dos casos se apresenta como algo muito ruim.

Pré-disposicdo a cooperacgdo na UFFS

Através do questionario aplicado aos estudantes da UFFS Campus Chapecd, pode-se
perceber alguns aspectos importantes para a definicdo da viabilidade de uma cooperativa de
estudantes no Campus. Os fatores relacionados, buscam tracar alguns direcionadores para a
criagdo e a manutencao de uma cooperativa de estudantes na UFFS.

O nivel de interesse dos estudantes em se tornar associados de uma possivel cooperativa
de estudantes, se apresenta como favoravel considerando que, 19,3% dos respondentes possuem
grande interesse em se associar, 32,3% apresentam um bom nivel de interesse em associagéo,
27,5% possuem algum tipo de interesse, no grupo intermediario, fazem parte as pessoas que se
tornariam associadas a médio ou longo prazos, percebendo a atuagdo da cooperativa e seus
resultados. Por fim, 11,2% dos respondentes, apresentam pouco interesse em ser cooperado e

9,7% ndo estariam dispostos a se associar.
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O questionamento feito aos estudantes quanto ao retorno esperado ao associar-se a uma
cooperativa, foi realizado por meio de uma pergunta na qual o respondente poderia escolher
mais de uma alternativa. A perspectiva de retribuicdo esta galgada no interesse dos estudantes
quanto ao acesso facilitado a produtos e servigos voltados para os estudantes, 59,5% dos
estudantes preferem esse tipo de retorno. Outra expectativa para 58,4% dos respondentes se
deve ao fato de desenvolver novas habilidades e competéncias, fatores essenciais hoje, para o
mundo do trabalho. Neste sentido, além de aprender com o préximo, os estudantes também
pontuam, em 49,1% dos casos, o compartilhamento de seu conhecimento.

Para 46,8% dos respondentes, o retorno financeiro € uma possibilidade, vale destacar
que, caso concretizem-se as expectativas anteriormente citadas, o retorno financeiro torna-se o
resultado do esforco conjunto. Torna-se possivel considerar ainda, que os respondentes que
afirmam buscar retorno financeiro, podem estar partindo de uma ideia de que a cooperativa va
distribuir valores em moeda para seus associados, contudo, vale destacar que o retorno
financeiro pode se apresentar como descontos, no consumo de produtos e/ou servicos da
cooperativa, retorno da cota capital em forma de beneficios, entre outras diversas
possibilidades, além da distribuicdo de sobras em espécie.

Uma provével cooperativa estudantil na UFFS Campus Chapecd, deveria desenvolver
eventos com cerne a educacgao cooperativista, podendo também, caso necessario, fazé-los como
forma de angariar fundos para a sua estruturacdo. Entre os estudantes que responderam a
pesquisa, somados o0s percentuais, 56,1% teriam grande interesse em estar participando de
algum evento promovido por uma cooperativa de estudantes, 29% se apresentam como
indiferentes, publico este que participaria, dependendo dos eventos disponibilizados. Por fim,
14,8% dos respondentes teriam baixo ou nenhum interesse em participar de eventos promovidos
pela cooperativa.

O cooperativismo encontra na participacao efetiva de seus associados um desafio a ser
contornado. A pesquisa revela que 30,1% dos respondentes ndo possuem interesse em fazer
parte da diretoria da cooperativa, 19,3% possuem pouco interesse, 22,7% sdo indiferentes.
Outros 15,6% dos respondentes teriam um bom interesse em participar da diretoria e 12,3%
teriam grande interesse em participar. Conclui-se que, poucas pessoas estdo realmente
engajadas com a melhoria das condi¢6es dos estudantes, seja talvez, pelo receio em dirigir uma
instituicdo burocrética, seja pela falta de conhecimento e experiéncias na é&rea do

cooperativismo.
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O dado anterior revelou que 30,1% dos respondentes néo teria interesse de fazer parte
da diretoria de uma cooperativa, pode-se perceber com a pesquisa que 26% dos estudantes
revelam ndo ter tempo para participar das atividades de uma cooperativa. Ao fazer uma analise
com os dados apresentados, cerca de 56% dos respondentes que afirmam ndo ter interesse em
fazer parte da diretoria de uma cooperativa, ndo possuem tempo para exercer alguma atividade
diretiva. Em contrapartida, 13% afirmam ter de 1 a 4 horas disponiveis, mas ndo possuem
interesse em gerir uma cooperativa.

Como questdo estratégica para a constituicdo de uma cooperativa, buscou-se saber qual
era a sua disposi¢do financeira para a aquisicdo de cotas-capitais da cooperativa e assim
integralizar o seu capital e poder atuar no @mbito do seu objetivo de constituicdo. De acordo
com a pesquisa, a menor parcela dos estudantes, 14,5% nao disponham de recursos financeiros
para constituir o capital da cooperativa. A maior parcela, 28,3% teriam de R$ 10,00 a R$ 30,00,
17,5% disponibilizariam de R$ 30,00 a R$ 60,00, 20,4% teriam de R$ 60,00 a R$ 100,00 e
19,3% teriam mais de R$ 100,00 para contribuir com o capital da cooperativa.

Um dos principais indicadores da viabilidade de uma cooperativa de estudantes na
UFFS, a propensdo ao consumo de produtos e/ou servigos oferecidos pela organizacdo. O
resultado foi extremamente significativo, uma vez que 28,6% dos estudantes afirmam que
consumiriam. Observa-se que 34,9% possuem grande interesse em consumir, e 25,7%
consumiriam indiferentemente de ser cooperativa ou ndo. Apenas 10,4% possivelmente nao
consumiriam e apenas 0,4% afirmam que nao consumiriam.

A pesquisa teve como objetivo ainda, conhecer as principais necessidades de consumo
dos estudantes da UFFS. A atividade apontada por 71,7% dos respondentes, é a Gestdo,
principalmente do Xerox e do Restaurante Universitario. Outra area bastante expressiva € a da
Alimentacdo, da qual 65,4% consideram gue a Cantina e/ou Food Trucks poderiam ser de uma
cooperativa de estudantes. Os estudantes consideram a area de Consumo interessante em 60,2%
das respostas, podendo comercializar itens dos cursos, como moletons, camisetas, canecas,
entre uma linha de diversos itens. Pode-se destacar ainda areas como a Saude com 56,1% e
Papelaria 55% que também tiveram um interesse bastante significativo por parte dos estudantes.

Até o momento, discutiram-se questdes fechadas e com alternativas restritas. Com vistas
a obter um maior entendimento da opinido dos estudantes quanto a criacdo e atuacdo de uma
cooperativa, disponibilizou-se no final do formulario, uma questdo aberta, na qual, o
respondente teria liberdade para expressar o seu sentimento ou opinido quanto a criagcdo de uma

cooperativa estudantil no Campus Chapecd da Universidade Federal da Fronteira Sul.
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Obteve-se 10 colaboragdes, na qual expressam diferentes opinides. Trata-se 0S
respondentes, como Estudante e X o nimero da ordem de sua resposta. Ressalta-se que todas
as respostas sao anénimas e que todas as contribui¢fes foram importantes para as conclusdes
do trabalho.

O Estudante 1 destaca “Muito legal a ideia, dificil achar servigos que eu ndo consumiria
nesta lista”, percebe-se a propensdo do mesmo ao consumo. O Estudante 2 possui a ideia de
que “Uma cooperativa sO e considerada boa quando tudo esta correndo bem, mas lembrem-se
vocé ¢ associado na alegria e na tristeza”. O Estudante 2 salienta o fato de que, em caso de
sobras, a cooperativa pode dividir entre os associados, ou aplicar em seu crescimento, e, em
caso de prejuizos, os mesmos também sdo arcados pelos seus associados. De fato, a mesma
questdo ocorre em qualquer organizacao, em qualquer tipo de sociedade, mas, da mesma forma
como se divide o capital para a constituicdo da cooperativa, se dividem também os prejuizos
que possa por Vir a acontecer.

O Estudante 3 preocupa-se principalmente na burocracia para a constituicdo de uma
cooperativa, e também na problematizacdo da necessidade de alguns alunos em ter que realizar
“manobras” para a sua permanéncia na universidade. Outro ponto abordado pelo estudante € a
sua preocupacdo com o impedimento do livre comércio e de trocas entre 0s estudantes. Parte-
se do pressuposto que uma cooperativa de estudantes ndo deveria ser criada para satisfazer a
necessidade de um grupo restrito de alunos, como destacado pelo Estudante 3 quando questiona
anecessidade da criagdo de uma cooperativa para que um estudante possa “vender alguns livros
para pagar o Restaurante Universitario ou o onibus”. O fato é que, uma cooperativa estudantil
deve se consolidar para satisfazer o anseio da maioria dos estudantes. A pesquisa realizada
comprova que os anseios dos estudantes da UFFS ndo estdo neste tipo de atividade, mas sim,
na prestacdo de servicos que possam melhorar as condi¢bes de todo e qualquer estudante,
associado ou ndo. O Estudante 3 ainda salienta a necessidade de tempo e informagéo para o
funcionamento da cooperativa, o tempo pode ser revertido com escalas de trabalho e a
colaboracédo de voluntérios, e as informacdes e conhecimento necessarios para constituir uma
cooperativa, podem ser adquiridos por meio da colaboracéo de pessoas que atuam na area.

O Estudante 4 destaca a necessidade de, em caso da criagdo de uma cooperativa que
preste servicos na area da alimentacdo, de que a mesma ofereca ‘“Produtos livres de glaten e
lactose nas cantinas”. A preocupacdo do estudante provém da necessidade de boa parcela da

populacdo em estar consumindo produtos livres de gliten e lactose, necessidade esta, em parte,
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néo atendida pelas empresas que atuam com a comercializagdo de alimentos na cantina e nos
Food Trucks atuantes na universidade.

O Estudante 5 relata a seguinte preocupagao, “Concluo o curso neste ano, os ex-alunos
teriam a opg¢ao de participar da cooperativa? ”. O publico que uma possivel cooperativa pudesse
atender, deve ser delimitado na criacdo de seu Estatuto Social, de fato, quanto maior o quadro
social da cooperativa, maior é o capital integralizado pela mesma, e maiores serdo as
possibilidades e abrangéncia, podendo nao se restringir apenas a estudantes.

O Estudante 6 destaca que “Cooperativas devem ser feitas por um interesse comum”.
Como se pode perceber, os interesses dos estudantes estdo postos na pesquisa anteriormente
apresentada, em que se percebe que os estudantes buscam, acima de defesa econdmica, a sua
defesa cultural e social, através de servicos variados que possibilitem a viabilidade de uma
organizagao cooperativista.

Como destaca o Estudante 7, “Julgo interessante e possivel a ideia”, neste sentido
também, o Estudante 8 corrobora com a consideragdo de que “caso venha ser implementada a

cooperativa serei grande apoiadora e consumidora”.

Estratégias de acdo para a constituicdo de uma cooperativa na UFFS

Munido de um arsenal tedrico e principalmente pratico e experiencial, consideram-se
algumas questdes relevantes para a constituicdo de uma cooperativa na UFFS Campus
Chapecd. Através da pesquisa realizada com os académicos do Campus e das experiéncias
apresentadas, podem-se destacar algumas agdes que possam contribuir com a constituigcéo e
consolidacdo de uma cooperativa de estudantes na universidade.

Inicialmente, destaca-se na pesquisa realizada, pontos caracterizando a desconfianca
dos estudantes com relacdo ao trabalho dos colegas, caracteristica hoje, muito presente na
sociedade individualista. Tal fato, s6 pode ser revertido através da convivéncia e do
conhecimento do grupo e da instituicdo pautada, caso contrario, uma cooperativa que se
constitui com base na desconfianga mutua e no conflito de interesses, se vencer o processo de
constituicdo, ndo vence o processo de consolidacao. E preciso chegar a um grupo de interesses
afins, pautados em uma relacdo de respeito e dedicacéo de todos.

O processo proposto ndo parece facil, mas destacam-se medidas que podem auxiliar.
Medidas como a realizacdo de reunides periddicas entre um possivel grupo fundador, e também

com a comunidade académica da universidade, na qual se discute a razdo de existir da
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cooperativa, as principais demandas e resultados esperados, além de pensar em solucdes e a
divisdo de tarefas para a realizacdo de cada passo na constituicdo da cooperativa. Outro
importante fator para gerar confianca € a transparéncia nas acoes e atitudes.

Existe uma grande lacuna de conhecimento no que diz respeito ao cooperativismo na
universidade. Embora seja uma regido cujos tracos de desenvolvimento possuem forte
contribuicdo cooperativista, a educacdo cooperativista parece ndo estar colaborando com a
disseminacdo de uma cultura cooperativista. Dessa forma, o conhecimento sobre o tema
cooperativismo, sobre os principios cooperativistas, da estrutura societal e do destino das
sobras de uma cooperativa, precisam ser amplamente discutidas e, principalmente,
disseminadas muito antes de se pensar em formar uma estrutura burocratica. Tendo em vista a
viabilidade de uma cooperativa, os fatores mencionados acima, merecem destaque em
palestras, semindrios, rodas de conversa, em cartazes e materiais de divulgacdo diversos,
promovendo a conscientiza¢do dos estudantes, bem como o engajamento ou ndo, dos mesmos
para constituirem a cooperativa.

Tanto a percepcdo dos estudantes, quanto a da sua rede de relacionamento, demonstram
que o cooperativismo exerce um papel importante na sociedade e um impacto positivo na vida
das pessoas no contexto regional. Dessa forma, os bons exemplos de cooperativas devem entrar
em pauta. Neste sentido, estudantes devem expor exemplos de boas préaticas cooperativistas e
também das praticas ruins, evitando que a mesma possa Vir a ocorrer na cooperativa, através
de rodas de conversa, ou até mesmo, uma urna que possa armazenar opiniées e exemplos de
forma pratica e andnima, permitindo a colaboracgéo dos estudantes tanto na constituicao, quanto
na sua manutengéao.

O alicercamento de uma cooperativa de estudantes estd na manutencdo de seus
associados e também na prospeccdo de novos cooperados, mantendo a viabilidade da
cooperativa ao longo do tempo. Neste sentido, recomenda-se que seja realizado um
planejamento bem estruturado, visando agregar servigos que possibilitem vantagens reais aos
seus associados, como por exemplo, programas de pontuagdo por consumo, retornando ao
associado em forma de beneficios proporcionais ao seu consumo na cooperativa. Outra forma
de atrair novos cooperados seria atraves de eventos educativos e também campanhas de
marketing na universidade.

Outra situacdo observada e que necessitaria de agdes para o seu desenvolvimento, se
trata do nimero reduzido de estudantes interessados em fazer parte da diretoria da cooperativa.

Uma das ac¢Ges mais frequentes e que poderiam ser tomadas nos primeiros anos da cooperativa,
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até a mesma despertar a participacdo efetiva dos alunos, se refere a uma renovagéo parcial da
diretoria a cada nova eleicdo. Assim como se sugere o tempo de gestdo de cada pleito de dois
anos, como € o caso da maioria das cooperativas estudantis apresentadas.

Com relacdo &s atividades e ramos de atuacdo, tomando por consideragcdo o
desenvolvimento de todo um trabalho de conscientizacdo e de educagéo
cooperativista, uma cooperativa estudantil poderia iniciar as suas atividades gerindo a central
de codpias da universidade, ou a cantina da mesma, fazendo com que se construisse
conhecimento e capital para projetos maiores. Destaca-se também que, apesar da viabilidade
mercadoldgica de tal atividade, faz-se necessario também um estudo de viabilidade econdmica

e financeira, para assegurar que o investimento dos associados tera retornos consideraveis.

Por qué? Quando? Onde? Quanto?
Construir a Sem confianga fur?dr:c?gr e Ja nos Reunides periddicas e Né&o
confianca mdtua nao existe estudantes primeiros Na UFFS | transparéncia nas acfes | mensu-
da equipe cooperacao da UFES encontros e atitudes ravel
Gerar Para que os Palestras, seminarios
conhecimen estudantes Grupo ' ' Nao
Qualquer rodas de conversa,
to sobre conhegam uma fundador, Na UFFS - mensu-
D . momento cartazes e materiais de .
cooperativis | cooperativaea | professores - o ravel
! N divulgacéo diversos
mo sua importancia
_ Dirigentes Antgs da~ Na UFES
Ampliar o campo ou ex constituicéo x
Apresentac . . ou em Debates, rodas de Né&o
~ de conhecimento | dirigentes da .
do de . visita a conversas, urnas de mensu-
e aprender com as de cooperativa Sl -
exemplos o . coope- opinido ravel
experiéncias cooperativ | ou qualquer :
rativas
as momento
Demonstrar o . x
o Por meio de reuniGes
. objetivo da Grupo Antes da . ~ x
Definir o P N definindo opcdes e Nao
existéncia da fundador e | constituicdo .
ramo de cooperativa e estudantes da Na UFFS assembleia geral mensu-
atuacéo pe . apresentando-as aos ravel
definir o seu da UFFS cooperativa
. estudantes
planejamento
Prospeccdo Programas que
e Manutencédo e . . demonstrem vantagens Né&o
~ x Diretoria e o X
manutencao expansdo do Diariamente | Na UFFS reais, eventos mensu-
d : cooperados ; .
e quadro social educativos, campanhas ravel
associados de marketing
Realizar a assembleia
o _ Grupo Durante o Na UEFS de co_nst~|tungao; )
Constituica Garantir a processo de Permissdes para Passivel
. fundador e A ou na .. ]
oda legalidade da constituicdo . atuacdo junto a UFFS; de
cooperativa instituicdo estudantes da cidade de Registro na Junta esquisa
P ¢ da UFFS . Chapecé g o Pesq
cooperativa Comercial;
Registro na OCESC;
Aumento do . EV'taNr a ~
. dissolugéo por . . x . Né&o
interesse em Diretoria e o Renovacdo parcial da
falta de Diariamente | Na UFFS | .. - : mensu-
ser - cooperados diretoria da cooperativa z
L candidatos a ravel
dirigente - -
diretoria
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Definicéo :
Evitar Grupo . x
das . . Ja nos - N&o
L investimentos que | fundador e L Estudo de viabilidade
atividades S primeiros Na UFFS . . . mensu-
levem a prejuizos | estudantes econdmica e financeira .
da N encontros ravel
. consideraveis da UFFS
cooperativa
Realizar Evéza:rzzzﬁga;ga Grupo rJi?nre]zci)rsos Programacéo semanal Nao
escalas de fundador/ P Na UFFS | em escala de trabalho e | mensu-
balh esforco por parte de di . encontros, divisio d P el
trabalho alguns estudantes iretoria diariamente ivisdo de tarefas rave
Val Ganhar maior il
alor nimero de adesSes Grupo Na ) Cota-capital de R$ N0
acessivel e respeitar as fundador/ constituigéo Na UFES 60,00 com mensu-
para condicdes diretoria da possibilidade de ravel
associacgéo econdmicas dos cooperativa parcelamento
estudantes

Quadro 03 — Estratégias de a¢do para constituir e consolidar uma cooperativa estudantil

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.
Outro ponto importante esta relacionado com as escalas de trabalho na cooperativa,

da qual para que haja um bom funcionamento da mesma, e para que o trabalho nao fique
apenas nas maos de alguns associados, deve-se pensar em uma programacao semanal das
escalas de trabalho, dividindo-se tarefas, de forma a atender os anseios dos cooperados e
também dos consumidores. Esta acdo, evitaria que o trabalho da cooperativa sobrecarregasse
0 tempo escasso de alguns dirigentes e associados, fazendo com que desistam por falta de
engajamento da equipe.

Outro fator importante atrelado a sobrevivéncia da cooperativa, esta no valor da cota
capital para se tornar associado. A pesquisa apresentou que existe uma disposicao
significativa de estudantes que contribuiriam com mais de R$ 100,00 para constituir a sua
cota-capital, mas com vistas a atingir um publico maior, deve-se considerar nos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade econémica, que por ventura ndo teriam esse valor. Por meio
da pesquisa, pode-se definir que um valor bastante significativo para a construcao do capital
da cooperativa seria algo proximo de R$ 60,00 em cota-capital, podendo este valor, ser
integralizado em até trés vezes.

Como se pdde perceber nas respostas dos questionarios, existe um grupo expressivo
de estudantes que possuem expectativas elevadas sobre o cooperativismo, destaca-se que
uma cooperativa de estudantes € possivel, desde que ela respeite 0s ideais cooperativistas e
ofereca inovacgéo aos seus cooperados. Resume-se 0 plano de agdes no Quadro 03, elaborado
com a metodologia 5W2H, neste plano, apresenta-se as medidas anteriormente citadas como
forma de definir estratégias para a constituicdo e consolidacdo de uma cooperativa de

estudantes na UFFS Campus Chapecod.
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O plano de acao pode ser utilizado como um direcionador estratégico da cooperativa,
bem como norteador das acGes de um grupo fundador, evitando assim, o desgaste pela
repeticdo de erros cometidos no passado e possibilitando a consolidacdo de uma cooperativa
bem estruturada. Destaca-se ainda, a importancia dessas acdes no desenvolvimento da
educacdo e da cultura cooperativista, promovendo acima de tudo a integracdo, a

solidariedade e a construcdo de conhecimento.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Abordando o tema do cooperativismo estudantil, identificou-se certa deficiéncia de
estudos, o tema ndo possui um quantitativo considerdvel de publicacbes, mas apresenta
alguns estudos interessantes na area.

O referido trabalho teve como objetivo geral propor estratégias para fomentar o
comportamento cooperativista para a constituicdo de uma cooperativa de estudantes na UFFS
Campus Chapec6/SC. Buscou-se inicialmente, apresentar experiéncias de cooperativas
estudantis, analisando alguns fatores motivadores para a sua constitui¢éo, suas dificuldades
e aspectos voltados a participacdo dos associados nos processos de autogestdo e de
operacionalizacdo das atividades da cooperativa.

Entrevistou-se representantes de seis cooperativas, sendo trés cooperativas escola do
estado de Santa Catarina e trés cooperativas do estado do Rio Grande do Sul, sendo uma
delas, a maior cooperativa da américa latina em seu ramo de atuacdo. Outra vertente do
estudo buscou analisar a viabilidade mercadoldgica para a constituicdo de uma cooperativa
de estudantes na UFFS Campus Chapecd, obtendo-se assim, a colaboracdo espontanea de
269 estudantes.

Inicialmente percebeu-se que, como é de caracteristica do publico universitario, 0s
estudantes e potenciais associados de uma cooperativa, sdo bastante jovens. Os respondentes
em sua grande maioria sdo do género feminino, estudantes e funcionarios de empresas
privadas, tendo assim, uma atividade econémica remunerada. Das caracteristicas de perfil,
todos os estudantes questionados sdo propensos a cooperacgao, com excec¢ao da confianga no
trabalho de outras pessoas, fator este que deve ser trabalhado.

O nivel geral de conhecimento sobre o cooperativismo e suas principais caracteristicas €

baixo e a percepcdo dos estudantes e de sua rede de relacionamentos sobre o tema € bastante
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positiva. Torna-se bastante evidente também, que ao se tornarem associados de uma
cooperativa, os estudantes busquem por ter acesso facilitado a produtos e servicos estudantis
existe um grande interesse por parte dos estudantes, em fazer parte do quadro social de uma
cooperativa, e a predisposi¢céo em fazer parte de eventos promovidos por uma cooperativa de
estudantes.

O interesse reduz consideravelmente quando se trata de fazer parte da diretoria, 0 motivo
pode estar no fato dos estudantes terem pouco tempo disponivel para atividades extraclasse
e em algumas situagdes, ndo estarem dispostos a assumirem maiores responsabilidades.
Pode-se observar que um valor consideravel para cota-capital na cooperativa seria de R$
60,00, possibilitando a mesma, captar fundos para constituir a cooperativa e possibilitar o
acesso a um publico maior de estudantes. Nesta perspectiva, existe um grande interesse dos
estudantes em consumir produtos e servigos de uma cooperativa no Campus da UFFS.

O trabalho objetivou ainda apontar estratégias a serem adotadas para a viabilizacdo do
processo de constituicdo de uma cooperativa de estudantes na UFFS. Essas medidas possuem
a intencdo de resolver uma série de problemas atreladas a questdes sociais e operacionais,
que por ventura atrapalhariam o processo de construcao coletiva de uma cooperativa, Como
a geracdo do conhecimento sobre o cooperativismo na universidade, a definicdo das
atividades e beneficios gerados para os associados por meio de estudo de viabilidade
econdmica e financeira, a prospec¢do de novos associados e 0 aumento do interesse por parte
dos alunos em ser dirigente da cooperativa.

Considerando as experiéncias cooperativistas apresentadas e a pesquisa realizada com os
estudantes, considera-se viavel a constituicdo de uma cooperativa de estudantes na UFFS
Campus Chapecd, desde que, a mesma, passe por um processo de construcdo coletiva,
obedecendo os principios cooperativistas e, principalmente, passe por um estudo de
viabilidade econémica e financeira, que comprove a sua consolidacdo no tempo. Como
indicacOes para estudos futuros, considera-se tratar um plano de viabilidade econdmica e
financeira para uma cooperativa de estudantes na UFFS, estudos voltados a relacao entre as
cooperativas escola e os CEDUPS do estado de Santa Catarina, a possibilidade da

implantacdo de uma cooperativa descentralizada na universidade.
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