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RESUMO

O objetivo deste artigo é realizar uma revisao sistematica dos métodos de pesquisa que sao
identificados na producdo do conhecimento sobre praticas de economia circular,
considerando a literatura indexada nas bases de dados da Scopus, Web of Science, Science
Direct, Sage, Wiley Online Library, Emerald e Proquest. Os resultados indicam a predominancia
de estudos tedricos e estudos de caso como principais métodos utilizados para pesquisas
sobre praticas de economia circular, demonstrando a tentativa latente de consolidacdo do
tema enquanto locus de pesquisa. O emprego de revisdes tedricas e de estudos de caso sdao
comuns em temas pouco consolidados e emergentes. Sugere-se que haja maior atengao por
parte dos pesquisadores em relacdo aos procedimentos adotados e a sua descricdo de forma
apropriada nos relatos, acdo necessaria para que os estudos possam ser replicados ou
comparados com demais achados. A fragilidade de método pode ser suprida pela utilizacdo
de métodos mais consolidados, como estudos de caso qualitativos, para os casos que o
comportem, ou diversas alternativas de métodos quantitativos.

Palavras-chave: Economia Circular. Praticas de Economia Circular. Método de Pesquisa.
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ABSTRACT

The aim of this article is to perform a systematic review of the research methods that are
identified in the production of knowledge about circular economy practices, considering the
literature indexed in the Scopus, Web of Science, Science Direct, Sage, Wiley Online Library,
Emerald and Proquest. The results indicate the predominance of theoretical studies and case
studies as main methods used for research on circular economy practices, demonstrating the
latent attempt to consolidate the theme as a research locus. The use of theoretical reviews
and case studies are common in less consolidated and emerging issues. It is suggested that
there be greater attention on the part of the researchers regarding the procedures adopted
and their description in an appropriate way in the reports, necessary action so that the studies
can be replicated or compared with other findings. The fragility of the method can be met by
the use of more consolidated methods, such as qualitative case studies, for the cases that
carry it, or several alternatives of quantitative methods.

Keywords: Circular Economy, Circular Economy Practices, Research Method.

1 INTRODUCAO

A Economia Circular (EC) é uma iniciativa que objetiva dissociar a no¢do de crescimento
do consumo de recursos, o que pode ser demonstrado a partir do atingimento de taxas de
intensidade no uso de recursos (matéria-prima e energia) que excedem as taxas de
crescimento econdmico (HESHMATI, 2017). A distincdo de crescimento e consumo de
recursos pode ser alcangado por meio da maximizacdo do valor gerado ao longa da cadeia de
producdo, que ndo apenas estimula o aumento da produtividade dos materiais, mas também
reduz a extracdo de novos recursos e o custo da produgdo (SCHRODER et al., 2019;
KALMYKOVA; SADAGOPAN; ROSADO, 2018).

Os processos de producdo, distribuicdo e consumo tornam-se mais circulares somente
guando menos ou nenhum componente final residual é gerado, ao mesmo tempo em que
produtos e energia permanecem perenes ao final da producdo e ciclo de consumo
(KIRCHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017). Maior parte da literatura sobre o EC enfatiza temas
como a minimizacdo do desperdicio e os impactos negativos do processo de producao (REIKE;
VERMEULEN; WITJES; 2018), economizando materiais, trabalho, energia e capital para a
disponibilizacdo de um produto final para consumo (KALMYKOVA; SADAGOPAN; ROSADO,
2018). O paradigma recente da circularidade plena de energia e matéria-prima, considerando
a eminente finitude dos recursos, converge com a argumentacdo de que a estima pela EC
produzira beneficios, dentre os quais se destacam um ambiente mais sustentavel, baseado no
“uso verde” dos recursos, uma sociedade menos agressiva a biosfera, com melhorias no bem-
estar da populacao, além da criacdo de um novo modelo de negécios que gera oportunidades
de empregos emergentes a curto e médio prazos (GHISELLINI; CIALANI; ULGIATI, 2016; HAZEN;
MOLLENKOPF; WANG, 2017).

A economia circular é vista como uma operacionalizacdo de desenvolvimento voltado
ao elemento socioambiental para empresas, configurando-se como uma forma pragmatica de
implementacdo das premissas que a sustentabilidade preconiza (GHISELLINI; CIALANI;
ULGIATI, 2016; MURRAY; SKENE; HAYNES, 2017). Como tal, i) visa aumentar a eficiéncia na
utilizacdo de recursos, buscando um melhor equilibrio entre economia, meio ambiente e
sociedade; ii) fornece uma alternativa ao atual modelo de desenvolvimento econémico; iii)
promove o uso ambientalmente amigavel dos recursos (EMF, 2016).
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Entretanto, a medida que a EC estd sob maior escrutinio, mais dificultoso é de se ter
um ponto de encontro em que todos os entendimentos tomem o mesmo sentido, gerando
compreensdes diversas a partir de perspectivas distintas (GHISELLINI; CIALANI; ULGIATI, 2016;
SAUVE; BERNARD; SLOAN, 2016; LEWANDOWSKI, 2016; LIEDER; RASHID, 2016; MURRAY;
SKENE; HAYNES, 2017; GEISSDOERFER et al., 2017). A EC é vista como um novo modelo de
negocio que pode levar a sustentabilidade do desenvolvimento (NAUSTDALSLID, 2014), com
uma pluralidade de praticas, de acordo com diferentes parametros de analise do cenario
institucional.

A falta de clareza sobre a forma como o procedimento de pesquisa é operado num
estudo, assim como a indefinicdo da centralidade do conceito e pratica que envolve a
sustentabilidade, acarreta problemas para pesquisadores, pois pode dificultar potencialmente
a operacionalizagdo do conceito, gerar discursos contraditérios sobre o tema e afetar a
validade e confiabilidade dos estudos (SALAS-ZAPATA; ORTIZ-MUNOZ, 2017). A indefini¢do
dos caminhos percorridos pode inviabilizar a replicabilidade da pesquisa, afetando o processo
basico de producdo do conhecimento. Uma argumentacdo semelhante é exporta por Salas-
Zapata, Rios-Osorio e Cardona-Arias (2017) que, apds analisar trabalhos de pesquisa cientifica
publicados no ano de 2013, verificaram que 91,3% daqueles que incluiam o termo
sustentabilidade em seu titulo ndo forneceram sua definicdo ou nao descreveram claramente
e método de pesquisa utilizado para viabilizagcdo do estudo. Especialmente naqueles estudos
cujo objetivo é analisar a sustentabilidade ou praticas de sustentabilidade de um determinado
sistema, isso poderia gerar um problema de validade de construto, uma vez que estudos com
essa deficiéncia ndo sdo capazes de demonstrar que as varidveis e categorias analisadas sao
coerentes com um dado conceito de sustentabilidade (SALAS-ZAPATA; ORTIZ-MUNOZ, 2017).

Para consolidagdo da EC enquanto area de pesquisa, diversos autores de diferentes
paises desenvolveram estudos para fortalecimento da orientagdo tedrica e pratica adotada
em varios contextos, por meio do recurso de revisdo sistematica de literatura. Sobre o tema
especifico de praticas de EC, destacam-se as pesquisas de Marra, Mazzocchitti e Sarra (2018),
Homrich, Galvao, Abadia e Carvalho (2018), Minunno et at. (2018), Stewart e Niero (2018),
Galvez-Martos, Styles, Schoenberger e Zeschmar-Lahl (2018), Geueke, Groh e Muncke (2018),
Sandin e Peters (2018), Merli, Preziosi e Acampora (2018), Suarez-Eiroa, Fernandez, Méndez-
Martinez e Soto-Ofiate (2019). Em relacdo ao método, é possivel identificar a preocupacao
com a rigidez com que as pesquisas sao conduzidas na revisdo desenvolvida por Alcayaga,
Hansen e Wiener (2019). Destaca-se a contribuicdo para o campo que o estudo de Merli,
Preziosi e Acampora (2018) apresentou, ao mapear como os pesquisadores conduzem as
pesquisas sobre econémica circular. O estudo citado avanca ao segmentar criteriosamente os
diferentes setores, e dimensdes que os estudos assumem. O presente estudo distingue-se da
revisao citada, publicada no ano de 2017, ao analisar as publicacdes recentes sobre o tema,
utilizar termos de busca distintos e adotar outras cinco bases (ScienceDirect, Sage, Emerald,
Proquest, Wiley Online Library), além da Scopus e Web of Science citados em Merli, Preziosi e
Acampora (2018). Sobretudo o fator temporal influencia na geracao dos resultados, visto que
o tema em discussdo é altamente dinamico. Dos artigos selecionados nesta revisdo,
aproximadamente 81% (109 estudos) foram publicados em 2018 e 2019 e, portanto, ndo
foram revisados pelo estudo anterior. Os autores chamam atencao para a fragilidade com que
muitas pesquisas sdao conduzidas. Muito embora apresentem resultados consistentes e
contribuicdo para o avango do conhecimento na area, ha caréncia em relacdo a clareza de
método cientifico empregado para a obtencao de resultados.
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Assim sendo, apesar do crescente volume e especializacdo das pesquisas focadas no
tema em tela (MISHRA; HOPKINSON; TIDRIDGE, 2018), ainda persiste uma lacuna de pesquisa
a ser explorada de forma sistematizada sobre a identificacdo dos procedimentos e métodos
predominantemente adotados nos estudos de economia circular em pesquisas recentes. Dada
a dinamicidade do tema, avancos sdo registrados com frequéncia intensa. O progresso das
praticas e eficiéncia operacional deve ser acompanhado pelo avanco do conhecimento sobre
o tema. A producdo cientifica e as pesquisas sdo necessdrias para consolidar e atribuir
definicdo aos fendmenos. A andlise das praticas, definicdes e diretrizes sobre EC demanda
estruturacdo e rigor quanto a execucdo e possibilidade de replicabilidade das pesquisas. O
acompanhamento dos métodos e procedimentos de pesquisa deve ser constante para que os
estudos avancem com o mesmo ritmo com que o campo progride. Portanto, esse estudo visa
preencher tal lacuna, explorando a questdo de pesquisa por meio uma revisao sistematica de
literatura, objetivando identificar os métodos empregados para produgdao de conhecimento
em economia circular abordados com maior énfase na literatura recente. Para esse fim, esta
pesquisa estd estrutura em seis se¢des principais. Na se¢do 2 estad disposta a revisdo de
literatura, com componentes conceituais e tedricos explanatdérios de EC. Na se¢ao 3 descreve-
se 0 método e os procedimentos de pesquisa utilizados para o desenvolvimento do estudo.
Na secdo 4 apresentam-se os resultados da revisdo sistemdtica, com a extracdo dos dados
resultantes do mapeamento dos artigos. A secdao 5 discute os resultados encontrados,
propondo conexdes e interagdes das constatagdes. A se¢do 6 conclui o estudo, apontando
contribuicGes, implicacdes para pesquisa e areas para pesquisas futuras.

2 AVANCOS NO CAMPO DA ECONOMIA CIRCULAR

O campo da economia circular é compreendido a partir de aplica¢gdes praticas que
modificam a ldgica de producdo e os processos industriais. A transicdo para a circularidade
dos sistemas econdmicos demanda a incorporacado de diferentes caracteristicas e atributos
gue levam a menor entropia possivel. A Fundac¢ao Ellen MacArthur define economia circular
como uma economia de carater industrial que &, essencialmente, restauradora e regenerativa
quanto a sua intencdo e quanto design dos produtos e servicos (EMF, 2016). Estes sao
concebidos considerando o ciclo completo, da origem dos materiais a sua destina¢ao no pds-
uso. O campo de pesquisa é relativamente jovem, muito embora suas funda¢des remontem a
movimentos mais antigos e diferentes escolas de pensamento (BOCKEN; SCHUIT;
KRAAIJENHAGEN, 2018).

O entendimento sobre circularidade, referindo-se ao fechamento dos ciclos de
utilizacdo de material e energia, ndo é nova, e esta em constante evolucao (GAUSTAD et al.,
2018). De modo amplo, envolve o desenvolvimento de produtos nos quais é possivel estender
o tempo da vida uatil das matérias-primas, que ja foram extraidas da biosfera. Esse
procedimento pode ser realizado de varias formas, como pela reutilizagdo de um produto ou
de seus componentes apds ser concluida sua utilizacao inicial. A abordagem Sistema de
servico de produto (PSS - Product Service System) ou servitizacdo, integra produtos e servicos
com o objetivo de atender as necessidades do cliente, por exemplo. Trata-se de um modelo
de negdcios menos intensivo de recursos, uma vez que o consumidor paga por um servi¢o de
produto, sem tomar a propriedade do mesmo (BRESSANELLI; PERONA; SACCANI, 2017).

O avanco da economia circular exige mudancas institucionais e uma capacidade por
parte das empresas para se adaptar e ajustar as mudancas (DADDI; NUCCI; IRALDO, 2017). A
incorporacdo de recursos de economia circular em um modelo de negdcio depende do
contexto especifico e combinacdes de caracteristicas institucionais regulatdrias, normativas e
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cultura-cognitivas que exercem influéncia sobre as atividades de diferentes maneiras
(ANTIKAINEN; VALKOKARI, 2016). A definigdo necessariamente normativa de sucesso nos
negdcios é um importante ponto de partida do desenvolvimento do modelo de negdcio, que
pode ser visto como um modelo conceitual da ldgica para alcancgar os resultados desejados
(UPWARD; JONES, 2015; RANDLES; LAASCH, 2015).

Para que de fato a economia circular possa emergir como um modelo de crescimento,
deve ser capaz de cumprir efetivamente a justaposicdo do crescimento econdémico e a
sustentabilidade. Se as empresas sdo incapazes de competir economicamente com o atual
modelo linear de “ter, fazer e desfazer”, a implementacdo da EC se torna um processo dificil.
O modelo de negdcio circular deve fornecer uma base fundamental para a discussao sobre a
geracdo de valor econémico em um negdcio (GOVINDAN; HASANAGIC, 2018).

A percepgao da viabilidade econémica por meio da reducdo de impactos ambientais
passa pela inovagdo do modelo de negdcios, planejamento integrado do ciclo de vida do
produto e criagcdo de valor para cada ciclo (MANNINEN et al., 2018). Uma abordagem chave
empregada para fomentar a inovacdao dos modelos sdo os estudos da gestao dos processos e
das praticas de negdcios. As representacdes da forma de modelos sistematizam e reduzem
potencialmente a complexidade do sistema, ao revelar estruturas tacitas para ajudar a
compreender e comunicar a forma como o negdcio circular acontece, gerando e
desenvolvendo novas ideias e suprimindo obstaculos a inova¢cdao (BLOMSMA; BRENNAN,
2017). Entretanto, nos modelos de negdcio circular, ndo ha ferramentas de visualizacdo que
permitam o planejamento do ciclo de vida do produto de uma forma que crie e capture valor
os varios ciclos e loops de materiais fechados, assim como capturar de que forma os elementos
sao ajustados para implementar eficazmente cada etapa do ciclo (NUSSHOLZ, 2018).

Os distintos processos e principios de economia circular levam direta ou indiretamente
a criacdo de valor aos envolvidos (GHISELLINI; CIALANI; ULGIATI, 2016). Algumas atividades
podem ser orientadas pelo aumento do desempenho, design de produtos, transferéncia de
tecnologia, ou em remanufatura, reciclagem, reutilizacdo, entre outros. O desempenho
aumentado pode ser obtido, por sua vez, por melhor controle dos processos, modificacdo de
equipamentos e tecnologias, compartilhamento de praticas eficientes e virtualizacdo
(KIRCHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017). O controle dos processos envolve ndo apenas a
otimizacdo por eliminacdo de perdas desnecessdrias, como derramamentos, vazamentos,
superaquecimento, mas também eficaz planeamento e regulacdo do processo de garantir as
condicGes Otimas. Isso demanda, por exemplo, o acompanhamento continuo e gestdo
eficiente, promovendo senso de consciéncia ambiental nas equipes, mecanismos de incentivo
a acoes otimas, fundamentado por um pensamento de producdo e gestdo enxutas (LEVANEN;
LYYTINEN; GATICA, 2018).

A desmaterializac3o é outra estratégia, indicada por Unal, Urbinati e Chiaroni (2019),
gue da suporte e viabiliza recursos e metas de eficiéncia em economia circular. O tema é
amplamente discutido no contexto de crescimento econ6mico sustentavel, considerando que
se refere a reducdo de materiais necessarios para proporcionar um servico economicamente
eficiente pretendido. Isto pode ser realizado de diferentes maneiras. No nivel mais alto,
envolve uma mudanca de paradigma para insercao nos modelos econdmicos baseados em
servicos. As economias de servicos (por exemplo, turismo, hotelaria, finangas, comércio,
transporte, governo) geralmente exigem menos uso de recursos e impacto ambiental do que
as economias industriais (por exemplo, mineracdo, manufatura, construcao), e, portanto, uma
mudanc¢a de uma economia de produtos para uma economia de servicos é considerada mais
sustentdvel.
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A circularidade, nesse contexto, remete a ac¢les concretas para obter maior
produtividade de recursos, com o objetivo de reduzir o desperdicio e evitar a geracdo de
residuos, no qual os fluxos de materiais e nutrientes técnicos sdo reciclados no sistema
industrial (GOVINDAN; HASANAGIC, 2018). O fechamento do ciclo pode ser reforcado ao se
trazer o sistema industrial para a realidade de escassez e urgéncia de novos modos de
producdo (ZHONG; PEARCE, 2017). A nivel de comunidade, empresa ou unidade de consumo,
o valor pode ser gerado continuamente, conforme os produtos pds-consumo sdo usados para
produzir novos produtos, por exemplo. Da mesma forma, quando os materiais fluem neste
circulo, menos energia é consumida e menos residuos sao emitidos. O que seria necessario
para satisfazer o mesmo desejo de consumo, no paradigma de economia circular, € menos
ofensivo ao meio do que com um paradigma tradicional de fabricagdo (JIAO et al., 2018).

A implementagao bem-sucedida das praticas de economia circular depende da sinergia
entre os blocos fundamentais de sua composicao, incluindo design de produto, novos
modelos de negdcios, logistica reversa, facilitadores e condi¢es de sistemas. Os indicadores,
por serem elementos de mensura¢ao e afericao do sucesso da aplicabilidade dos modelos,
sao considerados facilitadores interessantes para as mudanc¢as (OGHAZI; MOSTAGHEL, 2018).

Os critérios para mensuracao da viabilidade, validade e rentabilidade de modelos de
negacios circulares devem ser ajustados para o micro, meso e macro nivel de implementacao
(LEWANDOWSKI, 2016). As métricas remetem a medir a pegada ecoldgica, valor financeiro
agregado pela recuperacao de materiais e bens, crescimento de receitas, entre outros
(GHISELLINI; CIALANI; ULGIATI, 2016). Outros indicadores chave sao apontados por Laubscher
e Marinelli (2014), que avaliam o desempenho do modelo circular por receitas de reparos,
pecas reutilizadas, produtos recondicionados, material usado o valor do produto reciclado
apoés o periodo de X, a receita de produtos em segunda mao, tempos de reutilizagdo de
recursos, o valor da vida técnico dos produtos, subprodutos utilizados, separabilidade dos
recursos, materiais téxicos utilizados e produtos arrendado, entre outros.

Os indicadores de mensuracdo da economia circular representam a intensidade com
gue a sociedade estd inter-relacionada com a natureza e visa prevenir o esgotamento dos
recursos, energia e materiais (ANTIKAINEN; VALKOKARI, 2016). Atingir este modelo circular
exige inovacOes ambientais ciclicas e regenerativas na forma como a sociedade legisla, produz
e consome, com o intuito de efetivar uma estratégia diferenciada de desenvolvimento,
objetivando proteger o meio ambiente e os recursos. Isso ocorre em diferentes niveis, pela
recirculacdo de recursos e energia, a minimizacdo da demanda recursos, e a recuperacdo do
valor (PRIETO-SANDOVAL; JACA; ORMAZABAL, 2018).

O desenvolvimento de ferramentas de economia circular estd associado ao design
circular, essencial para a apresentac3do de resultados praticos e tangiveis (UNAL; URBINATI;
CHIARONI, 2019). O prolongamento do ciclo de vida dos produtos, dos recursos ou energia, a
reducdo da emissdo de materiais tdxicos e residuos, assim como o fechamento do ciclo de
producdo demanda o desenvolvimento de design circular. Saidani et al. (2018) apontam cinco
possiveis estratégias a serem executadas para sua implementacdo: projeto com foco em
produtos circulares; conservacao dos recursos materiais e energia; projeto para uso estendido
da vida dos produtos; projeto voltado a multiplos ciclos; e projeto para mudanca dos sistemas.

Portanto, a implementacdo de estratégias economia circular, considerando suas
praticas e distintos procedimentos, assim como métricas de avaliacdo, exige novos modelos
de negodcios, tecnologias aprimoradas, fortalecimento das redes de cooperacdo e
transferéncia de conhecimento, bem como uma redefinicdo dos processos industriais e dos
produtos, por meio da inovacdo. De modo tacito, essas mudangas tém de ser
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economicamente, socialmente e ambientalmente sustentdveis, para garantir uma
implementacdo bem-sucedida da economia circular, viabilizando a eficiéncia e a eficacia de
sua manutencdo no longo prazo (KALMYKOVA; SADAGOPAN; ROSADO, 2017).

3 METODO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

O método utilizado na revisdo da literatura consiste numa sequéncia estagios de
elaboracao, definidos para viabilizar a sistematiza¢do das etapas e fornecer um suporte seguro
para o atingimento do objetivo de pesquisa proposto. Assim, a revisdo sistematica da
literatura foi conduzida adaptando os modelos de sistematizacao implementados por Garcia-
Granero, Piedra-Mufioz e Galdeano-Gémez (2018) e Merli, Preziosi e Acampora (2018), e o
protocolo de pesquisa proposto por Denyer e Tranfield (2009). O método foi adotado em
funcdo de permitir incluir sistematicamente grandes quantidades de informacdo das
principais bases de busca, que contribuem para fornecer uma visdo abrangente do campo
para os pesquisadores, responde a perguntas sobre este tépico e desvenda novas
oportunidades para pesquisas futuras (DE JESUS PACHECO et al., 2017). Além disso, uma
revisdo sistematica fornece efetivamente uma perspectiva pratica e holistica do tema em
analise, contribuindo para criar um corpo de conhecimento sobre este assunto, a fim de
determinar como implementar praticas em estudos posteriores (BONISOLI; GALDEANO-
GOMEZ; PIEDRA-MUNOZ, 2018).

O conjunto de palavras-chave e combinacdes a serem utilizadas na busca foi definido
por meio de investigacdo preliminar, elaborada por testagem dos possiveis termos nas bases
Web of Science, ScienceDirect e Scopus. O procedimento foi adotado conforme orientacdo de
Bonisoli, Galdeano-Gémez e Piedra-Mufioz (2018), os quais operam repetidas buscas nao
sistematicas nas bases citadas para definicdo dos termos-chave. Os documentos retornados
foram selecionados aleatoriamente e seu conteldo usado para delimitar o conjunto final de
palavras-chave e suas combinag¢des. Somente as palavras e combinac¢des adequadas foram
utilizadas na pesquisa final.

Foram utilizadas as seguintes strings de busca, centrados em “economia circular” e
“processo produtivo”, conforme segue: "Circular Economy" OR "Circular Economy Practices"
OR "Circularity" OR "Life Cycle Extension” OR "non-linear production"” OR “circular provision”
OR “extended product lifecycle” OR “resource recovery” AND "production processes" OR
“technical cycle" OR "biological cycle".

A etapa foi seguida pela selecdo de fontes para a pesquisa. Conforme os estudos de
Levy e Ellis (2006) e Kuo e Smith (2018), a qualidade superior das bases é requisito essencial
para uma boa revisdo da literatura. O uso de recursos altamente qualificados dos principais
periddicos da darea, extraidos de multiplos bancos de dados, viabilizam um trabalho
estruturado, confidvel e eficaz de revisao de literatura, com condicdes suficientes de fornecer
informacgdes valiosas para futuras iniciativas. As bases acessadas foram a Scopus, Web of
Science, Science Direct, Sage, Wiley Online Library, Emerald e Proquest. Outras bases foram
consultadas, mas retornaram artigos ja indexados nas demais bases, motivo pelo qual ndo
foram consideradas. A busca foi executada do dia 23 a 25 de marco de 2019. Nenhuma
restricdo cronolégica foi empregada na selecio de estudos. Os tipos de documento
selecionados foram article, review article, article in press ou research article, todos da area de
Business, Management and Accounting e suas variagOes. Estudos relatados em outros
formatos ou de outras areas nao foram considerados.

A busca nas bases retornou a relacdo de artigos sumarizada na Tabela 1.
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Tabela 1 - Total de artigos cientificos mapeados
Total of Papers
Articles in the Business, Management and Accounting Area

Subject/Base
Strings e Combinag¢des Web of | Science W|I.ey
Scopus . . Sage | Emerald | Proquest | Online
Science Direct .
Library
"Circular Economy" OR
"Circular Economy Practices"
ko 3y OR "Circularity" OR "Life
§ g Cycle Extension" OR "Non-
O g Linear Production" OR
= 9 “Circular Provision” OR
“Extended Product Lifecycle” 110 147 1000 26 104 39 192
OR “Resource Recovery”
S =
= "Production Processes" OR
39 "Technical Cycle" OR
_g 2 "Biological Cycle"
Total 1618

Fonte: Os autores (2020).

Para andlise e producdo do relatério final, considerando a aplicacdo dos critérios de
inclusdo e exclusdo, assim como da categorizacdo da qualidade dos artigos, foram
considerados 134 artigos. Durante a andlise dos artigos, uma série de questdes foi levada em
consideracdo, incluindo: topicos abordados (por exemplo, economia circular, ciclo técnico ou
ciclo bioldgico); lacuna que motivou o estudo; métodos aplicados no estudo; local em que o
estudo foi aplicado (pais, economia desenvolvida, emergente ou subdesenvolvida); praticas
de economia circular abordadas pelo estudo; setor ao qual o estudo foi aplicado. Os critérios

podem ser identificados no Quadro 01.

Quadro 01 — Critérios de inclusdo e exclusdo da pesquisa

Critério Critério de Inclusao Critério de Exclusdo

Foco Tratar da tematica de praticas adotadas por | Se referir a tematica de praticas de
organizagGes produtivas voltas a economia circular. | economia circular de forma genérica.

Praticas de | Apresentar diferentes tipologias e exemplos de | Ndo abordar de forma direta a

economia praticas adotadas por organizagcGes direcionadas a | tematica de prdaticas de econOmica

circular economia circular, assim como diferentes modelos | circular em organizagdes, ndo
de negdcios circulares. apresentar caracteristicas de

modelos de negdcios circulares.

Caracteristica
das praticas de

Tratar diretamente de caracteristicas das praticas
de economia circular ou de modelos de negdcios

Nao abordar diretamente
caracteristicas ou praticas de

economia circulares, suas especificidades e maneiras de | economia circular no contexto dos
circular operacionaliza-los nas organizagdes. modelos de negdcios, suas
especificidades e maneiras de
operacionaliza-los nas organizagdes
Acesso Localizar o arquivo do documento na integra online | Ndo possuir acesso ao trabalho, ndo
e de forma gratuita. Estar redigido em inglés, | estar redigido em inglés, portugués
portugués ou espanhol. ou espanhol.
Qualidade Periddico cientifico com revisdo de pares. Periddico cientifico sem revisdo de

pares, jornais de negdcios, revistas
correntes, conferéncias, livros e sites.

Marco tedrico

Conceitos relacionados a praticas de economia
circular, quais setores que o adotam, quais
dificultadores e barreiras de sua operacionalizagao,

Falar de praticas de economia
circular e demais conceitos
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de que forma tais praticas sdo operacionalizadas, | relacionados no estudo de forma
tendo a sustentabilidade como foco do trabalho. genérica.
Unidade de | Praticas de economia circular no contexto dos | Tratar de praticas de produgdo ou
analise Modelos de negdcios circulares a partir do | gestdo em  outros  contextos
fornecedor, da industria, logistica, varejo, até o | diferentes dos modelos de negdcios
consumidor final. circulares.

Fonte: Os autores (2020).

Além dos artigos selecionados, um estudo foi incluido por indicagdo de especialista. O
resultado final da categoriza¢do dos artigos é apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 — Palavras-chaves e Combinag6es — Base Final de Pesquisa
Estratificacao dos Artigos

Combinagées Subject/Base Papers

a "Circular Economy" OR "Circular Economy SCODU§ 16

s Z25- Practices" OR "Circularity" OR "Life Cycle Vg/?b of Slgl'ence 23
2 % ¢ | Extension” OR "Non-Linear Production" OR C|ensce irect 0

2 E‘ 3 § “Circular Provision” OR “Extended Product age

Ysog2op¢ Lifecycle” OR “Resource Recovery” AND Emerald 7
s S5ea |, ve . M . Proquest 0
§ = Production Proce.sses. OR "Technical Cycle Wiley Online Library 6
OR "Biological Cycle" Indicacdo de Especialista 1

Total 134

Fonte: Os autores (2020).

O processo de selecdo, inclusdo e exclusdo de estudos, assim como a categorizacdo e
extracdo final para andlise é apresentado no Diagrama 1.

Diagrama 1 — Processo Completo de Triagem dos Artigos

Definicdo das palavras-chave e combinacoes

, 2 ‘
Pesauisa nas bases de dados Total
i g 2 ¥ ¥

Web of Science Emerald ProQuest Wlley 1.618
Science Direct Library

, L 2 ,

Exclusdo de artioos duplicados 1.604
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Leitura do titulo. palavra-chave e resumo | 148

¥

Leitura dos artigos na integra

Scopus
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J .
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\ [ Aplicacdo dos critérios e inclusio e exclusio ] Y,
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Inclusdo por indicacdo de especialista 134
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Catedgorizacdo. extracdo e analise
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Portfélio final da revisdo sistematica
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Fonte: Os autores (2020).
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Da relacao final de artigos, devidamente analisados, partiu-se para a categorizacdo e
identificacdo das praticas de economia circular abordadas, para viabilizar a elaboracdo da
estratificacdo final do estudo.

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Asregras para selecdo da literatura descritas na secao de métodos do artigo resultaram
no total de 134 artigos adequados a discussdao proposta como objetivo de pesquisa. Dos
artigos selecionados, alguns periédicos acumulam consideravel propor¢do da producao
cientifica sobre praticas de economia circular. A Tabela 3 apresenta, em numeros absolutos e
relativos, a contagem dos artigos por periddico.

Tabela 3 — Principais Peridédicos por Numero de Publicagao

Periddico Freq. Freq. Fator de Desvio Variancia
Absoluta Relativa Impacto Padrdo
Journal of Cleaner Production 44 32,84% 5.651
Resources, Conservation and Recycling 21 15,67% 5.120
Procedia CIRP 13 9,70% -
Journal of Industrial Ecology 5 3,73% 4.356
Waste Management 4 2,99% 4,723
Business Strategy and the Environment 3 2,24% 5.355
Journal of Manufacturing Technology 3 224% 5194
Management
Sustainability (Switzerland) 3 2,24% 2.075
California Management Review 2 1,49% 3.302
Futures 2 1,49% 2.256 11,141 124,133
International Journa! of Production ) 1,49% 4.407
Economics
Journal of Environmental Management 2 1,49% 4.005
Management Decision 2 1,49% 1.525
Management Research Review 2 1,49% -
Renewable and S'ustalnable Energy 5 1,49% 9.184
Reviews
Thunderbird Inter'natlonal Business ) 1,49% i
Review
Outros 22 16,42% -
Total 134 100,00% - - -

Fonte: Os autores (2020).

E perceptivel que o Journal of Cleaner Production sobressai em relacdo aos demais,
acumulando 44 artigos com o tema, representando 32,84% da producdo. Ressalta-se que o
periddico citado tem elevado fator de impacto, o que indica que a producdo sobre o tema, em
consideravel proporcao, apresenta qualidade e relevancia para o meio académico. Dos demais
journals, Resources, Conservation and Recycling e Procedia CIRP também apresentam
numeros de destague no montante de 134 artigos, com respectivas 21 e 13 publica¢bes. Os
trés correspondem a 58,21% do total observado, demonstrando a relevancia dos mesmos
para a area. E importante destacar que a maioria dos periddicos registram fator de impacto.
Outros 22 artigos foram localizados em periddicos com apenas uma publicacdo cada.

Em relacdo ao periodo de publicacdo, nota-se que as producées estdo acumuladas nos
ultimos anos, com destaque para o ano de 2018 e 2019. O reporte sobre as praticas
relacionadas a economia circular e mencionadas nos estudos analisados acompanha a
evolucdo substancial da ado¢cdo de ac¢des nesse sentido. O avancgo institucional de sua
implementacdo é fortalecido por estimulos governamentais, que regram muitas atividades
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empresariais voltadas ao elemento social e ambiental. O crescimento se deve a importancia
gue o tema tem demostrado, primeiramente ao ser adotado como politica nacional pelo
governo chinés para promover a economia circular, por meio de uma série de leis e
regulamentos (STAHEL, 2006) e recentemente com varias regulamentacdes e propostas,
sobretudo no contexto chinés e europeu (WHALEN, 2019; QU et al., 2019). O Figura 1
demonstra a evolucdo do nimero de publicagdes, conforme os anos.

Figura 1 — Numero de publicagGes por ano

80 Publicacdes por Ano

60 Z

47
40

20 19

0
2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: Os autores (2020).

As praticas de EC relacionam-se intrinsicamente com as possibilidades de
aperfeicoamento tecnoldgico do uso de recursos e energia (CRUZ RIOS; GRAU, 2019), fato que
contribui para que a producao cientifica seja recente.

Em relacdo aos métodos empregados nas pesquisas sobre praticas de EC, constatou-
se que a literatura, em sua maioria, € composta por revisdes tedricas e estudos de caso, muito
embora haja uma diversidade de outras formas de estudo identificadas com menor
frequéncia. As informacdes estdo dispostas na Tabela 4.

Tabela 4 — Métodos identificados nos artigos

, . Freq. Freq. Desvio .

Método de Pesquisa AbsoIC:Jta Relat?va Padrio Variancia
Revisdo de literatura 38 28,36%
Estudo de caso 26 19,40%
Estudo de casos multiplos 17 12,69%
Revisdo sistematica da literatura 12 8,96%
Modelagem econOmica ou matematica 6 4,48%
Estatistica descritiva 5 3,73%
Quantitativo 2 1,49%
Experimento 2 1,49%
Andlise bibliométrica 1 0,75%

Andlise tematica 1 0,75% 10,634 113,085
Equacgdes estruturais 1 0,75%
Método Delphi 1 0,75%
Métodos participativos 1 0,75%
Observagao 1 0,75%
Pesquisa-acao 1 0,75%
Programacdo linear 1 0,75%
Revisdo de literatura integrativa 1 0,75%
Sem método identificado / método ndo 17 12,69%

convencional
Total 134 100,00% - -
Fonte: Os autores (2020).
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Os artigos construidos por meio de métodos de revisao de literatura totalizam 53, do
total de 134 artigos. A predominancia é de revisdes de literatura e de revisdes sistematicas de
literatura, que relatam em sua maioria implicacdes tedricas que introduzem o tema de
economia circular a partir do tema ja consolidado da sustentabilidade. De fato, as praticas
chave da economia circular, como reciclagem, reutilizacdo, remanufatura, ja foram
amplamente discutidos nos estudos sobre sustentabilidade (UPWARD; JONES, 2015).
Ressalta-se que a ampla gama de estudos tedricos pode representar uma tentativa de
consolidacao do tema enquanto locus de pesquisa, considerando que o assunto factualmente
ja ocorre como um fenémeno social.

Dos artigos que utilizam o método de revisao sistematica de literatura, o foco amplo
de abordagem é de exploracdo de setores industriais, buscando consolidar diversos estudos
de uma mesma area ou ramo de producao. Na revisdao de Araujo et al. (2019), sdo identificadas
praticas de economia circular na gestao de residuos de processos de produgao de painéis de
madeira e as possibilidades de implementacdo de novas prdticas que incorporam conceitos
de circularidade. As oportunidades neste setor variam desde a extracdo de matérias-primas
até o descarte de residuos de painéis de madeira no fim da vida util. O modelo de economia
circular ainda é recente e o processo de transicdo esta em fase inicial, bem como pesquisas
cientificas sobre o tema, principalmente no que diz respeito a industria de painéis de madeira.

O estudo de Sandin e Peters (2018) revisa a produgdo sobre o impacto ambiental da
reutilizacdo e reciclagem de téxteis, para fornecer um resumo do conhecimento atual e
apontar areas para pesquisas futuras. Os resultados apontam que 85% dos estudos revisados
abordam praticas de reciclagem e 41% de reutilizagao, considerando ainda que 27% tratam
de reutilizacdo e reciclagem simultaneamente. Reciclagem de fibras é o tipo de reciclagem
mais estudado (57%), seguida de reciclagem de polimeros / oligdmeros (37%), reciclagem de
monomeros (29%) e reciclagem de tecidos (14%). Algoddo (76%) e poliéster (63%) sdao os
materiais mais estudados.

A revisdo elaborada por Geueke, Groh e Muncke (2018) concentra-se nos aspectos de
seguranca quimica das embalagens de alimentos reciclados, ja que a reciclagem é vista
atualmente como uma medida importante para gerenciar os residuos de embalagens. Sdo
descritos processos de reciclagem de materiais de embalagem de alimentos habitualmente
utilizados, incluindo plasticos, papel e cartdo, aluminio, aco e multicamadas. Os autores
trabalham ainda com os migrantes tipicos de todos os tipos de materiais de embalagem de
alimentos reciclados, apresentando as abordagens para reduzir a contaminac¢do quimica. O
papel das embalagens de alimentos é relevante na economia circular, em que a reciclagem é
apenas uma das muitas ferramentas complementares para fornecer embalagens de alimentos
ecologicamente corretas e seguras.

Os estudos de caso uUnicos e multiplos somam 43 estudos, representando
aproximadamente 32% do total. Os estudos estdo distribuidos em diferentes paises, desde
economias em desenvolvimento, emergentes e desenvolvidas, demonstrando a pluralidade e
a insercdao em diferentes contextos econdmicos e politicos (MANGLA et al., 2018). Nesses
estudos de caso, quase em sua totalidade sdo abordados cendrios que envolvem a atuacado de
empresas, aglomerados de empresas ou cadeias de producdo, e outra por¢ao relacionada a
contextos que envolvem cidades, regides ou paises, numa perspectiva geografica. Dos casos
relacionados a empresas, ha ainda sec¢do relacionada a situa¢des de gestdo de processo, de
cadeias ou de empreendimentos circulares, e outra parte que trata de relatos técnicos e
procedimentais.
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O estudo de caso de Ridaura et al. (2018) propde uma metodologia de aplicacdo
industrial para o redesenho de processos de producdo em colaboragdo com fornecedores de
equipamentos, por meio da eficiéncia de recursos baseada em /oops focados no fechamento
de ciclos de producdo. Os principais resultados desta implementacao sdo baseados no caso de
uma empresa de manufatura, na qual se demonstra uma reducdo de 38% de agua e 26% de
eletricidade durante a fase operacional de um processo de esterilizacdo em um ano. O
redesenho da metodologia de reutilizacdo de emissdes adotada é uma orientacao pratica
sobre como as empresas de manufatura podem enfrentar fatores como a grande quantidade
de consumo de recursos, inerente ao processo produtivo.

O caso de uma empresa municipal de gestdo de residuos que coleta e gerencia residuos
domésticos é apresentado por Zacho, Mosgaard e Riisgaard (2018). Vdrias iniciativas sdo
empregadas para coletar o maximo possivel de lixo para reutilizagdo e reciclagem. As fracdes
de residuos com maior potencial de coleta sao identificadas como papeldo, plasticos, residuos
de madeira e itens para reutilizagdo. Os processos subsequentes de prepara¢ao desses tipos
de residuos para reutilizacao e reciclagem sdo analisados na perspectiva da criagdo de valor
da economia circular. Os dados incluem quantidades de residuos, contabilidade econémica da
empresa, entrevistas e observagoes.

O estudo de André, Ljunggren Soderman e Nordel6f, (2019) investiga os impactos
ambientais do uso de laptops de segunda mao, mediados por uma operagao de reutilizagao
comercial, em vez de novos. O método utilizado é a avaliagdo do ciclo de vida (ACV) e é dada
especial atencdo ao uso de recursos metalicos dos computadores portateis, utilizando varios
métodos complementares de avaliagdo do impacto do ciclo de vida. Duas caracteristicas
principais de reutilizacdo reduzem os impactos ambientais. Em primeiro lugar, o uso da
extensdo reduz consideravelmente todos os impactos, pois ha grandes impactos incorporados
nos componentes. Em segundo lugar, a empresa de reutilizacdo direciona laptops nao
reutilizdveis para reciclagem de ultima geracdo. Isso proporciona reducdes adicionais de
impacto, especialmente no que diz respeito a toxicidade e ao uso de recursos de metal.

A adocdo de métodos quantitativos € menos frequente, conforme a literatura revisada.
Desses artigos, predomina a utilizagdo de modelagem econdémica ou matematica e de
estatistica descritiva. Sobretudo em relagdo ao primeiro caso, sdo analisados fendmenos por
meio da dotica da econometria, com geracdo de modelos e fdrmulas para discussdo do tema.
Os artigos que envolvem estatistica descritiva também sdo acompanhados, em certos casos,
por medidas de média e dispersdo, mas sem aprofundamento de técnicas.

Um fato a ser observado é que em 17 artigos nao foi possivel identificar com clareza e
objetividade qual método foi empregado para execuc¢do da pesquisa, ou ndo se utilizou
métodos convencionais. O foco é dado a discussao de resultados e abordagem das situacdes
definidas com problema de pesquisa, sem contudo, definir quais procedimentos e técnicas
foram utilizadas para o alcance dos resultados. Todavia, as discussGes apresentam
consisténcia tedrica e justificativa pertinente.

Conforme argumentacdo de Olsson e Jerneck (2018), as diversas areas de estudo da
sustentabilidade sdo um campo cientifico amplo e integrador. Abrangem abordagens e
perspectivas complementares e contraditérias para lidar com novos desafios no contexto de
problemas sociais antigos e persistentes, sobretudo relacionados a integracdo das ciéncias
naturais com as ciéncias sociais. Os autores defendem que, apesar dos varios esforcos
cientificos para integrar teorias, estruturas e métodos, a relacdo entre pratica e teoria estdo
enraizadas, por vezes, em ontologias e epistemologias incompativeis. O pluralismo
metodoldgico, que é essencial para a consolidacdo de um fendmeno a partir das mais amplas
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possibilidades de andlise, € uma forma de superar a incomensurabilidade entre o fato e o
estudo do fato, evitando excessivo funcionalismo, determinismo tecnolégico e ambiental,
assim como a excessiva dependéncia da teoria da escolha racional.

Ao segmentar a andlise da literatura para somente os periddicos de maior fator de
impacto (JCR > 5.000), é possivel identificar os métodos utilizados por periddicos mais
especializados e com representatividade no contexto da pesquisa. Dos periddicos listados,
quatro apresentam JCR > 5.000, sendo eles: Business Strategy and the Environment (5.355),
Journal of Cleaner Production (5.651), Resources, Conservation and Recycling (5.120) e
Renewable and Sustainable Energy Reviews (9.184). Esses periddicos concentram 70 dos 134
artigos selecionados para o estudo, o que representa mais da metade dos mesmos. A Tabela

5 apresenta os resultados.

Tabela 5 — Relagdo de periddicos de alto impacto e método dos artigos

. Freq. Freq.
Método Journal
Absoluta  Grupo
Journal of Cleaner Production 9
Revisdo de literatura Resources, Conservation and Recycling 5
Renewable and Sustainable Energy Reviews 1
Revisdo de literatura .
. . Journal of Cleaner Production 1
integrativa
Revisio si ttica d Journal of Cleaner Production 7 27
evisdo sistematica da . .
. Business Strategy and the Environment 1
literatura . .
Resources, Conservation and Recycling 1
Andlise bibliométrica Journal of Cleaner Production 1
Analise tematica Journal of Cleaner Production 1
Journal of Cleaner Production 7
Estudo de caso Resources, Conservation and Recycling 5
Renewable and Sustainable Energy Reviews 1 24
L Journal of Cleaner Production 10
Estudo de casos multiplos ) .
Resources, Conservation and Recycling 1
. Resources, Conservation and Recycling 1
Experimento .
Journal of Cleaner Production 1
Estatistica descritiva Journal of Cleaner Production 2
Modelagem econ6mica ou Journal of Cleaner Production 2 8
matematica Resources, Conservation and Recycling 1
Quantitativo Resources, Conservation and Recycling 1
Métodos participativos Resources, Conservation and Recycling 2
Pesquisa-acado Business Strategy and the Environment 1 4
Método Delphi Business Strategy and the Environment 1
Sem método identificado Journal of Cleaner Production 3
Método ndo estruturado 7
com base em uma tipologia Resources, Conservation and Recycling 4
especifica
Total 70

Fonte: Os autores (2020).

Da mesma forma que ocorre com a analise do portfdlio completo dos artigos, a
segmentacdo a partir do agrupamento daqueles com maior fator de impacto indica que existe
uma predominancia do emprego de estudos tedricos e de estudos de caso. Dos estudos
tedricos, ha a composicdo de modelos tedricos de representacao (KAZANCOGLU;
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KAZANCOGLU; SAGNAK, 2018; ALCAYAGA; HANSEN; WIENER, 2019; MERLI; PREZIOSI;
ACAMPORA, 2018), estabelecimentos de classificacdes e taxonomias (MARTIN-GOMEZ;
AGUAYO-GONZALEZ; LUQUE, 2019; WHALEN, 2019; URBINATI; CHIARONI; CHIESA, 2017),
estratégias para praticas circulares (SANDIN; PETERS, 2018; STEWART; NIERO, 2018), entre
outros.

Dos estudos de caso, alguns retratam situacdes ou contextos de desenvolvimento de
praticas de EC em diferentes paises, como Finlandia (HUSGAFVEL et al., 2018), China (LI; MA,
2015) e Austria (HONIC; KOVACIC; RECHBERGER, 2019), entre outros. Da mesma forma, outros
estudos de caso Unicos ou multiplos tomam como ponto de partida e foco central a
abordagem de uma pratica especifica, como reciclagem (TRAN et al., 2018; ZACHO;
MOSGAARD; RIISGAARD, 2018).

Dos artigos identificados na relagdao dos periddicos com alto impacto, em 10% os
métodos ndo sdo estruturados com base em uma tipologia especifica (FAN et al., 2018;
KUZMINA et al., 2018), distribuidos entre o Journal of Cleaner Production e Resources,
Conservation and Recycling. O artigo de Fan et al. (2018) tem uma proposta metodoldgica
desenvolvida a partir da avaliagao do ciclo de vida do produto, sem utilizar procedimentos
tradicionais de pesquisa. O estudo de Kuzmina et al. (2018) foi concebido a partir de uma
abordagem indutiva do cenario de desenvolvimento e fundamentou-se no elemento
participativo para execugao dos procedimentos de pesquisa.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os artigos identificados na revisdo se concentram principalmente em dois periddicos
especializados na area da sustentabilidade e suas implicacdes. Ambos concentram quase
metade dos estudos da revisdo. O Journal of Cleaner Production é uma revista internacional,
transdisciplinar, voltada para a pesquisa e a pratica de Producdao Mais Limpa, Ambiental e
Sustentavel. E uma plataforma para abordar e discutir a producdo limpa e tedrica e pratica,
abrangendo questdes ambientais e de sustentabilidade em empresas, governos, instituicdes
de ensino, regides e sociedades. Representa uma das principais fontes de pesquisa e
referéncia para a drea da sustentabilidade, e um dois principais meios de divulgacdo da
producao cientifica do tema e areas correlatas. As contribuicdes podem ter relevancia a nivel
regional, escala nacional ou internacional e pode concentrar-se em qualquer nivel de
pesquisa, desde recursos individuais ou tecnologias, até setores inteiros ou sistemas de
interesse. A publicagdo do primeiro volume ocorreu em 1993, perfazendo 236 volumes até a
presente data. O fator de impacto (JCR) é de 5.651, o que indica que os artigos publicados tém
impacto e relevancia para o contexto académico.

O periddico Resources, Conservation and Recycling, que abrange parte consideravel
dos artigos restantes (15,67%), apresenta contribuicdes de pesquisas que consideram todos
os aspectos do gerenciamento de recursos, particularmente no que diz respeito aos objetivos
de conservacdo e sustentabilidade. A revista enfatiza os processos de transformacao
envolvidos em uma transicdo para sistemas de producdo e consumo mais sustentaveis.
Destacam-se os aspectos tecnoldgicos, econémicos, institucionais e politicos de praticas
especificas de manejo de recursos, como conservacgao, reciclagem e substituicdo de recursos,
e estratégias de abrangéncia de sistemas, como melhoria da produtividade dos recursos,
reestruturacdo dos perfis de producdo e consumo e transformacao da industria. Além desses
temas, o periédico aborda também a transformacdo do sistema industrial e social para
padrdes mais sustentaveis de producdo e consumo, incluindo gestdo, instrumentos, métodos
e processos de mudanca, sistemas de informacdo e gestdo envolvendo status de recursos, uso
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e fluxos na sociedade, processos de inovacao, ferramentas e métodos relacionados a melhoria
da produtividade dos recursos. O periddico iniciou as atividades no ano 2000, e o fator de
impacto (JCR) é de 5.120. Da mesma forma que ocorre com o Journal of Cleaner Production,
ambos apresentam fator de impacto alto, o que indica que a producdo sobre o tema tem
impacto e relevancia para o contexto académico.

Nota-se que as publicacdes se concentram principalmente nos ultimos dois anos (2018
e 2019). Até a data da busca dos artigos, 47 foram publicados em 2019. Se a tendéncia
permanecer, esse ano sera o com maior numero de publicacdes, seguindo uma tendéncia que
se nota nos outros anos, a partir de 2015. O reforco e atencdo ao tema de economia circular
é fomentado por acordos, regulamentacdes e eventos em diversos paises. Em Portugal,
destaca-se o Plano de A¢ao para a Economia Circular, que estipula um planejamento com
respectivos conjuntos de acdes a serem desenvolvidas até 2020, que contempla a gestdo,
financiamento e monitorizacao de acdes consideradas estratégicas para levar o pais para a
transicdo a economia circular. O portal Eco.nomia, mantido também pelo governo portugués,
divulga junto de consumidores e empresas as vantagens e oportunidades de financiamento e,
ao mesmo tempo langa um férum de interagao para projetos colaborativos de investimentos
em Economia Circular. E um repositdrio de conhecimento para instituicdes publicas, empresas
e comunidade, e atua como plataforma de intera¢ao para o desenvolvimento de novos
projetos nesta matéria.

O Evento Anual da Business & Innovation Network (BIN @) € uma rede internacional
de parceiros académicos e industriais envolvidos no apoio a criagdo de um férum sustentavel
para compartilhar boas praticas e oportunidades em inovagdo. Foi fundado por 3
universidades: Universidade do Porto, Universidade de Sheffield e Universidade de Sdo Paulo.
O BIN @ tem atualmente mais de 3000 delegados em todo o mundo e até agora ja realizou 10
eventos internacionais em Portugal, Reino Unido, Brasil, Roménia e Pol6nia. Vocé pode ver
mais sobre nossas atividades no site oficial do BIN @. A edigao BIN@PORTO, realizado em
2018, foi integralmente dedicado ao tema da Economia Circular. Tais eventos reforcam a
atualidade e a crescente emergéncia do tema.

Sobre os métodos predominantes nos artigos identificados na revisao, fica evidenciado
gue o tema é emergente e estd em busca de consolidacdo. O emprego de revisdes tedricas e
de estudos de caso sdo comuns em temas pouco consolidados. As discussGes que envolvem o
tema sdo recentes, derivadas da drea amplamente discutida e consolidada da sustentabilidade
(CARBALLO-PENELA; CASTROMAN-DIZ, 2015). De fato, a sustentabilidade apresenta vérias
area e correntes tedricas de discussdo, fato pelo qual ha certo consenso sobre suas praticas e
implicagbes tedricas e organizacionais. Entretanto, a economia circular ainda busca
consolidacdo enquanto tema emergente (MARTIN-GOMEZ; AGUAYO-GONZALEZ; LUQUE,
2019; ALCAYAGA; HANSEN; WIENER, 2019; BOCKEN; SCHUIT; KRAAIJENHAGEN, 2018; SUN et
al., 2015; DE ANGELIS; HOWARD; MIEMCZYK, 2017). Os estudiosos e tedricos, baseando-se
primariamente nas praticas observaveis no contexto das organizacbes, exploram o tema
buscando compreender as especificidades e meandros dos principios da economia circular,
suas praticas associadas e gaps/oportunidades/caminhos, assim como possibilidades para
disseminag¢do no campo das operacgdes sustentaveis.

Por fim, uma evidéncia de 12,69% de artigos sem método identificado ou com método
ndo convencional revela um gap de pesquisa a ser explorado e refletido. Sugere-se que haja
maior atencgdo por parte dos pesquisadores em relacdo aos procedimentos adotados e a sua
descricao de forma apropriada nos relatos. Isso é imprescindivel para que os estudos possam
ser replicados ou comparados com demais achados. A fragilidade de método pode ser suprida
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pela utilizacdo de métodos mais consolidados, como estudos de caso qualitativos, para os
casos que o comportem, ou diversas alternativas de métodos quantitativos. Conforme
observado, estudos quantitativos sdo utilizados em menor proporcao, de modo que seu
emprego pode reforcar, com abordagens diferenciadas das comumente utilizadas, a forma
como o tema tem sido estudado.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Os estudos analisados a partir das combinagbes propostas sobre as praticas de
economia circular demonstram a pluralidade e o crescente interesse dos pesquisadores sobre
o tema, num contexto mundial. O emprego da revisdo sistematica de literatura objetivou o
mapeamento do estado da arte, sobretudo no que diz respeito aos métodos de pesquisa
empregados, considerando periddicos de referéncia para a drea de pesquisa. O portfélio de
artigos permitiu a compilacdo de evidéncias sobre o desenvolvimento dessa nova abordagem
gue guestiona a base econ6mica fundamentada na trajetdria linear de extrair, transforma,
consumir e descartar.

Com base nos descritores utilizados, critérios de inclusdo e exclusdo, foram
selecionados 134 artigos de um montante inicial de 1.614, considerando as bases de dados da
Scopus, Web of Science, Science Direct, Sage, Emerald, Proquest e Wiley Online Library. Os
periodicos com maior quantidade de artigos publicados foram o Journal of Cleaner Production
(32,84%), Resources, Conservation and Recycling (15,67%), Procedia CIRP (9,70%), Journal of
Industrial Ecology (3,73%) e Waste Management (2,99%). Outros onze perioddicos registraram
trés ou dois artigos cada, e vinte e dois contaram com apenas uma publicacdo sobre o tema.

Os periddicos com maior fator de impacto (JCR = 5.000) representam
aproximadamente 52,24% do total dos artigos, o que demonstra que o tema tem sido
publicado em meios de alta relevancia no contexto académico e cientifico. A predominancia
de publicagbes de alto impacto também sugere que as praticas de economia circular sao, de
fato, tema relevante para o meio cientifico, com tendéncia de alto crescimento nos ultimos
anos. Considerando ainda a tendéncia crescente dos paises na adoc¢do de politicas e
regulamentacdo de estimulo a circularidade e fechamento dos ciclos lineares de producao,
gue em muitos casos assume carater de politica de desenvolvimento nacional, a
representatividade e justificativa do estudo da EC em diversas manifestacdes se fortalece.

Sobre o mapeamento dos métodos de pesquisa utilizados, é notavel a predominancia
de estudos teéricos e andlises de casos. Os estudos desenvolvidos por meio de revisdo de
literatura (28,36%) e revisao sistematica de literatura (8,96%) representam uma tentativa de
fortalecimento tedrico do tema em analise, necessaria a consolida¢dao de temas emergentes.
Ao analisar essa predominancia de estudos tedricos ao periodo temporal de publicacao dos
artigos, verifica-se que as informagdes convergem para a constatacdao de que o tema se
comporta como um tdpico emergente de pesquisa, com consideravel projecdao no ano de
2018, com 46,27% do total, e 2019, com 35,08%. Acrescente-se ainda que o ano de 2019,
guando da data de execucdo dos procedimentos de busca de artigos, ainda ndo estava na
metade. Segundo esta perspectiva, até o final de 2019 muitos outros estudos podem estar
disponiveis.

O segundo destaque em relagdo ao método utilizado em pesquisas sobre praticas de
EC sdo os estudos de caso unicos (19,40%) e multiplos (12,69%). Dos estudos empiricos, a
analise de casos predomina sobre demais métodos, assumindo diferentes formas de execucao
(qualitativo ou quantitativo), em diferentes economias (em desenvolvimento, emergentes ou
desenvolvidas), considerando como unidades de analise o comportamento do consumidor ou
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do formador de politicas, empresas, cadeias de producdo, aglomerados industriais, cidades,
regides, paises. Isso corrobora com a construcdo tedrica de Saidani et al. (2018), o qual
compreende que a Economia Circular pode assumir manifestacdes a nivel micro, meso e
macro. Um fato de relevancia a ser evidenciado é o carater Unico e peculiar de cada caso
analisado, que retrata em profundidade o fendmeno ao qual se pretende compreender.

Os artigos com método ndo convencional ou sem método identificado (12,69%)
constituem outro grupo de referéncia para a andlise das praticas de EC. Nesses estudos, muito
embora os procedimentos ndo tenham sido descritos claramente, é perceptivel a consisténcia
tedrica e contribuicdo efetiva para o avanco do tema. Todavia, compromete-se o carater
metodolégico e o rigor dos resultados encontrados, uma vez que ndo se possibilita a
identificacdo de como o estudo foi conduzido, configurando-se como um relevante gap de
pesquisa a ndo explanagdo e o descuidado com o rigor do método nas pesquisas sobre o tema.
Outro gap identificado remete a pouca utilizagdo de diversos métodos de pesquisa, conforme
Tabela 5. Os estudos se concentram em analises tedricas e de casos, enquanto demais formas
de pesquisa sdo pouco ou nado utilizadas. Dada a complexidade do tema, a pluralidade de
métodos é algo a ser estimulado, sobretudo em busca do mdximo aproveitamento do
desenvolvimento tedrico em prol do aprimoramento das praticas.

O pluralismo tedrico e metodolégico, com construcdes emergentes de revisdes
tedricas e estudos de caso, sugerem a tentativa de consolidagao do tema enquanto /ocus de
pesquisa. Conforme defendido por Olsson e Jerneck (2018), as distintas dreas de estudo da
sustentabilidade se beneficiardo por esse processo de consolidagdo, em func¢dao da
incorporacdo e integracdao do método ao campo de estudo. Isso implica que os estudiosos que
buscam se envolver em profundidade com o tema precisam que ter consciéncia de sua prépria
postura tedrica e metodoldgica; estar consciente das vantagens e desvantagens das teorias e
metodologias usadas por outros; e ser tolerante com esse uso variado (NORGAARD, 1989).
Pela sistematizacdo dos estudos na drea, distintas possibilidades tedricas e praticas podem ser
geradas, contribuindo para o aprimoramento do conhecimento disponivel para além do
simples determinismo ou descricdo de fatos. Tais esforcos podem sejam melhor realizados em
contextos interdisciplinares, que permitem e abrangem diversidade empirica, metodoldgica e
tedrica, bem como intensa comunicacao e reflexividade (PARSONS; NALAU; FISCHER, 2017).

O trabalho comporta contribuicdo pratica ao fornecer informacgdes sobre o perfil de
estudos sobre economia circular. Os achados podem evidenciar caminhos e direcionar
elementos chave quanto a evidencia¢do da producdo do conhecimento em economia circular.
A forma como os estudos s3ao relatados ou conduzidos influencia diretamente no
conhecimento que da base a tomada de decisdo nas organizacbes quanto as questoes
pertinentes a temdatica. Como a pratica pode ser aprimorada pela geracdo de conhecimento
tedrico, a fundacdo em elementos metodolégicos consistentes e procedimentos rigorosos de
pesquisa viabiliza a otimizacdo da decisdo nas organiza¢Ges. Portanto, a contribuicdo gerencial
do estudo estd associada a geracdo de insights para empresarios, gestores, comerciantes,
industriais sobre modelos de negdcios circulares e seu impacto na sustentabilidade dos seus
negdcios. Especialmente, por meio de designs de pesquisa especificos adotados nos estudos
pregressos e que revelam resultados da cases organizacionais que adotam praticas, principios,
modelos de negdcios circulares. E comunicam facilitadores, barreiras, oportunidades e
estratégias para o avango da economia circular no Brasil e no mundo.

A contribuicdo tedrica do estudo remete ao levantamento de um panorama atual
sobre o campo da economia circular com relagcdo as suas metodologias de pesquisa. A busca
extensa em varias bases de dados confere amplitude e abrangéncia dos possiveis resultados
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revisados. Um numero consideravel de artigos foi incluido das mais diferentes bases e
mantendo critérios claros de qualidade. O estudo avanca ao atualizar outras revisdes ja
executadas, acompanhando o cardter altamente dindmico desse campo de pesquisa,
sobretudo nos ultimos anos.

Como pesquisas futuras, sugere-se o levantamento de outros estudos com base na
literatura consolidada sobre o tema, focando em praticas especificas ou em modelos de EC.
Sdo amplas as possibilidades de estudos por meio de métodos que ndo sdo utilizados com
frequéncia na area, conforme relatado, modo pelo qual a abordagem do tema pode ser
enriquecida. Por fim, sugere-se o desenvolvimento de estudo setorial comparativo sobre quais
praticas de EC sdo implementadas em diferentes economias (emergentes ou desenvolvidas),
como fonte de esclarecimento sobre a homogeneidade da aplicacdo do tema em diferentes
cenarios.
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