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RESUMO

Obijetivo: O objetivo deste artigo éanalisaras competéncias gerenciais associadas ao papel
do docente gestor nas IFES, em especiélnmigersidade Federal Rural do Semiafld6ERSA)

Método / abordagem: Foi utilizada uma abordagemualitativa e exploratéra. Foram
realizadas entrevistas com docemngsstores, utilizando um roteiro semiestruturado A
analise de dados se dgelo uso daécnica de analise de contel@m software Atlas TI.

Principais resultadosOsresultados demonstram que os docentes URERSA assumem 0s
cargos de gestdo sem reaatireinamentoprévio. Abusca por treinament@ suscitada mais
por necessidade pessoal do que incentivo formal ou instituciodantificou-se que, por
vezes o docentetem de preterir tarefas cotidianase focar nas atribuicbes de gestor
Constatouse quedocentesgestores desempenimao papel de formampirica, por meio de
interacdo com outros gruposadaptacaade experiéncias prévias.

Contribuicdes metodoldgicas / sociais / gerenciaiiconstadoque os docentegestores
desconhecem normativas que delineiem sua atuacdo dentro ldststuicbes de Ensino
Superior Nesse contexto,destacaram a importancia em desenvolver competéncias
interpessoaicomo forma de compensar tal caréncidessemodo, a interacdo com grupos
sociais foconsideradacomoessenciaparaa gestao de qualidade.

Este € um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca Creative Commons Attribution, que permite uso,
distribuicdo e reproducdo em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.
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Analise das caracteristicas e desafiogldeentegestor em uma IFES: um estudo na UFERSA

Originalidade / relevanciaO artigocontribui coma discusséo sobre o papel do docente
gestor ao caracterizar o papel do docefgestor na UFERSA e quais as principais dificuldades
encontradas pelos docentes que exercem o papel de gestor.

Palavraschave DocentesGestores. Caracterizacdo e Desafios deebDte-Gestor. Gestdo
Universitaria.

ABSTRACT

Purpose The aim of this article is to analyze the managerial competencies associated with the
role of the managing professor in THE IFES, especially at the Federal Rural University of the
Semiarid (UFERSA).

Method / approach: A qualitative and exploratory approach was used. Interviews were
conducted with teachemanagers, using a sessiructured script. Data analysis was
performed through the content analysis technique, using atlas Tl software.

Main findings The results show thaUFERSArofessors assume management positions
without receiving previous training. The search for training is raised more by personal need
than formal or institutional incentive. It was identified that sometimes the teacher has to
neglectdaily tasks andocus on the responsibilities of manager. It was found that teaching
managers play the role empirically, through interaction with other groups and adaptation of
previous experiences.

Methodological / social / managerial contributiondt was found that the teachemnanagers

are unaware of norms that outline their performance within higher education institutioms.
this context,they highlighted the importance of developing interpersonal skills as a way to
compensate for this lacklhus, interaction with social groups was considered essential for
guality management.

Originality / relevanceThe article contributes to the discussion about the role of the teacher
manager by characterizing the role of the teacihesnager at UFERSA and what are the main
difficulties encountered by the teachers who exercise the role of manager.

Keywords: TeacherdManagers. Characterization and Challenges of the Teddheager.
University Management.

1INTRODUCAO

As universidades sdo instituicbes pluridisciplinares, caracterizadas pela
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Tal deénjgiantida
pelo Art. 207 da Constituicdo Federal (1988) e expressa na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao NacionalLei n°® 9.394/96 (1996), lei que regulamenta o sistema educacional. Para
Moita e Andrade (2005), a indissociabilidade é um principientador de qualidade da
producdo na universidade, pois reconhece a necessidade da tridimensionalidade do fazer
universitario. Aléem disso, as universidad&sn por objetivo a formacdo dos quadros
profissionais de nivel superior, através do dominio e aultiv saber humano.

Com isso, as atividades relacionadas a gestdo administrativa das instituicdes sao reais
e cotidianas aos docentes. Nesse cenario, o perfil dos professores de ensino superior vem
sendo modificado frente a difusdo do ensino superior, rapté a interiorizacdo das
Instituicbes Federais de Ensino Superior e 0 aumento do numero de Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFE®so vem ocorrendo, e particular, a partir de 2003 quando o governo
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iniciou um projeto para expandirensino superior publico com o Programa de Reestruturacéo
e Expanséao das Universidades Federais (REUNI), visando ampliar o acesso e a permanéncia ne
educacao superior, segundo site do Ministério da Educacao e Cultura (MEC) (2006).

O REUNI foi instituido fzeDecreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, e € uma das agbes
gue integram o Plano de Desenvolvimento da Educacgéao (PDE). De acordo com o MEC, com as
acOes propostas pelo REUNI, houve o aumento de vagas no curso de graduacao e o aumento
da oferta de cursosoturnos. Em 2007, de 54 instituicbes federais inscritas, 53 aderiram ao
programa, ofertando 147.277 vagas para graduatgimjo em2008 um aumento equivalente
a 14.826 vagas (MEC, 2009). A interiorizacdo das Universjdattasés do REUNI
caracterizouse como uma acgédo do MEC que pretendigpartir do ano de 20Q&luplicara
guantidade de ingressos em Instituicdes de Ensino Superior (IES), no prazo de 10 anos.

Diante desse cenario de massificacdo do ensino superior-peafrmar que cada vez
mais opapel do professor foi se adaptando a nova realidddem efeito,amplaramse os
papéis comumente associados a esses profissio@aimo postuladopor Barbosa (2015
BarbosaMendonca e Cassund@016) a discussasobrepapéis sociaignvolvereconhecer
gue certas atividades e tarefas sdo esperadas de um individuo ditrmaorganizacapem
determinada posicadesse modoa autora afirma que professoide uma IFE8esempenha
0s papéis de docente, de pesquisador e de extensioriéan disso, tambéndesempenha
funcbesadministrativas que vén tornando o exercicio profissional do professor de ensino
superior ainda mais complexo (Barbosa, 2015).

No Brasil, a atuacado dos professores das IFESt&mente norteada pela Lei de
Diretrizes e Baseda Educacao Nacional (LDB) instituida em 1988ceDECRETO N° 9.235,
de 15 e dezembro de 2017, o qudispOe sobre o exercicio das funcdes de regulacéo,
supervisao e avaliacdo das instituicbes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacéo e de pagraduago no sistema federal de ensinbestacase também o Art. 3° do
Decreto n° 94.66487, que prevé a gestdo universitaria como uma atividade do professor do
ensino superior, juntamente com 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Nessxtopo
professor ao assumir um cargo de gestgmssa a exercer as duas funcdes: a de docente e a
de gestor.

Quando o docente atua no papel de gestor, quer seja como reitor oueftia, por
exemplo, entra em cena o papel de docegtestor, aquele ngual o professor ou pesquisador
desempenha papel de gestor no ensino superior, seja temporariamente ou permanentemente
(Gastro &Tomas 2011). Ou seja, mesmo assumindo a posicao de dirigente, esse individuo néo
deixa de ser professorgther, 2011) e, poranto, a dupla atividade constitui o cerne do papel
de professoigestor.

Nesse sentido, considerando as modificacBes nos papéis dos professores e a énfase do
papel de gestor da administracdo publica nas universidades, este trabalho buscou responder
a seguinte questado: "Como se caracteriza o papel do docaygstor na UFERSA e quais as
principais dificuldades encontradas pelos docentes que exercem o papel de gestor nas IFES,
especianentena Universidade Federal Rural do Semiarido?".

Desse modpo presenteestudo teve por objetivo analisar as competéncias gerenciais
associadas ao papel do docefgestor. A pesquisa teve corfaxusa UFERSA (Campus Central
e 0S seus campé@ possuicomo base osrabalhosde Pereira e Silva (2011), Barbosa (2015),
Baibosaet al. (2016), Silva e Nascimento (201Bgm comodiscussdegjue abordam as
competéncias gerenciais do docergestor como um conjunto de competéncias cognitivas,
funcionais, comportamentais e politicas.
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Para atingir o objetivo proposto, buscse icentificar o papel esperado e percebido
do docentegestor, sendo que o papel esperado refsgao que se espera do professor que
atua no papel de gestor e o papel percebido refseea como ele percebe atividades e
expectativas que compdem o seu papel. @usse, ainda, identificar as competéncias
gerenciais esperadas e as competéncias percelpdiEgprofessor gestor, isto é@quelas que
se espera do professor que atua no papel de gestagueelas que ele percebe que tem e
coloca em pratica durante o exéc® do seu papebem comoidentificar os desafios que o
professor gestor enfrenta na gestao universitaria.

No cenario nacional, de acordo coBarbosaet al. (2016) Barbosa Carvalho e
Cassund€2017) e Barbosa Paiva e Mendongg018), pesquisar sobre o papel do professor
gestor esobresuas competéncias gerenciais no contexto das universidades federais propicia
o entendimento do que de fato significa ser gestor nessas instituicdesgge ha necessidade
de se estudar os papéjgrenciais desempenhados pelos professores de ensino superior para
além dos tradicionais papéis que eles desempenham dentro da universidade, como o de
docente, pesquisador e extensionista. A nivel local, o estudo msstimportante para o
ensino superiodo semiarido potigugipor buscar expandir os limites do conhecimento acerca
do professor que assume o papel de gestor nas IFES.

Como discutido em EstherMelo (2008), o professegestor € uma espécie particular
de gerente, que desempenha atividades pigares do mundo académico, como a pesquisa, a
extensdo e a gestdo, na medida em que é, antes de tudo, em geral, professor de carreira. Além
disso, como discutidem Barbosaet al. (2016), a andlise desses papéeve considerar a
interpretacdocoletivasdore o papel (dimensdo convencional) e as interpretacdes distintas
gue cadaindividuo temsobre o papel (dimenséo idiossincratica), pois professgessores
compartilham atividades, expectativas, competéncias gerenciais, apesar dos diferentes
ambientes institucionais em que se encontram ou de suas historias individuais.

O presente estudo apoise na relevancia de tais discusséeduscou entender os
desafios que sdo postos aos docentes da UFERSA a partir do maneqgtee se tornan
gestores em unidades administrativa, pois esss atribuigdes ndo tém a exigénciade
conhecimento técnicgrofissional para exereks. Objetivamos assim, evidenciar algumas
das limitacGes e peculiaridades relacionadas ao papel do protgestor no contexto da
UFEBA.

2 REVISAOALITERATURA

O professor de ensino superior tem sua formacao académica voltada para as atividades
de ensino, pesquisa e extensdpa® assumir um cargo de gestdo na universidade, como
diretor do campus, coordenador académico ou coordenador de curso, passa a ser considerado
como um agente de transformacdo dos processos de trabalho, responsavel por unir as
atividades académicas que efjd desempenha no papel de docente, pesquisador e
extensionista com as atividades administrativas, préprias da gestdo universitaria. Essa dupla
funcdo em ser docente e gestor ao mesmo tempo e a multiatividade entre os papéis,
caracterizao como professorgestor (3va &Nascimentq 2018).

A formacéo do professor de ensino superior é voltada especialmente para o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Sendo assim, ndo se pode afirmar que os professores que assumem
cargos de gestéo nas universidades estgpeparados para desempenhar o papel de gestor,
pois no decorrer de sua formacado académica dificilmente desenvolvem as competéncias
gerenciais necessarias para quem assume um cargo de gestdo. Como consequéncia disso
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muitas vezes o0s professores acaba atuand gestao universitaria pelo método de tentativa
e erro (Rdrigues &Villardi, 2017).

2.10SPAPEIBOPROFESSORENSINGUPERIOR

Cabe esclarecer que os papéis dos professores comportam trés aspectos: o que se
espera que os sujeitos facam (definicammhpel ou papel esperado), como eles interpretam
e constroem o seu papel (papel percebido) e o que eles realmente fazem no decurso do seu
trabalho (comportamento ou performance no papebapel realizado) (&les 2005). Vale
ressaltar que o alinhamento ato entre esses trés tipos € algo pertencente ao campo das
ideias, dificilmente alcancado na realidade das organizacfes, havendo, provavelmante
hiato entre o papel esperado, o papel percebido e o papel realizado, com possibilidade de
conflito e frustragdo, resultantes das diferencas nestes trés tipos.

Em se tratando de papéis sociais do professor de ensino superior, diante de todas as
transformacdes e expansao sofridas nas Ultimas décadas, novas demandas e expectativas
foram atreladas. Assim, partilhda do pensamento de Cardoso e Figueiredo (2@E3rbosa
(2015), os papéis do professor nas IFES passaram a ter uma abordagem diferente, assumindo
outros, para além dos mais centrais, o de docente, o de pesquisador, o de extensionista e 0
de gestor, comurante reportados na literatura especializadaafBosa Mendonga &
Cassunde€z015).

Ja MendoncaPaiva e Padilhg2012) lembram que as atividades académicas de nivel
superior mudaram significativamente nas ultimas décadasmpreendemcinco esferas:
ensino, pesquisa, extensao, orientacdo e administracdo. As atividades propostas por esses
autores ampliam a triade contemplada na L[@Bsino, pesquisa e extensadoe incluem
atividades de cunho administrativo e burocratico, as quais sect&iaam como acdes de
gestao.

Caracterizando especificamente os papéis do professor de universidade federal,
Franco (200) descreveo como aqueleque trabalha em uma complexa instituicdo, com um
sistema de poégraduacédo e grupos de pesquisa devidamertenratizados por instancias
como Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Cafesye outros. E, também, o
sujeito que trabalha em uma IES ancorada no seu meialsoa qual o ensino € a propria
raz&o de ser @her& Melo, 2008).

Esse professor tem um plano de trabalho com horarios voltados a pesquistermas
uma demandgor muitashoras em ensinale formaque ndo sobra espagau tempopara
investigacdes, e nd@mramente acumula grande carga horaria de atividades em sala de aula.
Em seu cotidiano, esse individuo vive as tensfes proprias da sua area de conhecimento,
frequentemente impregnada pelo corporativismaoer lutas por espacos e financiamentos
dentro desg espaco politico, que é a universidade federal.

De fato, reconhecse que nas Ultimas décadas novos desafios e pressdes foram
colocados aos professores de ensino superior, em especial agueles que atuam eBmMFES.
gue, dentre os varios desafios e pressfpgodem ser citados a preocupacdo com a
massificacdo do ensino superior, oriundo do REUNIcom o declinio no status
socioecondmico do ensino superior devido a sua expansEthéfe &Aguiar Pereira2004).

Assim, atividades que antes eraionsideradas secundarias ou periféricas pelo professor de
ensino superiorhoje sao reconhecidas por sua importancia, notadamente as atividades de
gestao.
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2.20PAPEDODOCENTFGESTOR

Mais do que possibilitar a formacéo integral dos estudantes, o gestiversitario
precisa ter a capacidade de refletir sobre as necessidades e 0s objetivos da instituicéo,
compreendendo sua funcéo social como educader\igicele& Souzg 2013).

O papel de professagestor se caracteriza pela complexa tarefa de fomentar,
incentivar e gerenciar os mecanismos de desenvolvimento organizacional, sem deixar de
considerar as atividades relacionadas ao tripé ensino, pesquisa e extensao. Como também, o
papel de professogestoré lidarcom expectativas internas e externas, conflitos, demandas e
ideologias quepor vezesmostranmse incompativeis ou contraditoriaBgrboseaet al., 2015).

Autores como Meyer (2008 Barbosaet al. (2015) partilham a mesmatida de que,
cada vez mais, a divisdo entre academia e administracdo estd menos visivel e que ganharam
destaque alguns profissionais que transformaram a universidade em uma organizagao
multiprofissional (Wiitchurch, 2012), dentre eles os professorgsstoes @cademic
managers$: aqueles professores que atuam em papéis de ge®adpseet al., 2015).

A falta de capacitagdo para a gestédo leva o profegsetor a cometer erros com
frequéncia, refazer trabalhos, perder tempo e recursos, ter dificuldade asratividades
administrativas e burocraticas e com 0s processos de trababwnular atividades,ter
conflitos interpessoai® inseguranca na hora de tomar decisddentre outras situacdes
vivenciadaspelo professoigestor durante o exercicio do s@apel (8va & Cunha,2012,
Rodrigues &Villardi, 2017, Brbosg Carvalho & Cassund2017, MigalhdesBarbosa & Lima
2017).

Podese considerar que um dos primeiros desafios com os quais o professor se depara
ao assumiro trabalho gerencial nas IFES éstaha entre trabalho académico e trabalho
administrativo (Brbosa 2015), o que inclui ter que lidar, ao mesmo tempo, com as demandas
gerenciais e com o interesse local de sua unidade de ensino. Outra demanda direcionada ao
professorgestor refereseas expectativas de que esses individuos compreendam e aceitem
novas responsabilidades e atividades, e aprendam a lidar com os mais diversos desafios da
atividade gerencial. E comymas |IES, somarese as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo as atividadete gestdo universitaria, todavia, muito raramente o professor renuncia
suas atividades principais para dedisar as funcdes de gestoril{@ & Cunha,2012). &
mesmo enquanto gestor, € esperado que ele continue contribuindo @ramacao integral
dos estudantes, exercendo sua funcéo social como educadmwigicele& Souza 2013).

Outro desafio enfrentado pelo professgestor é a falta de preparacédo para assumir
O cargo de gestao, [ ... ] “na mai or iamacados cC
dos individuos escolhidos para as funcdes gerenciais na universidade. Isto faz com que
adqguiram condic¢cbes de atuar como geasnpogr es |
2007, p. 2). Alinhandee a essa perspectiva, o estudo de Silva e Cui2)2essalta que nas
atividades do professegestor prevalecem a improvisacdo, o imediatismo, a falta de
planejamento, caracteristicas essas condizentes com a literatura ja apreseqi@ddiscute
as atividades dos gerentes contemporaneos.

De fato, proéssoresgestores desempenham papéis complexos e distintos nas
universidades, que os conecta diretamente ao desenvolvimento das IFES. Alguns desses
papeis referersse a atividades de alocacao de recursos, mediacao de conflitos e planejamento
estratégico e, pncipalmente, atendegs necessidades da comunidade académiBartjosa
et al,, 2015).
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3ASPECTOETODOLOGICOS

Esta pesquisa podera ser classificada como qualitativa, por se tratar de uma
investigacdo que aborda aspectos que lidam com interpretacdoeseddisades sociaigue
sejamnao quantificaveis. Tal abordagem é vista como uma forma de dar poder ou dar voz as
pessoas, em vez de traldas como objetos, cujo comportamento deve ser quantificado e
estatisticamente modelado (Bau&rGaskell, 2017).

A compreensao holistica em um Estudo de Caso objetiva fundamentalmente
identificar e descrever as variaveis relevantesm como a caracterizacado da dinamica das
relacdes entreelas(Yin, 2010). Assim, o método Estudo de Caso é costumeiramente adequado
para problemas de pesquisa de natureza exploratéria, muito embora seja possivel sua
utilizacdo para problemas descritivos e explanatorios (Gil, 2009). Nessa perspectiva, a
presente pesquisa também podera ser caracterizada como exploratoria, pois buscou
esclareer o papel @ docentegestor na IFES.

Figura 1
Percurso Metodoldgico do Estudo de Caso do DocEmstor.
DEFINIR UMA € Mapecar a iteratura v
ESTRUTURA € Delincar as propo. c € Contatar os
- CET
(\O;_\::%FR;’::J:‘ € Delimitar as fronteiras e COLETAR oasos
grau de evolugdo oS € Registrar os
v DADOS dados
€ Selecionar a(s) unidade(s) € Limitar os efeitos
do pesquisador
v
PLANEJAR €«
2 € Produzir uma
O:/-S) ANALISAR narrativa
CASO(S) <« volver o protocolo
oS € Reduzir os dados
a dos dados
2 DADOS € Construir paine!
2os de controle
da p nisa € Identificar
\ / L causalidade
€ Testar procedimentos de
CONDUZIR apiicagio € Desenhar
JESTE GERAR implicagoes tedricas
€ Venficar qualidade dos dados RELATORIO
PILOTO . ) € Prover estrutura p/
€ Fazer os ajustes necessanos
replicagdo

Fonte: Yin (2010)

Foi entrevistadp entre 0os meses de setembro a outubro de 20Rin grupo de
individuos, caracterizados como docentggEstores de nivel estratégico e que desempenham
ou desempenharam o papel de docergestor na UFERSAeen seus campi, considerado
relevante para responder a questdo de pesquisa (Schwandt, 2014). Ohdes& nesse
cenarig principalmente as dificuldades do docergestor nas suas competéncias gerenciais,
dado que geralmente néo sao formados e preparados para esse fim.

A pesquisa teve como l6cus a Universidade Federal Rural do Semiarido, situada no
semérido do estado do Rio Grande do Norte. A instituicdo foi escolhida como campo de
pesquisa por ser referéncia em ensino superior na regiao do semiarido nordestino, sendo de
relevancia estratégica para a politica de expansao do ensino superior.

Ademais, matendo a consonancia com a perspectiva quéiieda pesquisa, foram
aplicada 8 (oito) entrevistas para a coleta de dados, por meio de roteiro com perguntas
abertas, feitas oralmente em uma ordem prevista.

As principais vantagens desse tipo de entrevisto a possibilidade de o entrevistador
poder perguntar algo que tenha sido motivado pelo discurso do entrevistado, mesmo que esta
guestao ndo esteja em seu roteir@adaptacdo da maneira de perguniaie acordo com o
entrevistado;e tambéma roupagem d&ntrevista semiestruturadgue é maissemelhante a

RGO Revista Gestédo Organizacional, Chapectbw. 3, p.160-179, set/dez., 2022



167
Analise das caracteristicas e desafiogldeentegestor em uma IFES: um estudo na UFERSA

umaconversaalém daflexibilidade do tempo, como relatam Laville e Dione (2008), Gil (2009),
e Bauer e Gaskell (2017).

Ao iniciar as entrevistas, foi solicitada a autorizagdo para gravagcdo por meim de
aparelho celular, utilizado para registrar todas as entrevistas. No interesse da
confidencialidade, os nomes dos entrevistados foram resguardados, sendo 0s mesmos
identificados apenas como docentgsstores (DG), para posterior transcricdo e analise das
entrevistas.

No planejamento da pesquisa foram definidas categorias que orientaram a coleta,
analise e interpretacdo dos dados (Gil, 2088)categorias de analise foram definigagpriori,
baseadas na pergunta de pesquisa e no referencial teéricondebedo, por meio do
tratamento pela ferramenta do Atlds.

Quadro 1
Categorias de analise dos indicadores conceituais.
Categoria de | Fonte Indicadores conceituais
Analise
1. Qual sua trajetoria attornar-se um professor gestor?
2. Quais atividades vocé teve que descontinuar e quais continua a exe
juntamente com as atividades de gest@®mo as concilia?
Papel Hales, 3. Quais os principais desafios enfrentados no papel de gestor?
Percebido (2005). 4. Como vocé se preparou paer gestor? Como essa

formacao/preparacéo contribui para o seu desempenho no papel de
gestor? Consegue detectar lacunas na sua formacéo que
limitam/influenciam esse desempenho?

5. O que significa para vocé ser um professor gestor?

6. Com quais grupos vocé interage no papel de professor gestor? Com
Trajet6ria no Barboseet | esses grupos influenciam na construcdo do papel de gestor? Como esg

Papel de al. (2016), | grupos influenciam na sua atua¢do como gestor?
Docente (2017), 7. O gque se espera de um professor que atua no papel de gestor? De @
Gestor (2018.) (grupos ou individuos) vém essas expectativas?

8. Vocé tem conhecimento de alguma legislacdo que delineia/define o |
de professor gestor? Como ela contribui/interfere na atuacapmdessor

gestor?
Construcéo do 9. Vocé considera que o papel de professor gestor demanda competén
Papel do Rodrigues | profissionais diferentes daquelas do papel de docente, pesquisador e
Docente & Villardi, | extensionista?
Gestor (2017). 10. Considera que é possivel desempenhar adequadamente o papel de
gestor sem ter competéncias especificas desenvolvidas para tal?
Dificuldades 11. Em sua opinido, quais sdo as cetdpcias esperadas de um professo
encontradas Esther & gestor em uma universidade?
nas atribuicbes| Melo, 12. Das competéncias apontadas anteriormente, quais vocé percebe g
do papel de (2008). tém? E quais necessiteser desenvolvidas?
docentegestor 13. Como tais competéncias poderiam ser desenvolvidas ou/e

aperfeicoadas?
Fonte Pesquisa doAutores (2021)

4 APRESENTACEABNALISBODADOS

Nesta etapa sdo apresentados os dados coletados, bem como suas analises com 0
intuito de responder a pergunta de pesquisa do presente trabalho.
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4.10PAPEDODOCENTEESTORRAJETORESELCOTIDIANO

O estudo evidencia percepcdes e aspectos concretos dos entrevistados em relacéo ao
desenvolvimento da carreira do docergestor na instituicdo de ambiente s pesquisa. A
FHgura2refere-seao conjunto de atividades e relacionamentos os quais o professor de ensino
superior, seja ele designado ou nomeado para o cargo de gestor, no ambito da IFES e do
Servico Publico Federaiyvenciadurante sua trajetoria frente de unidade administrativaLo
académica.

Figura 2
O papel do docentgestor: Trajetéria e seu cotidiano
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Dentre os aspectoglentificados nas entrevistaslestacan-se a alta recorréncia em
funcBes/cargos de gestdo dentro da IFES, até chegarem ao atual cargo que ocupam, como
expressam alguns professores suas falas:

A partir de 2015 eu passei a assumir a coordenacdo do curso e desde entdo, alguns
pequenos intervalos, mas d#s entdo, eu passei a ter, de certa forma, uma relacdo
com a gestédo (DG1).

Eu ja estou na gestaassim, mé pelos bastidores, ja ha uns 07 anos (DG2).

Eu sempre me envolvi muito em questdes de gestdo (DG5).

[...] antes de ser gestor rlastituicdo Publica eu j& fui gestor na Instituicdo privada,

ja tenho alguma experiéncia de alguns anos sendo gestor da iniciativa privada (DG4).

Quantoa formacéo académicas argumentos corroboram com a expectativaqie
a formacéo d docente de ensinsuperior seja para atuar no ensina na pesquisalambém
foi observado que individuos formadem area afinsa funcdo de gestapermite que esses
tenham experiéncia em gestédo durante a formacédo ou antérgaia de aula, diferindee das
licenciaturagjue preparam para a docéncia.
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[...] eu nunca imaginei estanessa posicdo porque quando a gente escolhe a
docéncia [...Jela ndoé muito proxima da gestdo [...] 0 que me atraiu para a
universidade foi realmente a docéncia (DG2).

[...] n&o vou dizer que eram sonhoentrar na parte administrativa [...] quando a
gente entra a gente tem uma formacdo académica e o objetivo inicial reeBp
trabalhar ro contexto de pesquisa, ensiecextensdgbasicamente (B5).

Eu ja tive, j4 atuei na Pratica... sou formado em contabilidade, j4 tive escritorio de
contabilidade e paralelo ao a#ttrio eu comecei a lecionar (E8)

Em relacéo @reparacdo para assumir o cargo de gestor, as respostas dos docentes
gestores da UFERSA foram unanimes, reforcando impressdes deixadas por estudos em outras
instituicbes de ensino superide que para assumir a gestdo o docente ndo é preparado pelas
IFESFoi observado nas entrevistas quorara assumir o papel de gestor, os professores nao

contaram com preparacdo durante sua trajetoria no servi¢o publico:
Durante aformagdo vocé ndo é formado para ser gestor. Cauofalei, sua
formacao é técnica para atuam determinada atividade. Voa#o é formado nem
muitas vezes para ser docente, a maioria dos docentes sao bacharéis, ent@mnéo t
aquela formacao de licenciatura e atua na parte do ensino. Entao se para o ensino ja
€ escasso, imagina paagarte de getio (DG7).
Eundo me preparei, dale paraquedas, basicami isso, a preparacao veotmmo
fazer e ndo uma preparagéo especifica (DG5).

Além disso, a funcdo de gestdo é percebida como um grande desafio, devido
guantidade ea complexidade de tarefas, como intermediacdo de recursat eonflitos,
dentre outras atribuicdesfins.

Noscamp fora de sedesos docentes em geraétn uma carga horaria bem alta e é
dificil de encontrar pessoas que queiram ter uma atividade de ged#&io as

outras atividades que ja possui hestituicdo (DG7).

Eu ja vinha de outras experiéncias de gestdo, sempre tive um pouco de aversao a
issqQ mas sempre fui puxada para atuar na gestao. [...] Porque é muito desafiador, é
muito trabalho, é muita exposicdo pessoal, porque lidamos diretamente com
guestBes de conflitos e ninguém quer (DG8).

Ao assumir o papel de docengestor, existe uma expectativa de que o profissional
aceite as novas responsabilidades e que lide com os desafios do papekite. Nesse
sentido, os dados da pesquisa na UFERSA identificeagans e percepcdes dos docentes
guanto a situacdo de descontinuar alguma atividade para carcids papé& de docente
gestor.

[...] as que eu tive que me desvinculalo que melevou para a universidade
confesso que tenassim uma saudade da sala de a(2(®).

Aprincipio, eu deixei decontinuarum doutorado que eu fazia em economia porque
realmente ndo tinha como concilil@G3)Dentro desse contexto, ndo vou dizer que
eraum sonho entrar na parte administrativa.

Porque quando a gente entra a gente tem uma formag@&adémica e o objetivo
inicial sempre é trabalharancontexto de pesquis@&nsinoe extensédgbasicamente
(DG5)

[...] eu deixei de lecionané, entdo eu ndo estou dando aulaBem uma substituta
para fazer isso, é muito dificil conseguir dar aula e estar na gesta(DG6).

Apenas undocentegestorafirmou que sua graduacéo e pgeaduacdes ajudaram a

formar seu perfil gestor, por eddrazerem em sua grades disciplinas do eixo da gestao:
Eu acredito que facilita também o fato da minha formagé&o ser em administragdo. Eu
tenho graduacéo, mestrado e doutorado em administracdo, entdo, acaba que tanto
influencia positivamente a minha questdo da formacéo pra atuar justamente para
administrar quato a minha experiéncia profissional em empresa privada e depois
na iniciativa publica (DG4).

RGO Revista Gestdo Organizacional, Chapectbw. 3, p.160-179, set/dez., 2022



170
Jeferson Pascoal De Mordhougo Amar@ Napié Galve Aradjo Silva

Conformeos relatossobrea trajetdria dos docentes gestorass docentes destacaram
sobre a altarecorréncia em funcdes/cargos de gestao dentro da.lEES observangue a
expectativa de atuacdquando se entra na docéncia de ensino supeémoltada parao
ensino eparaa pesquisa, deste modo, a trajetoria académiceio prepara o individupara
assumir o cargo de gestado cotidiano do papel, péde sebservado queexcetuandese 0s
casos em que o docente possui alguma formagdo em Administracdo, ou areas afins, o
consenso é de que a trajetoria académica do docente ndo conirgara formar seu perfil
gestor. A alternativa apresentadaemn ani mi dade pel os docentes g
f a z e,rexemplificada na citacdo do Docente Gestor‘2N & o , ndo tenho a
conhecimenos formais de gestdo, assim foramais conhecimentepr at i cos me s
Tomando conhecimento da trajetéridos professores até a gestém proxima secao tratara
das atividades e expectativas que compde papel de gestor na visdo dos professores
entrevistados da UFERSA.

4.2 ATIVIDADES E EXPECTATIVAS DO PAPEL DE PEEFESROR PAPEL PERCEBIDO

Os professores do ensino superior das IFES citaem suas entrevistagliversas
caracteristicas pessoa#s quais, em seus entendimentos, nutrem suas expectativas de como
€ composto gapel dodocentegestor.A Fgura3 destaca aquelas que foram mais cisace
gue acabaram sendo comuns durante a entrevista com os docgetssres.

Figura3
Atividades e expectativas do papel de profesgestor:O papel percebido
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Os papéis percebidos pelos docentes gestores nas organizacdes deliberam algumas
expectativas e atividades, pois se espera que as pessoas que atuam nesse tipo de papel
consigam enxergar sua dimensao e perceber o que de fato se espera diante da sua atuagéao.
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Sobre o papel percebido em relacdo as competéncias do dogeEster e o docente
gue exerce apenas a triade ensino, pesquisa e extensdo, ao serem questionados sobre esse
aspecto, os entrevistados foram unanimes em considerar que essas competéncias demandam
conhecimentos diferentes. Igualmentes anteragbes com grupos sociarea maioria dos
casos, incidem na construcéo do papel de profeggstor, semelhante ao que foi encontrado
no trabalho de Barboset al. (2015) como pode ser percebido nos trechos a seguir:

Com certeza, precisa ter outras competénciast pwis que o professor seja
pesquisador, extensionista, ele tem que ter competéncias de lidar com grupos de
pessoas, parte financeira, mas é numa escala diferente (DG5).

Sim, eu considero..eu considero sim, eu acho que o profesdocente e o
professor gestor estdo unidos pela mesma questédo, que € a queisistiucional,

mas por muitas vezes por caminhos diferentes ou, eu talvez n&ocdiginhos
diferentes, talvez competéncias diferentes (DG1).

Sim, sim, com certeza porque é totalmente diferente vocé gerepamrelacdo a se
envolver enpesquisa e extenséo (DG4).

Os discursos mostram ainda que existe uma concordancia em demonstrar atencao ao
aspecto gestado de equipe, pois paranaioria se tratade uma competéncia esperadiz um

gestor no ambito da universidade
Para a gentgprecisa ter conhecimento um pouco de gestdo de pesgmgue vocé
eda trabalhando com pessoasntdo ndo da para tratar as pessoas como se elas
fossem numerogd...] € preciso ter esse olhar cuidadoso (DG6).

Buscouse, aindg saber quais as principais atividades que compdem o papel de
docentegestor na UFERSA. Foram expostas varias expressdoe® demuais se destaca a
comunicacédpa qual teve relevancia nas colocacfes da metade dos entrevistadoo c € t er
essa facilidade de comunicacadao € uma compet

Em relacdo ao papel percebido de docegestor, os entrevistados foram
guestionad® sobre 0 que se espera de sua atuacao e verHseogue as falas dos mesmos se
aproximam da visdo de Barbosgal. (2015) ao descrevereamo como sendo o de atendés
necessidades e expectatwale varios atores, incluindo estudantes, pares, sociedade,
membros de colegiadosientre outros. Como também, em todos os discursos ha elementos
gue nos permiten identificar que o professor da IFES se torna responsavel ndo somente pelos
seus alunos oyelas suas pesquisagois ocupar um cargo de gestdo implica também a

coordenacao de seus pares e regulacédo de conflkstre outras responsabilidades
E interessantetambém, vocé se ver naerspectiva ali dos seus alunos. E o que os
estudiosos da educacdentam fazer ao longo do tempo. Entamcé tem também
gue ter uma boa relacdo com docentes para entender as perspectivas, as
dificuldades, caracteristicas do ambiente que podem inflielosde alguma forma.
Na gestéo, vocé tem que ter uma relagéao, ealmais fortecom os técnicos, porque
0s técnicos sdo a base da gestdo, a maioria das atividades séo realizadas por eles
entdo essa parte do feedback dos técnicos administrativos é ueqdele gas,
aquele respiro na instituicdo. Também inmamte é a comunidade externa. Mas
apesar de ser importantea gente ndo consegue ter uma aproximacao tao forte,
como estamos na pandemia talvez seja um reflexo disso. Mas acredito que as
instituicdes de nivel superior ainda estdo um pouco distantes damunidades
externas (DG7).

Realizando a analise das falas dos entrevistados, € possivel aferir a proximidade das
suas percepcles e expectativiisanto as exigéncias do papel docentegestor. Fica ako
gue as instituicbes de ensino superior, ndo deixando de incluir aqui as comunidades que a
compden, ampliam suas capacidades de compreensdorelacdo aquilgue envolve e faz
parte do papel de um docemgestor. As expectativas chegam a transcendegus sao
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inerentes aos proprios docentggstores para observar a necessidade de se importar com as
expectativae necessidadedas comunidades que compde as IFES.

4.3 CONSTRUCAO DO PAPEL DO DOCENTE GESTOR

Na busca da relacdo da construgcédo do papel do servidor que é professor e ao mesmo
tempo gestor, 0s entrevistados ofereceram varias caracteristamgjuaiso professor de
ensino superior que desempenha funcdo de gestor de IFES, seja temporariamente ou
permanentemente, deve desenvolver e aplicar no seudiia Essas caracteristicas foram
llustradas ndiguraque segue:

Figurad
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Observouse que os docentes entrevistad@gpesar de construirem o papel de gestor
no dia a dia, no realizar das obrigacdes, possuem uma visdo em comum sobre dar importancia
ao aspecto do relacionamento interpessoal com grupos em que interagem. Outrossim, foi
mencionado que esse aspecto deve fgzarte das competéncias esperadas de um docente

gestor de uma universidade:
Os grupos sé@o mais grupos de servidores, tanto tésmjuanto docents dentro e
fora da UFERS$A eu procuro me relacionar com grupde pessoas que estejam
trabalhando com areaafinsaminha para poder trocar experiéncia. Entao isso ajuda
essa troca de experiéncia (DG3).
Acredito que ele tem que ter boa relacdo interpessoal (DG2).

Mesmo agindo sempre dentro da legislacdo, atendeaslexigéncias da Lei 8112/90,
lei que dispBesobre o regime juridico dos servidores publiassentrevistados ressaltam que
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ndo conhecem nenhuma lei ou decreto que delineie seu papel dentro da IFES, mémque t
conhecimento dos normativos internos da UFERS

Olha lei, lei, basicamente ndo. O que a gente sabe € dos regimentos, Nossos
regimentos internos, nosso regimento da UFERSA, nosso estatuto. Entdo, eles
balizam muito a forma como devem ser conduzidas as coisas (DG6).

A Unica que eu tenho conheciment@é&egimento interno da instituicdo que vai me
dizer qual o meu papel enquanto diretora, enquanto gestora. A gente se orienta pela
lei n° 8.112/90 para que a gente ndo incorra em nenhum erro (DGS8).

Outras competéncias e expectativas que sao esperatmaim docentegestor
receberam destaque pelos entrevistados, como empatia, lideranca e um perfil conciliador:

[...]entdo o que o pessoal espera é tranquilidade, paz para desenvolver as atividades,
entdo o0 que se espera da gestédo é ouvido atento para ateadbferentes partes

gue fazem parte da comunidade académica e externa (DG7).

[...] poder desenvolver as pessogsie vocé esta liderandoseria a questdo da
lideranca em si (DG4).

[...] acredito que ter aspectos de conciliador € uma competéncia de vocgair
conversar com todo mundo, de vocé conseguir ser o pestade algumas coisas e

o conciliador vem no sentido de administrar conflitos e interesse (DGZ2).

4.4 - DIFICULDADES ENCONTRADAS NO PAPEL DO-BESENRE

A pesquisa teve como justificativa principal a necessidade de entender os desafios que
sao apresentados aos docentes da UFERSA, a partir do moemeigiee se tornam gestores
de uma unidade administrativa e como eles entendem o seu papel como gestor etrE8a
Assim, a figura que segue pode ilustrar as principais dificuldades expostas pelos entrevistados.

Figurab
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Observase que os desafios associados ao papel de gestor citados pelos entrevistados
se aproximam daqueles apontados por Bergud {2pois eles se permitem conhecer 0 novo
e enfrentar o desafio da gestdo, mesmo sem haver preparo e conhecimento pararetedrc
papel. Podese perceber que o papel dos gestorkscentes das IFES, em especial dos
entrevistados nesta pesquisa, € repleto de dificuldadesa sua fase de formacgéo, pois foi
unanime o entendimento de que ndo ha uma preparacdo académica em alespss
graduacagem suas respectivas formacgdes, a qual seja relacionada com o papel de docente
gestor, bem como na etapa em que os docentes ja se encontram como gestores

Os docentes ndo sao preparados pagestao... entdo quando vocé vai atuar como
docentegestor € bem destoante daquilo que vo&na sua formacao, sua formacao

€ mais técnica para resolver problemas em determinado nicho de atuacéo. A gestao
€ bem destoante disso (DG7).

A universidade ndo sute isso na pégraduacédo. Na graduagéo eu fiz disciplinas
sobre gestéo escolar que € outra coisa, mas nao diz respeito a sistemas educacionais
e a parte de gestdo (DG8).

Nesse sentido, 0 aspecto da area de formacdo diversa das atribuicdes de gestéo,
principalmente paraa gestdo dentro das universidades, recebeu um grande destaque entre
0SS entrevistados: “Porque quando a gente e
objetivo inicial sempre é trabalhar no contexto de pesquisa, ensiextensad (DG5) Além
disto, foi observado que a existéncia de lacunas na formacgéo para a atividade de decentes
gestores € um aspecto limitador no desempenho de suas funcgdes:

Eu penso mesmo e convoco muito as pessoas para que pensem comigo e trago essa
responsabilidade gra mim. Entdo uma lacuna que eu sinto hoje ainda é que como
nos seis primeiros meses eu centralizei muito em mim e depois eu deixei que o grupo
trabalhasse mais a vontade, as vezes eu sinto que alguns ataques que sao feitos ao
grupo eu queria que fossemgifos a mim, porque me incomoda muito que minha

equipe sofra por decisdembreas quais ela ndo tem controle. Entdo, como gestora,
eu queria que viessem para mim mesmo porque é o meu papel (DG8).

As dificuldades relatadas pelos entrevistagssiveram presentes em quase talas
entrevistes, com a maioria dos docentes. Foram citados aspectos como atividades que tiveram
gue ser descontinuados devido cargo de docentgestor, como colocado pelo DGfiando
informou que no periodemque estd omo gestor deixou de lecionar suas aukaem disso,
foram mencionads a caréncia de treinamentos aprética das atividades desempertdes,
dentre outras dificuldades.

4.5 ASSOCIACAO DAS CATEGORIAS ANALISADAS

A ilustracdo a seguir retrata qggrincipais aspectos citados pelos entrevistados,
ressaltando o nivel de dificuldade, bem como as suas repeticbesaBliaoracéo dadigura
6, além das informacdes das entrevistis usado o softwardtlas.ti
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Figurab
Caracteristicas do papdbcentegestor na UFERSA e as principais dificuldades encontradas
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Conhecimento pratico
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““ Gestiodeequipe -~ Area de formacao diversa
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< Dialage Lacunas na formacao
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Conhecimento técncico

Conhece Legislagdo Interna

Agir com educacio

Néao preparacao para docente gestor na Pés-graduacdo Comunicacdo  gmpatia
F
Conhecimento de legislagdo

Mapeamento de processos

Diante das dificuldades e percep¢fes dos docegtssores entrevistadog possivel
inferir que a principal caracteristicabservada se refere a categoria das dificuldades
encontradas pelo docentenquantogestor de uma unidade administrativa ou académica de
uma IFES, em especial HEERSAD0 mesmo modo, essa categoria também teve um maior
namero de aspectos diferentes menoados ente 0s entrevistados, 0 que evideia que ser
um docentegestor de uma IFES possui dificuldades que em muitos aspectos séo diferentes
das atribuicoes de um professor de magistério superior.

5CONSIDERACCHBAIS

Retomando os aspectos introdutds, a presente pesquisa teve a seguinte pergunta
norteadora:Como se caracteriza o papel do docegsstor na UFERSA e quais as principais
dificuldades encontradas pelos docentes que exercem o papel de gestor nasP&BS?
responder tal questionamentduscouse identificar a trajetéria do professor até sua chegada
a gestao; as expectativas e atividades que compdem o papel do degester na UFERSA;
0s principais grupos que contribuem para a construcao do papel de degester; e as
principais difialdades nas atribuigcbes desenvolvidas pelo docg@stor da UFERSA.

Assim, a pesquisa demonstrou que os docentes das IFES, em especial os da UFERSA
assumem o0s cargos referentes gigstdo sem terem recebido treinamentos para essas
situacdes, buscando o egndizado muito mais de maneira pessoal do que formal ou
institucional. Foi identificado qyemesmo sem preparacdo prévia, os docergestores
assumem a responsabilidade e através do conhecimento do dia a dia, a interagdo com outros
grupos e mesmo a ap#icao de suas experiéncias, eles conseguem executar as suas tarefas
relacionadas a gestdo de suas unidades administratamesar da lacuna de normativas que
definam o papel de docentgestor. Outrossim, a pesquisa demonstrou outras dificuldades
como as ddrabalhar com diferentes competéncias e de renunciar a tarefas cotidianas para
poder executar suas atribuicdes de gestor.

A pesquisalestacou quea Trajetdria e o papel do Docert&estorpodemapresentar
uma alta recorréncia enfuncdes/cargos de gestdo dentro da IF&E$ue contrasta com a
expectativados entrevistados sobre atuacdo quando se entra na docéncia de ensino
superior,que é a atuacacem ensino e pesquisaNo cotidiano do papel, pdde ser observado

RGO Revista Gestdo Organizacional, Chapectbw. 3, p.160-179, set/dez., 2022



176
Jeferson Pascoal De Mordougo Amar@ Napié Galve Aradjo Silva

que, excetuandeseos casos em que o docente possui alguma formacdo em Administracdo ou
areas afins, o consenso € de que a trajetdria académica do doc@atprepara para assumir

a funcéo de gestaalesdobrando nas realidades em que o docente exerce a fungcéo de gestéao
enquanto aprende Também foi possivel identificar que a mudanca das rotinagxistentes

€ uma necessidade para que os docergestores possam realizar suas atribuicbes do cargo
de gestor.

O papel percebido do docentgestor pela comunidade académica emaje¥ que o
profissional tem que adquirir competéncias diferentes daquelas as quaisiasauexercer
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A interagdo com grupos sociais como
discentes, docentes, parescomunidade externa foi destacada como viraento importante
para gestdo de qualidade.

Na construcdo do papel do docente gestarpesquisa mostrou que mesmo agindo
conformea legislacdgsejaatuando como educador seja atuandacomo servidor publicog
mesmo 0S gestorespossundo conhecimento ds normatias interres da IFES,eles
desconhecem les, decretcs ou outro aparatdegalque delineiesua atuacaaentro das IFES
no que se refere ao papel de docergestor. Também foi destacado que o desenvolvimento
de caracteristicas como a empatia, lideranca e um perfil conciliador auxiliam no
desenvolvimento de suas atividades de docegéstor.

No que se refere as difiaddes encontradas no papel do docefestor, o trabalho
mostra que a falta de preparode conhecimento, mesmo quando estdo na academia ou no
exercicio de suas atividadesniésido fator de relevancia nesse aspecto, p@ie € possivel
identificar uma prearacdo académica em cursos de jgbaduacdo em suas respectivas
formacgdes, aquais sejam relacionada com o papel de docentgestor, bem como na etapa
em que os docentes j4 se encontram como gestokss dificuldades encontradas pelos
docentesgestores eferentesa descontinuidade de atividades cotidianas foram destacadas
como persistentes nesta pesquisa.

Os dados analisade®rroboramosaspectos dos estudados nas pesquisas de Barbosa
(2015), Campos (2007), Magalhad¥arbosa e Lim#2017), Silvee Nascimento(2018),
mostrando que a trajetéria académica do docente pode ser extensarenuitas vezegara
assumir a gestao o docente necessita descontinuar algumas atividades académicas, realizar
tarefas para as quais ndo fotreinado, pois sdo atouicdes diferentes das estudadas na
academia Gom issq infere-se queos docentes ndo sdo preparados para serem gestores,
apenas assumem o cargo. Desta formaesquisalispdeavancos em relacdo aos estudos
apresentados quandomostradoum significativorol de aspectososquais as administraces
publicas devem estar atentas para que o docegestor tenha o minimo de aporte ao que
seria fundamental para exercer as atividades inerentes ao cargo com eficiéxgia.
expectativas e atividades que compdem @ekdo professogestor na UFERSAem como
os dados estudados e analisadmsfirmama percepcao da dificuldade do papel de docente
gestor diante dos desafios, uma vez que ndo ha preparpg@ada institucionalizadgara
assumir o cargo. Os relatasostram que 0os docentes se permitem a experiéncia e a acgao.

Esperase que a pesquisa realizada tenha contribuido com a comunidade da UFERSA e
das IFES, em especial, mostrando as caracteristicas do papel de prgiestoore as
dificuldades encontradas pms sujeitos ao assumirem a gestao. Reconfscque o trabalho
ora apresentado encontrou algumas limitagbes como o0 tempo para investigar o tema
proposto, pois poderiam ter sido realizadas entrevigtse, para melhor aproveitamento
dos dados e questionaemtos, ou ainda, se houvesse mais tempo, a pesquisa teria sido
ampliada com coordenadores de curso, por exemplo, poranfopesquisads apenas
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docentesgestores de nivel estratégico. Como sugestbes de pesquisas fuseaa
interessante que a pesquifassedesenvolvida em todas as unidades da UFERSA quespossu
um docentegestor para conseguir tragar o perfil desse profissional da instituicdo, bem como
em outras Instituicdes de Ensino Superior, de perfil semelh@dteERSA, buscando encontrar
coincidéndas, relagbes e até mesmo experiéncias que possam ser replicadas. Por fim, é
Importante ressaltar que o docemgestor nao se limita aos conhecimentos aqui postgoe

issq a discussdo merece um olhar das instituicbes formaddaagoliticas de ensinmltadas
exatamente para a possibilidade dos profissionais inseridos nas IFESatdisponibilidade,
desde antes de assumir um cargo de gesédderramentas necessarias para a tarefa. Assim,
assumese gue essa é uma discussao que nao sera esgetadan futuro proximo. O papel
protagonizado por professores de magistério superior que estdo na gestdo universitaria
mostra que esse € um tema proficuo e que demanda muito mais estudos como forma de
continuar contribuindo para a eficiéncia dessas instituicd&@s importantes para a
comunidade ao seu redpibbem como para toda sociedade brasileira.
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