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RESUMO

A producdo de olericolas orgéanicas apresenta destaque econdmico no distrito de Posse em
Petrépolis/RJ. O trabalho objetivou realizar um diagnostico da olericultura orgénica no distrito de
Posse. A pesquisa se deu de forma qualitativa e quantitativa mediante entrevista semiestruturada
com a participagdo de 19 produtores orgénicos do distrito durante o segundo semestre de 2022 e o
primeiro semestre de 2023. Realizou-se a identificacdo de pontos fortes e fracos, ameagas e
oportunidades que influenciam o desenvolvimento do setor por meio da ferramenta de gestdo Matriz
SWOT. Entre os fatores positivos internos e externos, destacam-se: produtores experientes,
possibilidade de maior producéo, parceria com universidades, certificacdo, presencga de assisténcia
técnica, colheitas dirias, diversificacdo, baixa incidéncia de pragas, associaces de produtores,
reaproveitamento de residuos, posicdo geografica e possibilidade de atender novos clientes. Entre
as fraquezas e ameacas, destacam-se: baixa escolaridade dos produtores, envelhecimento e baixa
qualificagdo da méo de obra, numero reduzido de pontos de venda e consumidores pouco
informados. A andlise da Matriz SWOT apresentou estratégias competitivas para ampliar o mercado,
como parceria com universidades e poder publico; fortalecimento das associagdes; e melhor
aproveitamento da assisténcia técnica. Conclui-se que a producao de olericolas organicas, em Posse,
apresenta-se consolidada e com possibilidade de crescimento.

Palavras-chave: Agricultura orgénica. Planejamento estratégico. Matriz SWOT.

ABSTRACT
The production of organic vegetables in Posse, Petropolis/RJ, stands out economically. This study
aimed to diagnose the organic vegetable sector in the region, involving 19 producers through
qualitative and quantitative methods in late 2022 and early 2023. Semi-structured interviews and
SWOT analysis helped identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Positive factors
include experienced producers, potential for increased production, partnerships with universities,
certification, technical assistance, daily harvests, crop diversity, low pest incidence, producer
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associations, waste reuse, strategic location, and access to new markets. Challenges involve limited
education among producers, an ageing workforce, few sales outlets, and uninformed consumers. The
SWOT analysis revealed strategies for market expansion, highlighting partnerships with universities
and public entities, stronger producer associations, and optimized use of technical assistance. In
conclusion, organic vegetable production in Posse is well-established and has significant growth
potential.

Keywords: Organic agriculture. Strategic planning. SWOT Matrix.

RESUMEN

La produccion de hortalizas organicas es un destacado sector econdmico en Posse, Petrépolis/RJ.
Este estudio buscd diagnosticar el cultivo orgénico en la region, participando 19 productores en un
analisis cualitativo y cuantitativo, a través de entrevistas semiestructuradas, entre el segundo
semestre de 2022 y el primero de 2023. Se us6 la Matriz SWOT para identificar fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades en el sector. Los factores positivos incluyen: productores
experimentados, posibilidad de aumentar la produccion, asociaciones con universidades,
certificacion, asistencia técnica, cosechas diarias, diversificacion, baja incidencia de plagas,
asociaciones de productores, reutilizacion de residuos, posicién geografica y acceso a nuevos
mercados. Las debilidades y amenazas abarcan bajo nivel educativo, mano de obra envejecida y
poco calificada, pocos puntos de venta y consumidores desinformados. El analisis SWOT sugiere
estrategias de expansion de mercado, como asociaciones con universidades y autoridades,
fortalecimiento de asociaciones y mejor uso de la asistencia técnica. En conclusion, la produccion
de hortalizas organicas en Posse esta consolidada y con un alto potencial de crecimiento.

Palabras chave: Agricultura organica. Planificacion estratégica. Matriz SWOT.
INTRODUCAO

O setor organico® apresenta crescimento significativo tanto no nimero de consumidores
quanto no numero de produtores. Segundo o Instituto Organis, o Brasil apresentou um crescimento
de 16% no consumo de alimentos organicos comparado ao ano de 2021 e de 89% comparado aos
dados de 2019 (VAREJO S.A., 2023). De acordo com o Cadastro Nacional de Produtores Organicos
(CNPO) disponibilizado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), ha aproximadamente 25
mil produtores organicos no Brasil, um aumento de 138% em comparagdo aos dados de 2014
(VILELA et al., 2019; MAPA, 2023). E notério que a agricultura organica se apresenta como uma
alternativa de producao promissora para os produtores rurais, em especial, para a agricultura familiar

por meio de agregacdo de valor aos produtos agricolas (PULCHERIO FILHO et al., 2022).

5> A agricultura orgénica caracteriza-se por um sistema de producéo que visa preservar a salide de solos, ecossistemas e
pessoas. Tais produtos sdo isentos de residuos agroquimicos prejudiciais aos seres vivos e ao meio ambiente (IFOAM,
2008, BRASIL, 2003).
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Perante o crescimento do setor organico de producdo, fazem-se necessarios estudos para
diagnosticar o panorama da agricultura orgénica. No estado do Rio de Janeiro, estdo cadastrados
512 produtores organicos, e seu municipio Petrépolis destaca-se com o maior nimero de produtores,
com 18% dos produtores organicos do estado; deste percentual, 87% estdo vinculados & producao
vegetal com significativa relevancia para as olericolas (MAPA, 2023). Nesse contexto, a
problematizacdo da pesquisa centra-se na necessidade de conhecer e analisar a producdo e
comercializacdo das olericolas organicas em Posse — distrito com o maior nimero de produtores
em Petropolis/RJ —, dada a importancia da regido para o setor organico no estado. A analise do
estudo tem o intuito de compreender o cenario no qual o produtor esta inserido estudando a
sistematizacdo da producdo organica agricola na regido. De posse de tais conhecimentos, visa
elaborar e propor estratégias de competitividade para lidar eficazmente com os desafios e as
oportunidades inerentes ao setor.

Conhecer e analisar os fatores internos e externos que interferem no desenvolvimento da olericultura
organica de Petropolis é fundamental para a competitividade do setor. Com este estudo, pretende-se
alcancar a divulgagdo de informacfes pertinentes acerca do cendrio e da gestdo da olericultura
organica do distrito de Posse — contribuindo para o trabalho de produtores e técnicos agricolas
inseridos no sistema organico ou que pretendem fazer a converséo para ele —, além de fornecer
dados para gestores publicos e futuros trabalhos académicos. Diante do exposto, objetivou-se
realizar um diagndstico da producdo de olericultura organica em Posse identificando os pontos

fortes, fracos, ameacas e oportunidades que influenciam o desenvolvimento desse setor.

REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

O gerenciamento adequado da propriedade rural é fundamental para alcancar condic6es de
desenvolvimento social, sustentdvel e econdmico. A agricultura organica demanda cuidados
especiais; ela é regida por uma legislacdo ampla e rigorosa — que abrange desde o cultivo até a
comercializagdo do produto —, necessitando, assim, de um gerenciamento mais atencioso. De
acordo com Nunes et al. (2021), o agronegdcio apresenta mudancas estruturais que demandam novas
formas de gerenciamento, exigindo do agricultor qualificagdo, conhecimento e habilidades para
atuar frente aos desafios presentes, ajudando-o a reconhecer o potencial das ameacas e a viabilidade

do empreendimento. As ferramentas de gestdo apresentam-se como técnicas utilizadas por
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administradores para a apreciacdo de uma visdo geral do empreendimento e os auxiliam na
coordenacdo de problemas, tomada de decisdes e obtencéo de maior lucro (LOPES et al., 2016).
Entre as ferramentas de gestao, destaca-se a Matriz SWOT. Esta € uma técnica utilizada para analisar
0 cendrio (ambiente) da institui¢cdo. De acordo com Mendes et al. (2018), a Matriz SWOT permite
uma visdo geral da organizacao detectando qual area tem desempenho positivo perante o mercado,
e qual area é mais sensivel e necessita de atencdo dos gestores. Assim, 0 estudo da matriz possibilita
um planejamento estratégico direcionado e assertivo para o setor analisado.

A Matriz SWOT organiza os dados de um empreendimento em quatro categorias associadas
aos ambientes de uma organizacdo: ambiente internos — Strengths (Forcas) e Weaknesses
(Fraguezas); e ambiente externos — Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas) (ALl etal.;

2021). Em portugués, esta matriz é conhecida como Matriz FOFA (Quadro 1).

Quadro 1. Matriz SWOT (FOFA)

MATRIZ SWOT
2 o
S g Strengths Weaknesses
=R= (Forcas) (Fraquezas)
Z =
2 o
S g Opportunities Threats
E g (Oportunidades) (Ameagas)
<

Fonte: Adaptado Daychoum (2007).

O ambiente interno caracteriza-se por pontos controlados pela organizacao e que necessitam
de monitoramento constante; sdo representados pelas Forgas e Fraquezas (MENDES et al., 2018).
As Forcas representam os aspectos positivos relacionados ao ambiente interno da organizacao, ou
seja, endogenos da cadeia produtiva. Estas caracteristicas positivas devem ser trabalhadas de forma
a favorecer e fortalecer o empreendimento. As Fraquezas representam o contrario, 0s pontos
negativos internos, os fatores limitantes (ARAUJO & PEREIRA, 2017; DAYCHOUM, 2007).

Opostamente, 0 ambiente externo é definido por pontos que ndo sdo controlados pelos
gestores. Este representa mudancas que ocorrem fora da organizagdo, mas que podem afetar o
desempenho da empresa (MENDES et al., 2018). Fazem parte do ambiente externo as
Oportunidades e as Ameagas. De acordo com Daychoum (2007), as Oportunidades séo aspectos

positivos que envolvem a organizacdo com o potencial de trazer vantagem competitiva. Essas devem
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ser exploradas e aproveitadas por meio de um planejamento estratégico em prol do soerguimento do
setor. As Ameacas estdo relacionadas aos aspectos negativos externos, que afetam e limitam o
empreendimento, comprometendo a vantagem competitiva (ARAUJO & PEREIRA, 2017).

Nesse sentido, a Matriz SWOT apresenta-se como uma ferramenta de gestdo que pode
auxiliar agricultores organicos familiares, em especial olericultores, a conhecer melhor seu
empreendimento e tragar estratégias que os ajudardo nas tomadas de decisdo, levando-os a ter um
possivel aumento de producéo e venda de seus produtos. Para Pulcherio Filho et al. (2022), a anélise
SWOT permite identificar as capacidades e limitagdes da agricultura familiar e conhecer os atores
relacionados a esse empreendimento agricola e, entdo, formar taticas assertivas. No caso da
producdo organica de olericolas em Posse, as Forcas e Oportunidades sdo as aptidées mais fortes e
trazem perspectivas positivas para a organizacdo dos produtores organicos. Por outro lado, as
Fraquezas e Ameacas sdo as aptiddes que prejudicam de algum modo a atuacdo do produtor.

A Matriz SWOT é utilizada em muitos trabalhos na &rea da agricultura e corrobora trabalhos
desenvolvidos por diversos autores, tais como: PULCHERIO FILHO et al., 2022; ALl et al., 2021,
SILVA, 2021; SHCHERBAK, 2020; VAZ, 2020; MENDES et al., 2018; GASPARIN, 2017.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa ocorreu no distrito de Posse no municipio de Petropolis/RJ. De acordo com a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) que atende a regido, esta localidade
apresenta maior concentracdo de produtores organicos. O estudo de carater exploratério® de natureza
qualitativa utilizou dados quantitativos para fins descritivos e ocorreu durante o segundo semestre
de 2022 e o primeiro semestre de 2023 por meio de entrevista semiestruturada a produtores de
olericolas organicas.

A coleta de dados foi realizada mediante aplicagdo de questionarios com 61 questdes
fechadas, semiabertas e abertas. As indagacdes do questionario foram elaboradas apds analises de
estudos semelhantes (SILVA et al., 2021; LOPES et al., 2016; BIASSIO & SILVA, 2015) e com 0
objetivo de alcancar conhecimento amplo e aprofundado sobre o funcionamento da olericultura
organica na regido analisada e entender os principais aspectos sobre as Fraquezas, Fortalezas,

Ameagcas e Oportunidades que norteiam essa atividade agricola a fim de elaborar a Matriz SWOT

& As pesquisas exploratorias proporcionam familiaridade com o problema e proporcionam uma viséo geral acerca do
fendbmeno analisado (GIL, 2002).

Universidade Comunitaria da Regido de Chapecé - Unochapeco
10.22295/grifos.v34i62.7988| Edicdo Vol. 34, Nim. 62, 2024.

[@roEle)
@ el Este € um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca Creative Commons Attribution, que permite
uso, distribuicéo e reprodugdo em qualquer meio, sem restrices desde que o trabalho original seja corretamente citado.




mais proxima a realidade. O questionario foi dividido em secGes para facilitar as analises dos dados:
caracterizacdo dos produtores; caracterizacdo do sistema de producdo organico; producgdo e
conservacdo de sementes e mudas; manejo e fertilidade do solo; fitossanidade; e comercializacao.

Participaram das entrevistas 19 olericultores organicos pertencentes ao distrito de Posse, que
abrange as localidades de Alberto, Brejal, Cachoeira e Juriti. Os produtores foram escolhidos de
forma aleatdria pelos técnicos da EMATER que atendem a regido. Conforme os dados do CNPO,
estdo cadastrados 90 produtores organicos no municipio de Petrépolis/RJ, sendo 87% (N=78
produtores) dedicados a olericultura de forma exclusiva ou em associagdo com outro ramo de
producdo (MAPA, 2023). De acordo com a EMATER e os dados fornecidos pela coordenadora
executiva da Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO) —
principal certificadora da regido —, a maioria dos produtores organicos de Petrépolis esta
concentrada no distrito de Posse, totalizando 55 produtores organicos. Com base nessas
informacdes, o tamanho ideal da amostra (n) foi estimado em 14 produtores organicos de olericola
do distrito de Posse, assumindo-se o valor n=N.(z.e)? (STEVENSON, 2001). Considerou-se a
distribuicdo normal gaussiana com 95% de confiabilidade (z= 1,96) e uma razéo de 25% entre 0
erro-padrdo da populacdo e o desvio-padrdo de sua estimativa (e= 0,25) para o registro de 55
produtores organicos em Posse (N), em que: n=55.(1,96.0,25)2.

Os produtores participaram voluntariamente da pesquisa. A aplicacdo dos questionarios
ocorreu na lavoura ou na residéncia do produtor apos a leitura do “Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido — TCLE”, que explica o objetivo e a importancia da pesquisa, assim como o0s direitos
do entrevistado. O questionario foi aprovado pelo Comité de Etica da Faculdade de Medicina de
Campos/Fundacdo Benedito Pereira Nunes sob o Parecer n.° 5.165.132.

Para a andlise dos dados coletados, foi realizada a estatistica descritiva com o auxilio do
programa computacional Microsoft Excel®. Essa analise estatistica forneceu a porcentagem dos
dados necessaria para melhor entendimento das caracteristicas da olericultura na regido,
contribuindo para a determinacao dos fatores internos e externos que compdem essa préatica agricola.
Os fatores internos estdo relacionados aos pontos que podem ser controlados pelo gestor
necessitando de gerenciamento constante, sendo classificados em Forcas e Fraquezas. Os fatores
externos compreendem as mudancas que ocorrem fora do empreendimento e que independem da
vontade do gestor, porém podem interferir na competitividade, sendo caracterizados como
Oportunidades e Ameagas (SILVA et al., 2021; BIASSIO & SILVA, 2015).
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Nesse contexto, os resultados foram analisados, organizados em fatores internos ou externos
e posteriormente discutidos e dispostos, de acordo com as caracteristicas, em Forcas, Fraquezas,
Ameacas e Oportunidades utilizando-se a ferramenta de gestdo Matriz SWOT. Apds a elaboracao
da matriz, foram expostas as sugestfes de agdes e estratégias competitivas que explorassem as
Oportunidades do ambiente externo da olericultura da regido e potencializassem as Forcas dessa
atividade agricola ao mesmo tempo que amenizassem as Fraquezas e Ameacas. Assim, a elaboracéo
da matriz pode contribuir para o desenvolvimento social e econdmico da olericultura organica de

Petropolis/RJ.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados coletados durante a pesquisa foram organizados, sistematizados e entéo estruturado
na Matriz SWOT, por meio da qual foi possivel apurar o cenério da olericultura organica na cidade

de Petropolis/RJ conforme se verifica no Quadro 2.

Quadro 2. Matriz SWOT da olericultura organica no distrito de Posse, Petrépolis/RJ

Matriz SWOT
FORCAS FRAQUEZAS
* Produgao diversificada * Baixa escolaridade
« Colheitas didrias . .C_ontroles gerenciais de  producao
deficientes
* Precos fixos durante todo o ano » Baixa participagcéo em treinamentos
* Flexibilidade dos precos na feira * Envelhecimento da mao de obra
+ Alta experiéncia com agricultura

A * Auséncia de marketing
organica

* Mao de obra familiar

* Capacidade de aumentar a producao

* Baixa incidéncia de pragas e doencas

* Associagdes e cooperativas

» Envolvimento dos produtores em

Ambiente interno

pesquisas
 Reaproveitamento de residuos agricolas
OPORTUNIDADES AMEACAS

(<5}
% * Certificagdo » Numero reduzido de pontos de venda
o T * Custo elevado com a realizacdo das feiras
€ e Fiscalizag0es A
< organicas

* Assisténcia técnica * Escassez de mao de obra especializada
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» Falta de tecnologias apropriadas para
agricultura organica

» Consumidores desinformados sobre os
beneficios dos produtos organicos

* Turismo ecoldgico na regido

* Posigdo geografica da regido

» Atendimento aos supermercados da
regiao
* Mercados de olericolas minimamente
processadas

Fonte: Autor (2023).

Ambiente interno

A analise do ambiente interno abrangeu as Forcas e as Fraquezas envolvidas no sistema de
producdo organico de olericolas no distrito de Posse. De acordo com Biassio & Silva (2015), a
andlise envolve perspectivas que dependem do agricultor e seu sistema produtivo, ou seja, sdo
fatores controlaveis pelos produtores. Por meio desse estudo, foi possivel tracar estratégias
competitivas particulares para o aprimoramento da producdo de olericolas organicas, visto que ele
promove o conhecimento dos fatores que podem contribuir com a producéo organica na regido ou

prejudica-la.

Forcas

Entre as Forcas presentes no setor organico de olericolas na regido analisada, destaca-se a
producdo diversificada. Apesar das lavouras disporem de pequena extensao de terra — média de 2,5
hectares —, elas apresentam mais de dez olericolas cultivadas concomitantemente, entre elas,
cenoura, brocolis, couve manteiga, alface, batata-doce, vagem, chuchu, abobrinha, beterraba e
couve-flor. Tal diversificagdo mostra-se como uma Forga, visto que possibilita ao produtor atender
a demanda semanal das feiras por produtos variados. Além do atendimento a demanda, segundo
Vielmo et al. (2022), a diversificacdo torna o produtor menos dependente de uma cultura, facilita o
manejo da producao, reduz os riscos de perdas da producéo frente a um ambiente de instabilidade e
contribui para o controle de pragas e doencas.

O processo da diversificacdo traz como consequéncia outra Forca, a colheita diaria. Essa
caracteristica das lavouras organicas permite aos produtores uma disponibilidade frequente de
olericolas para a comercializacdo, seja em delivery ou em feiras. Assim, essa fortaleza apresenta-se

como uma possibilidade de retorno monetario diario para o produtor da regiao.
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Outro ponto forte observado ¢ a estabilidade anual dos precos recebidos pelas olericolas no campo.
O preco fixo permite o planejamento e a tomada de decisdo com seguranca acerca da época e espécie
a se cultivar. Dessa forma, com base nas produtividades previstas e nos precos conhecidos, o
produtor prevé a margem de lucro de cada cultura.

A flexibilidade nos precos de venda nas feiras apresenta-se como uma fortaleza no processo
de comercializacdo. O preco dos produtos agricolas organicos ofertados nas feiras sdo determinados
de modo a serem inferiores aos precos dos mesmos produtos organicos oferecidos nos
supermercados. De acordo com os produtores, o intuito € atrair os consumidores e compensar a falta
de estrutura fisica das feiras. Essa iniciativa fortalece as vendas, atrai e fideliza os consumidores.

Observou-se como ponto forte a longa experiéncia com o cultivo de olericolas organicas por
parte dos produtores. De acordo com os dados da pesquisa, a média de experiéncia com a producédo
organica é de 23 anos. Esse dado demonstra que os produtores estdo relacionados com a agricultura
organica desde seu reconhecimento oficial por meio da publicacdo da Instru¢cdo Normativa 007, de
17 de maio de 1999. Tal experiéncia contribui para a produtividade da lavoura, visto que os
produtores dominam o manejo da producdo organica apresentando conhecimento amplo e técnicas
eficientes.

A méo de obra familiar apresenta-se como uma Forca para a producdo organica da regido. A
pesquisa demonstrou que 70% das lavouras sdo administradas e mantidas pelos familiares. O intenso
e constante trabalho exigido pela agricultura organica demanda excessiva mao de obra, e a producgéo
S0 é possivel e resiste ao tempo, em razdo do envolvimento dos membros da familia no
empreendimento. Assim, a mdo de obra familiar garante a qualidade no servi¢o, o controle da
produtividade, uma maior renda a ser distribuida entre os membros da familia e a independéncia no
desenvolvimento do trabalho.

Os produtores afirmaram ter capacidade de aumentar a producao organica, sendo este um
ponto forte que favorece o crescimento do setor. O aumento da producdo reflete em beneficios para
0 setor, como aumento de renda, maior oferta de emprego no campo e possibilidade de
comercializagdo em novos mercados. Porém esta caracteristica favoravel é limitada pela baixa oferta
de pontos de venda.

A baixa incidéncia de pragas e doencgas é uma fortaleza significativa para a producao
organica na regido. De acordo com os produtores, ha pouca incidéncia de patégenos na producao de
olericolas. Por obedecerem a uma legislacdo rigorosa, a alta incidéncia de pragas seria custosa e

poderia comprometer a viabilidade da lavoura. Essa caracteristica é favorecida pelas forcas
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mencionadas anteriormente, diversidade da producdo e ampla experiéncia dos produtores com a
producdo organica, além das condi¢des climaticas da regido. Similarmente, a teoria da Trofobiose
também poderia explicar essa fortaleza. Dessa forma, o baixo indice de pragas e doencas apresenta-
se como forga, pois contribui para a produtividade, minimiza a demanda por mdo de obra e,
consequentemente, gera mais lucro.

Outra forca a ser ressaltada é o fortalecimento das associa¢Ges de produtores. As associagdes
da regido analisada apresentam acdes de apoio a certificacdo, participacdo em feiras e definigcdes de
precos, além de ser um apoio para o produtor em caso de duvidas relacionadas ao manejo de
producdo. Assim, o trabalho coletivo desenvolvido pelas associa¢des tem a finalidade de apoiar o
pequeno produtor e fortalecer o desenvolvimento social, econémico e sustentavel local.

A colaboracéo do produtor com a pesquisa académica apresenta-se como Forca para o setor
organico. Por meio da sinergia entre os estudos desenvolvidos pelas universidades e os produtores,
novas tecnologias para o campo podem ser elaboradas e aplicadas de forma mais assertiva. Dessa
maneira, a cooperacdo e unido entre o produtor organico e 0 meio académico trazem inovacgao para
0 meio rural com base realidade do produtor e com foco nos principios do desenvolvimento
sustentavel.

Como ponto final em relagdo as Forcas, os agricultores destacam o reaproveitamento de
residuos. Os dados da pesquisa revelaram que os produtores utilizam as sobras das feiras e residuos
da propriedade para preparar parte do adubo utilizado nas plantagdes. Apesar de ser uma das
exigéncias legais do manejo organico presente no Decreto n.° 6323, de 27 de dezembro de 2007,
essa caracteristica contribui positivamente para a fertilidade do solo, a diminui¢&o de custos e reduz

a dependéncia de insumos externos.

Fraquezas

Com relacdo as fraquezas relacionadas a olericultura organica no distrito de Posse, destaca-
se a baixa escolaridade. Entre os entrevistados, 75% deles apresentam escolaridade no @mbito do
ensino fundamental. Para Deponti (2014), o baixo grau de instrucdo dos trabalhadores rurais esta
entre os fatores que dificultam a inclusdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo no campo,
essenciais para auxiliar na gestdo. Assim, o baixo nivel educacional torna dificil o trabalho dos
técnicos, o gerenciamento da lavoura e a implementagdo de novas técnicas agricolas.

Outro fator que representa uma fragilidade no ambiente interno estd relacionado aos

controles gerenciais da producdo. Dos produtores analisados, 67% apresentam registros financeiros
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por meio de controles manuais e rudimentares, e 25% declaram nao fazer nenhum tipo de registro.
E provavel que o baixo nivel educacional explique essa realidade. De acordo com Vaz (2020), a
qualidade da producéo nao é suficiente para o sucesso econémico de um empreendimento agricola.
Hé& necessidade de uma gestéo direcionada a um planejamento anotado em documento com definicao
de Visdo de Futuro, Missdo, Valores, Negocios e Planos de Acdo, alem dos controles gerenciais
abordando custo da producdo e indicadores de resultados. Assim, faz-se necessario buscar
capacitacdo com Orgdos competentes, no intuito de minimizar os efeitos negativos do controle
financeiro deficiente.

Outra Fragqueza a ser destacada é a baixa participacdo em treinamentos. A agricultura
organica demanda conhecimentos legais, técnicos e econémicos, por isso a necessidade constante
de atualizagdes por parte dos produtores. Metade dos produtores da regido alegaram néo ter feito
cursos de qualificacdo referentes a producdo organica, apesar de essa ser uma exigéncia legal
prevista na Portarian.® 52, de 15 de margo de 2021 (BRASIL, 2021). Dados coletados nas entrevistas
mostram que a regido € contemplada com capacitacbes e instrucbes oferecidas pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), pela EMATER, pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e por universidades. E possivel que o tempo de
experiéncia com a agricultura organica e a baixa escolaridade sejam fatores que justifiquem esta
fraqueza. A capacitacdo agricola é fundamental para o desempenho da produtividade e insercédo de
tecnologias de apoio a gestdo (DEPONTI, 2014).

O envelhecimento da méo de obra no meio rural apresenta-se como um ponto fraco para a
olericultura orgénica na regido. A pesquisa mostrou que 54% dos produtores tém idade acima de 50
anos e que apenas 12% dos produtores organicos tinham idade inferior a 29 anos, demonstrando o
desinteresse dos jovens pelo setor rural. Esta fraqueza traz consequéncias, como o enfraquecimento
da agricultura familiar e uma menor oferta da producéo agricola. Segundo Brito et al. (2023), a falta
de oportunidades de estudo nas areas rurais e a tendéncia dos jovens em ter autonomia financeira
superior a remuneracado do trabalho rural séo alguns dos fatores que estimulam o abandono rural.

A auséncia de marketing direcionado a divulgacdo dos beneficios das olericolas orgéanicas
enfraquece o setor. Durante as entrevistas, alguns produtores afirmaram que ha necessidade de uma
maior divulgacdo sobre a agricultura orgénica e seus beneficios. Ha na regido associa¢fes de
produtores que podem contribuir com essa oportunidade por meio do desenvolvimento de ag¢Oes de
divulgacéo dos beneficios de tal sistema de cultivo e dos principais pontos de venda. Essa estratégia

de divulgacéo atrai consumidores por meio da informagéo e conscientizagéo.
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Ambiente externo

A andlise do ambiente externo destaca as Oportunidades e Ameacas que envolvem a
producdo organica de olericolas no distrito de Posse. De acordo com Biassio & Silva (2015), essa
andlise envolve atividades que independem da agdo do agricultor e de respostas de seus sistemas
produtivos. O estudo desse ambiente possibilita a criacdo de estratégias que permitam o
aproveitamento das oportunidades e evitem as ameacgas, tornando, assim, os produtores mais

competitivos no mercado.

Oportunidades

Entre as Oportunidades da olericultura organica na cidade de Petrdpolis, destaca-se a
certificacdo. A certificagdo € um mecanismo de controle de qualidade que apresenta exigéncia legal
(Lei n.° 10.831, de 23 de dezembro de 2003) e pode ser realizada por meio de trés mecanismos:
controle social na venda direta, certificagéo por auditoria e Sistema Participativo de Garantia (SPG).
O produtor organico devera estar registrado em um desses mecanismos para entéo ser inserido no
CNPO do Ministério da Agricultura e Pecuaria (BRASIL, 2007). O estudo demonstrou que todos 0s
produtores da regido séo certificados, e 92% apresentam certificacdo pelo mecanismo SPG. Apesar
das exigéncias burocraticas e financeiras, a certificacdo fornece aos produtores da regido
credibilidade, confianca e a chance de comercializar os produtos em diferentes pontos de venda,
principalmente em feiras organicas que ocorrem na capital do Rio de Janeiro.

As fiscalizagdes sdo Oportunidades para o produtor. Nesse momento, o produtor prova sua
honestidade sobre as informacdes apresentadas na certificacdo ndo apenas para o Ministério da
Agricultura, mas também para seus consumidores. A confiabilidade no produtor e no produto
ofertado atrai e fideliza o consumidor.

Outra Oportunidade observada no estudo é a assisténcia técnica. De acordo com o0s
produtores, tanto a EMATER quanto as técnicas designadas do projeto SENAR e os profissionais
responsaveis pela certificagdo contribuem com informagdes técnicas pertinentes acerca do manejo
de producdo, controle de pragas, divulgacdo de novas tecnologias e atualizacdes sobre as exigéncias
da legislacdo. Tal assisténcia é primordial para os produtores, visto que contribuem para 0 processo
de producéo, certificacdo e comercializacao das olericolas.

O turismo ecoldgico destaca-se como uma Oportunidade para o agricultor organico, uma vez

que ele associa a venda de seus produtos com as visitas as lavouras e areas de protecdo da
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propriedade, com o intuito de conscientizacéo e lucro. As lavouras de olericolas organicas de Posse
estdo inseridas em uma regido de grande biodiversidade e riquezas naturais, que funcionam como
atrativos para os consumidores. De acordo com o Ministério do Turismo (2023), o turismo rural tem
a capacidade de diversificar a renda e estimular o desenvolvimento econdmico e sustentavel da
atividade rural.

A posicdo geogréafica da regido revela-se outra Oportunidade para o desenvolvimento da
olericultura. De acordo com Figueira (1982), as olericolas demandam um clima mais ameno, entre
10 °C e 30 °C. Nesse sentido, as condigdes climaticas da cidade de Petropolis/RJ favorecem o cultivo
diversificado de olericolas, além de inibir a proliferacdo de pragas e contribuir para a minimizacao
do uso de mdo de obra. Além disso, a cidade esta localizada a 114 km da capital, Rio de Janeiro.
Essa proximidade caracteriza-se como uma Oportunidade, visto viabilizar a comercializacdo em
uma regido com maior nUmero de consumidores.

Os produtores da regido de Posse tém a oportunidade de atender aos supermercados da regiéo
e da capital, além das feiras ja realizadas. Eles sao certificados pelo SPG e podem vender para
terceiros com a utilizacdo do selo de certificacdo. Essa oportunidade lhes possibilita novos pontos
de venda e diversificacdo de clientes.

E, finalmente, a demanda pela praticidade pode ser aproveitada pelos produtores. Com mais
compromissos durante o dia, o consumidor ndo tem tempo para se dedicar a preparacdo dos
alimentos e tem dado preferéncia a alimentos praticos e saudaveis (Gardini, et al., 2020). Nesse
nicho de mercado, o processamento minimo nos alimentos organicos se apresenta como uma

oportunidade para o produtor aumentar as vendas mediante a conquista de novos cliente.

Ameacas

Entre as Ameacas, 0 numero reduzido de pontos de venda para a formagdo das feiras
organicas apresenta-se como um problema desafiador para o setor. De acordo com os entrevistados,
h& potencial para aumentar a producdo organica, porém nao ha locais para escoar as olericolas. Essa
ameaca limita a producdo e a conquista de novos clientes. O estudo demonstrou que ha regides
préximas aos produtores que podem ser exploradas como ponto de venda, como a prépria cidade de
Petropolis. Porém, de acordo com relatos, necessita-se de muitas questfes burocraticas para a
instalagdo das feiras, e ha ainda o custo com a divulgacéo e a conscientizacdo dos consumidores

locais, 0 que desestimula os produtores. Assim, sdo necessarias acdes intensivas em conjunto com
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associagdes com o poder publico, consumidores e produtores, no intuito de amenizar os efeitos dessa
ameaca.

Outra Ameaca observada é o alto custo para a realizacao das feiras organicas. De acordo com
os dados coletados pela pesquisa, sdo gastos semanalmente R$ 7.597,50 para a realizacdo das feiras,
que ocorrem em trés dias da semana na capital, Rio de Janeiro. Tal custo elevado constitui uma
ameaca, uma vez que contribui para diminuir o percentual de lucratividade que é distribuido entre
0s produtores organicos que participam das feiras.

A escassez de mdo de obra qualificada apresenta-se como uma ameacga que compromete a
continuidade e a qualidade do setor. Durante as entrevistas, os produtores afirmaram ndo utilizar
médo de obra contratada, por conta do seu alto custo, mas relataram também a falta de qualificacdo
dos contratados; possivelmente essa falta seja reflexo da ndo adeséo deles a treinamentos quando
estes sdo disponibilizados. Essa ameaca desestimula a contratacdo de mao de obra na regido, visto
que se torna ainda mais custosa, pois ha a necessidade de o produtor arcar com os custos de um
treinamento prévio.

O baixo investimento em tecnologias para a agricultura organica por parte das empresas
fornecedoras ameaca o setor. Para 0s produtores da regido, a grande maioria das tecnologias esta
voltada para a produgdo convencional; ha falta de novas formulagbes de caldas, adubos e
equipamentos autorizados para a producéo organica. Dessa forma, este fator de extrema relevancia
contribui para uma agricultura mais artesanal e, consequentemente, com maiores custos com mao
de obra.

O reduzido numero de consumidores conscientes € uma ameaga consequente da falta de
marketing do setor organico. De acordo com os produtores, poucas pessoas conhecem os beneficios
dos produtos organicos e o real valor deles para a saude e o0 meio ambiente, além de vinculéa-los a
um produto caro e elitizado. Para os produtores, a falta de informacéao dificulta o incremento da

demanda e, por consequéncia, pontos de venda.

Estratégias competitivas

Com os principais fatores internos e externos que impactam positivamente e negativamente
a gestdo dos agricultores organicos de olericolas no distrito de Posse apresentados e discutidos, foi
possivel a criacdo de agOes e estratégias competitivas para o setor tendo como base a Matriz SWOT.

Sdo elas:
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e Parcerias ativas com as universidades. O consocio das universidades com os produtores
organicos proporciona ao meio rural a inser¢do de novas tecnologias sustentaveis. Nessa
parceria, 0s produtores sdo apresentados a novas tecnologias e capacitados tecnicamente, por
meio de projetos de extens&o rural, sobre cultivo, gestdo de custos, marketing, legislacéo,
créditos agricolas e novas técnicas de manejo voltados a producéo de olericolas organicas.

e Aproveitamento amplo do potencial das associagdes. A unido dos produtores pode
contribuir para o desenvolvimento da agricultura organica na regido. As associacdes podem
se reorganizar em novas funcdes além das ja realizadas, com formac&o de nucleos especificos
responsaveis por diferentes estratégias, como turismo ecoldgico, promocdo de pontos de
venda, marketing, gestdo, processamento de alimentos, entre outros. Assim, as associagoes
podem cooperar com 0 gerenciamento das lavouras e a criacdo de estratégias de
competitividade para o setor organico na regido e, dessa forma, contribuir para o aumento
das vendas e a melhoria da distribuicdo de renda.

e Parcerias com o poder publico. A cooperacdo entre os produtores e o poder publico pode
trazer beneficios matuos e diminuir burocracias. A exemplo, os produtores podem propor a
doacéo de parte da producéo para departamentos da prefeitura, como escolas e hospitais, e
em troca negociar pontos de venda, como pragas publicas, para a realizacdo das feiras. Ou
entdo, pela doagdo, solicitar aos 6rgdos publicos apoio financeiro ou disponibilidade de um
veiculo para o transporte da producdo para a capital e, assim, minimizar custos com a
realizacdo das feiras.

e Melhor proveito da assisténcia técnica disponivel. Aproveitar o suporte da assisténcia
técnica para a insercdo de novas tecnologias, orientacdo sobre as técnicas de manejo

organico, elaboracéo de controle financeiro e auxilio para pleitear crédito agricola.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com o estudo, conclui-se que a producdo de olericolas organicas no distrito de Posse
apresenta-se consolidada e com potencial para crescimento. Tal atividade rural contribui para a
geracdo de emprego e renda na regido, além de promover o desenvolvimento rural sustentavel.
Porém a olericultura organica expde fatores limitantes — fraquezas e ameacas — que devem ser
minimizados por meio de estratégias competitivas para o desenvolvimento pleno desse setor na

regiao.
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Na analise da Matriz SWOT, observou-se superioridade na presenca dos fatores positivos —
Forcas e Oportunidades — indicando que a regido de estudo apresenta caracteristicas favoraveis
para o desenvolvimento da olericultura organica. Entre os fatores positivos internos e externos estéo
0s produtores experientes, a possibilidade de maior produgdo na regido, a méo de obra familiar, a
parceria com universidades, a fiscalizacdo, a certificacdo, a presenca de assisténcia técnica, as
colheitas diarias, a diversificacdo da producdo, a baixa incidéncia de pragas, as associagcdes de
produtores, o reaproveitamento de residuos, a posicao geografica e a possibilidade de atender novos
clientes. Assim, essa atividade rural contribui para a geracdo de emprego e renda na regido, além de
promover o desenvolvimento rural sustentavel.

Apesar de tais resultados, a analise da Matriz SWOT apresentou pontos que devem ser
trabalhados e melhor gerenciados pelos produtores. Entre as Fraquezas estdo a baixa escolaridade,
o controle gerencial deficitario, a baixa participacdo dos produtores em capacitacbes, 0
envelhecimento da méo de obra e a auséncia de marketing por parte dos produtores orgénicos. Entre
as Ameacas estdo o nimero de pontos de venda restrito, os altos custos com as feiras organicas, a
falta de mé&o de obra de qualidade, a tecnologia restrita para a producéo organica e o consumidor
desinformado. Assim, a olericultura organica na regido necessita de planejamento com ac6es que
contemplem os fatores negativos de forma incisiva.

Salienta-se que a presente pesquisa contribui com dados e resultados que podem auxiliar o
trabalho de produtores e técnicos envolvidos no setor organico de producéo de olericolas na cidade
de Petrépolis/RJ e servir de apoio para a elaboracdo de futuras politicas publicas. Porém séo
necessarios futuros trabalhos académicos que testem metodologias de gestdo que minimizem as

ameacas e fraquezas identificadas no setor.
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Questionario aplicado aos produtores (adaptado para a publicacao)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE — UENF
CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS — CCTA
LABORATORIO DE ENGENHARIA
AGRICOLA - LEAG

Data: / 12022

ENTREVISTADO:

Telefone: ()

CARACTERIZACAO DO(A)

PRODUTOR(A) ORGANICO(A)
1 — Qual a sua idade?
2 — Qual a sua escolaridade?
3 — Ha quanto tempo vocé trabalha com o
setor agricola?
4 — H& quanto tempo vocé trabalha com o
setor agricola organico?
5 — Seus pais ja trabalhavam com agricultura?
Se sim, era com agricultura organica ou com
viés voltado para a sustentabilidade?
6 — Qual o principal motivo que o(a) levou a
investir na agricultura orgénica?
7 — Quantos membros ha em sua casa?
8 — Todos trabalham com producéo agricola?
9 — Vocé e sua familia moram na propriedade
ou na cidade?
10 — Considera a renda mensal proveniente da
producdo agricola suficiente para continuar
nessa atividade?
11 — Vocé tem outra fonte de renda além da
agricultura organica? Se sim, sua producéao
agricola orgéanica € sua principal fonte de
renda?
12 — Ja fez crédito agricola? Se sim, vocé teve
dificuldade para obter o crédito agricola? Se
sim, quais dificuldades? Como obteve as
orientacOes corretas para pleitear o crédito
agricola?
13 — Vocé participa de alguma associacao de
produtores organicos? Se sim, qual?
14 — Vocé recebe algum tipo de assisténcia
técnica (apoio, visitas de 6rgdos) em sua
propriedade? Se sim, qual(is)?

15 — Vocé fez ou faz periodicamente
treinamentos/cursos de atualizacdo voltados
para producdo agricola? Se sim, em quais
areas sao esses treinamentos/cursos? Se sim,
como fica sabendo dos cursos?

16 — Quando vocé necessita de informagdes
referentes a olericultura (ou agricultura em
geral), onde costuma busca-las?

CARACTERIZA(;AO DO SISTEMA DE
PRODUCAO ORGANICO

17 — A propriedade é propria, arrendada,

parceria ou outros?

18 — Qual é o total de area destinado a

producdo agricola organica da olericultura?

19 — Quiais culturas vocé cultiva?

20 — Qual dessas culturas ocupa a maior area?

21 — Além da olericultura, vocé trabalha com

outro produto organico? Se sim, qual? Se sim,

olericultura é a atividade principal?

22 — Qual é a quantidade total estimada de

producdo organica por safra?

23 — Qual dos produtos organicos € o mais

lucrativo?

24 — Qual a estimativa de custo (valor total

para a producdo/més) com a producdo de

olericultura organica?

25 — Qual(is) o(s) item(ns) que mais onera(m)

a producdo organica?

26 — Utiliza alguma maquina ou equipamento

no cultivo? Se sim, qual(is)?

27 — Qual a melhor época para plantio?

28 — Quantas pessoas trabalham com vocé na

lavoura? Elas fazem parte da sua familia?

29 — Considera seu empreendimento como

“agricultura familiar”?
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30 — Qual o valor pago, por dia, para 0s
trabalhadores da sua lavoura? Ha empregado
fixo ou temporario?

31 — Vocé tem certificacdo organica? Se sim,
a certificacdo foi realizada em conjunto com
outros produtores? Se sim, justifique.

32 — Qual aempresa certificadora que voceé fez
0 processo de certificacdo?

33 — Qual o tipo de certificagdo: auditoria,
sistema participativo de garantia ou controle
social na venda direta?

34 — Qual o valor gasto com certificagdo?
Como esse pagamento foi realizado?

35 — Quais 0s pontos positivos do processo de
certificacdo?

36 — Quais 0s pontos negativos do processo de
certificacdo?

37 — Considera os resultados econémicos da

sua producdo organica  satisfatorios?
Justifique.
38 - Que  tipos de controle

administrativo/econémico realiza?

39 — De que forma esses controles sdo
realizados? De forma manual ou
informatizada?

PRODUCAO E CONSERVACAO DE
SEMENTES E MUDAS

40 — Qual a origem das sementes e das mudas
utilizadas na sua producao? (Tem preferéncia
de algum fornecedor/marca?)

41 — Como é feita a tomada de decisdo sobre
quais variedades serdo utilizadas na
producdo?

MANEJO DA FERTILIDADE DO SOLO
42 — Quais adubos organicos e/ou minerais
sdo utilizados na sua produgdo? Qual a
frequéncia da adubacao?

43 — Quais meétodos de manutencdo da
fertilidade do solo séo utilizados?

44 — Utiliza sistema de irrigacdo? Se sim,
qual?

FITOSSANIDADE
45 — Quais as pragas ou doencgas mais comuns
em sua produgéo?

21

46 — Quais metodos vocé utiliza para
combater pragas e doengas?

COMERCIALIZACAO
47 — Utiliza sistema de armazenagem da
producéo das oleicolas? Se sim, qual?
48 — Ha perdas pds-colheita? Se sim, qual a
porcentagem?
49 — Qual o principal fator que contribui para
as perdas?
50 — Como é feito o calculo para o preco de
venda dos produtos comercializados?
51 — Qual a forma de pagamento utilizada na
comercializacdo da producao?
52 — Qual o prazo de pagamento na
comercializacdo da producao?
53 -~ Quais o0s principais problemas
enfrentados na comercializagdo dos produtos?
54 — Como sua producdo € vendida?
55 — Como sd@o comercializados os produtos
organicos produzidos?
56 — Quando comercializados a terceiros,
como mercados, qual o acordo sobre as sobras
dos produtos ndo vendidos?
57 — Quais cuidados os produtos organicos
produzidos recebem antes de serem
comercializados?
58 — De que forma os produtos sdo
comercializados (in natura, processados,
embalados...)?
59 — Como vocé analisa a demanda por
produtos organicos (boa, razoavel ou ruim)?
60 — Gostaria que vocé mencionasse 0S
principais problemas relacionados a sua
producéo de oleicolas.
61 — Cite quais sdo os fatores que vocé
considera serem mais importantes para
melhorar o cultivo/producdo/comercializacéo
de olericultura organica.

Muito obrigada por contribuir com a nossa
pesquisa!
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