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Resumo
Este estudo analisa a eficacia de sistemas de criacdo na bovinocultura leiteira em relacdo a
reproducéo social de agricultores familiares, no Médio Alto Uruguai/RS. Os dados foram obtidos
junto ao Programa de Gestdo Rural da ASCAR/EMATER-RS, correspondentes ao ano agricola de
2019/2020. Foram analisados comparativamente trés casos tipicos de sistemas de criacéo,
considerando precos diferenciados por litro de leite e preco Unico. Os resultados confirmam que a
producdo leiteira tem maior participacdo na composicao da renda global das unidades de producao
e indicadores econdémicos por unidade de superficie relativamente maiores. Os rendimentos fisicos
do sistema confinado sdo relativamente maiores, especialmente em termos de litros por vaca em
lactacdo e por unidade de superficie, seguido pelos sistemas semiconfinado e a base de pastagem.
Com precos diferenciados, o sistema de criacdo confinada gera resultados econémicos por unidade
de superficie relativamente maiores, devido ao maior preco do leite estabelecido pelas
agroindustrias, basicamente em funcdo da quantidade comercializada. No cenério de preco Unico, 0
sistema de criacdo a base de pastagem, com menores rendimentos fisico e custo de producéo, gera
maior nivel de renda por unidade de &rea. Conclui-se que o sistema de criacdo a base de pastagem é
potencialmente mais eficaz porque assegura a reproducdo socioeconémica de agricultores
familiares, com menor escala de producéo, quando preco do leite € inico. Tambem reafirma a tese
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de que a eficécia dos sistemas de criacdo na bovinocultura leiteira depende mais da relacdo custo-
beneficio e menos da maximizacao da producdo, a qualquer custo.

Palavras-chave: Producéo Leiteira. Sistemas de Producdo. Viabilidade Econdmica. Pecuéria
Familiar. Agricultura Familiar.

Abstract

This study analyzes the effectiveness of dairy cattle breeding systems concerning the social
reproduction of family farmers in the Médio Alto Uruguai/RS. The data were obtained from the
Rural Management Program of ASCAR/EMATER-RS, corresponding to the 2019/2020
agricultural year. There were analyzed three typical rearing systems cases, considering different
prices per liter of milk and a single price. The results confirm that milk production has better
participation in the composition of the overall income of production units and relatively higher
economic indicators per surface area. The physical resources of the confined system are relatively
better, especially in terms of milk liters per cow per unit of surface area, followed by the semi-
confined and pasture-based systems. With different prices, the confined rearing system generates
relatively higher economic results per unit of surface, due to the higher price of milk established by
agribusinesses, basically due to the quantity sold. About the single price scenario, the pasture-based
breeding system, with lower physical yield and production cost, generates a higher level of income
per unit of area. In conclusion, the pasture-based breeding system is potentially more effective
because it gives rise to a socioeconomic reproduction of family farmers, with a smaller production
scale, when the milk price is unique. It also reaffirms the thesis that the effectiveness of breeding
systems in dairy cattle farming depends more on the cost-benefit ratio and less on the production
maximization at any cost.

Keyword: Dairy Production. Production systems. Economic viability. Family Livestock. Family
farming.

Resumen

Este estudio analiza la efectividad de los sistemas de cria de ganado lechero en relacion con la
reproduccion social de los agricultores familiares en el Médio Alto Uruguai/ RS. Los datos se han
obtenido del Programa de Gestion Rural de ASCAR/EMATER-RS, correspondientes a la campafia
agricola 2019/2020. Se analizaron comparativamente tres casos tipicos de sistemas de cria,
considerando precios diferenciados por litro de leche y precio Unico. Los resultados confirman que
la produccién lechera tiene una mayor participacion en la composicion de la renta global de las
unidades de produccion e indicadores econdmicos relativamente mas altos por unidad de area. Los
rendimientos fisicos del sistema confinado son relativamente més altos, especialmente en términos
de litros por vaca lactante y por unidad de area, seguidos por los sistemas semiconfinados y
basados en pasturas. Con diferentes precios, el sistema de cria confinada genera resultados
econdmicos por unidad de area y se muestra relativamente mas alto, debido al mayor precio de la
leche que establecen los agronegocios, basicamente por la cantidad vendida. En el escenario de
precio Unico, el sistema de cria basado en pasturas con rendimientos fisicos y costes de produccion
mas bajos genera un mayor nivel de ingresos por unidad de area. Se concluye que el sistema de cria
basado en pasturas es potencialmente mas efectivo porque asegura la reproduccion socioeconémica
de los agricultores familiares, con la menor escala de produccién, cuando el precio de la leche es
anico. También reafirma la tesis de que la eficacia de los sistemas de cria en la ganaderia lechera
depende més de la relacion costo-beneficio y menos de la maximizacion de la produccion a
cualquier precio.

Palabras Clave: Produccion diaria. Sistemas de produccion. Viabilidad econdémica. Ganaderia
familiar. Agricultura familiar.
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INTRODUCAO

A bovinocultura leiteira ¢ uma atividade tipica de regides desenvolvidas e agriculturas
capitalizadas, tidas como produtivas, como Estados Unidos, Canada, Unido Europeia e Oceania.
Nos ultimos anos, nota-se uma expansdo da producdo leiteira em outros paises, notadamente a
india, China e Paquisto e estima-se que até o final da década, tais paises passem a produzir mais
de 30% da producdo mundial (OCDE/FAQ, 2020). De acordo com Rocha, Carvalho e Resende
(2020), em 2019 o Brasil era o terceiro maior produtor de leite produzido no mundo. O estado de
Minas Gerais é o maior produtor de leite, responsavel por cerca de 27,10% da producdo nacional,
seguido do Rio Grande do Sul, Parana, Goias, Santa Catarina, Sdo Paulo e Bahia (COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO, 2018).

No Rio Grande do Sul, as principais regides produtoras de leite sdo as chamadas Coldnias
Velhas e Novas, nas quais a agricultura familiar € amplamente dominante, a exemplo da
microrregido do Médio Alto Uruguai. De acordo com Silva Neto e Basso (2005), nestas regifes a
bovinocultura de leite constitui-se uma atividade basica para grande parte dos agricultores
familiares, especialmente para aqueles que dispdem de pequenas e médias unidades de producao.
Com efeito, a producéo leiteira, além de seu alto potencial para a agregacéo de valor por unidade
de area, € uma atividade que se adapta em diferentes situacdes ecoldgicas e socioecondmicas.

No contexto do desenvolvimento da producdo de leite no Brasil, observa-se que 0s sistemas
de criacdo leiteira desenvolvidos pelos produtores seguem parcialmente os padrdes tecnoldgicos
recomendados pela indistria e por parte dos profissionais que atuam no fomento da atividade,
especialmente quanto ao rendimento em litros de leite por animal e as escalas de producdo. Em
contrapartida, os rendimentos leiteiros normalmente observados sdo coerentes com as condicdes
existentes nestes estabelecimentos, indicando que os sistemas de criagdo que garantem melhor
nivel de renda para os agricultores, ficam aquém dos padrdes de eficiéncia tomados como
referéncia pelos demais segmentos da cadeia produtiva leiteira (BASSO; SILVA NETO; BERTO,
2002).

Neste sentido, o presente estudo visa analisar a eficacia de sistemas de criacdo na
bovinocultura de leite em relacdo a reproducdo econémica e social de pequenos agricultores
familiares na regido do Médio Alto Uruguai no Rio Grande do Sul. Especificamente, o estudo visa:
caracterizar os sistemas de criagdo, quanto ao emprego de fatores ou meios de producdo e os

indicadores de rendimento fisico da atividade leiteira; analisar os sistemas de producdo em termos
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da relacdo custo-beneficio; analisar a renda e a escala minima necessarias para garantir a

reproducéo social dos agricultores.

REVISAO DE LITERATURA
A evolucao da cadeia produtiva do leite

O leite é considerado um alimento essencial na alimentacdo humana, produzido em todo o
mundo. E um produto agropecuario de grande importancia principalmente nos paises em
desenvolvimento e na agricultura familiar (JUNG e MATTE JUNIOR, 2017). No Brasil, a pecuéria
leiteira teve inicio em meados de 1532, com a expedi¢do portuguesa colonizadora de Martim
Afonso de Souza, que trouxe da Europa bovinos de leite. Desde de 1950, juntamente com a
industrializacdo do pais, a pecuaria leiteira experimenta um processo de modernizacdo, que se
intensificou a partir de 1980 (PEREIRA, 2013).

Durante os anos de 1997 e 2014 a producéo de leite do pais cresceu entre 3 e 4% por ano
(RODRIGUES, 2017). Atualmente, o Brasil possui mais de 1 milhdo de produtores de leite
distribuidos em praticamente todos os municipios, gerando cerca de 4 milhGes de empregos em
todos os segmentos da cadeia produtiva, que resultam em um valor de producdo maior que R$ 27,2
bilhdes (ROCHA; RESENDE; MARTINS, 2018).

No Rio Grande do Sul, a producdo leiteira teve grande impulso a partir de 1970 como uma
alternativa econdémica a producdo de trigo e soja, se expandindo principalmente na regido norte e
noroeste do estado, assumindo grande importancia econémica em pequenas unidades de producao
de agricultura diversificada (MEDEIROS e BRUM, 2016). A partir dos anos 2000, o estado
tornou-se o segundo maior produtor de leite do Brasil, tornando-se responsavel por 13% da
producdo total do pais. (MATTOS e BRUM, 2017). Nos ultimos anos, a producdo de leite tem
crescido em todas as regies do estado, sobretudo em sistemas de agricultura familiar integrada as
industrias processadoras (JUNG e MATTE JUNIOR, 2017).

Na década de 1980, a cadeia produtiva do leite foi impulsionada pelas novas formas de
comercializacdo do produto e a popularizacao do leite longa vida. A partir de 1990 o preco do leite
pago ao produtor deixou de ser tabelado, a coleta do leite passou a ser feita a granel e intensificou-
se uso de novas tecnologias e melhorias nos indices produtivos (RODRIGUES, 2017). Com a
moderniza¢do do processo de recolhimento do leite, que passou a ser coletado por caminhdes a
granel, a entrega individual se tornou mais vantajosa, mediante preco diferenciado pago ao

produtor, conforme o volume e a qualidade do leite coletado (ZAGONEL et al., 2016). Com efeito,
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uma série de medidas interferiram na cadeia produtiva leiteria, tais como: a integracao regional do
Mercosul; a diminuicdo da participacdo do sistema cooperativo no mercado nacional de leite e
derivados; o aumento do poder do varejo na formagao de precos pagos ao produtor; a adocao de
medidas protetivas contra a importacdo de produtos lacteos (SANTOS, MARCONDES e
CORDEIRO, 2006).

O processo de producdo leiteira em escala mundial vem evoluindo de forma acelerada,
principalmente nos seguintes aspectos: reducdo no rebanho produtivo; aumento no tamanho
individual das fazendas produtoras, em area, numero de animais em producdo e volume de
producdo; reducdo no numero de propriedades leiteiras; melhorias na genética reprodutora;
aumento de producdo nos maiores paises produtores de leite; aumento na oferta mundial e na
qualidade do leite produzido (PEROBELLI; ARAUJO JUNIOR; CASTRO, 2018).

Sistemas de criacdo na bovinocultura leiteira

De acordo com Dufumier (2007), um sistema de criacdo corresponde a forma como séo
conduzidas as produgdes animais (espécies, técnicas de alimentacdo e de manejo, areas utilizadas,
etc.). A adocdo de um determinado sistema de criacdo depende das condigdes de producdo do
agricultor, especialmente da disponibilidade de fatores de producédo (terra, mdo de obra e capital
(BIGOLIN et al., 2019). Além disso, as formas de producdo sdo caracterizadas pelo tipo de animal,
tipo de alimentacdo, sistema de manejo, produtividade, bem-estar e genética (GRANDO et al.,
2016).

Na bovinocultura leiteira, geralmente sdo adotados trés sistemas basicos de cria¢do. O
sistema de criacdo com alimentacdo a base de pastagem no qual os animais permanecem livres
durante todo o dia, com acesso a pastagem, podendo receber alimentacdo ap6s a ordenha
(EMATER, 2019). Nesse sistema as instalacdes sdo simples, com investimentos na construcao de
salas de ordenha e resfriamento do leite (ASSIS et al., 2005). Nesse tipo de sistema a base de
alimentacédo é a pastagem, por isso é essencial tornar o sistema o mais produtivo possivel, através
da taxa de lotacdo e a utilizacdo de um pasto altamente produtivo e nutritivo (FACTORI, 2010).

O sistema de criagdo com alimentacéo a base de pastagem, silagem e concentrado, também
denominado como semiconfinado ou sistema misto, é adotado em unidades de producdo com
pequenas extensdes de area agricultavel (LEIS, 2013). Nesse sistema 0s animais permanecem
retidos por mais de seis horas por dia em algum tipo de galpdo, posteriormente sdo soltos por
algumas horas para terem acesso as pastagens (EMATER, 2019). A utilizacdo de concentrado
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nesse sistema varia conforme a producdo do rebanho, podendo ser utilizado concentrados
comerciais ou ingredientes (milho, caroco de algod&o) farelo de trigo (ASSIS et al., 2005).

O sistema de criagdo confinado surgiu como uma forma de aumentar o rendimento das
vacas leiteiras, por meio de animais com alto potencial produtivo e do controle das condicdes
ambientais no alojamento dos animais (PERISSINOTTO et al., 2009). Neste sistema, 0s animais
ficam presos durante todo o dia, em algum tipo de galpéo, recebendo toda a alimentacdo em cocho
(EMATER, 2019). Nestas condi¢Ges a produgdo torna-se constante, pois ndo ha interferéncia
significativa da sazonalidade climatica (OLSZENSVSKI, 2011). Este sistema também permite
melhorar as condicBes de trabalho e otimizar os manejos produtivos, por meio de técnicas e

equipamentos motomecanizados.

METODOLOGIA

O estudo foi desenvolvido a partir de dados obtidos junto ao Programa Gestdo Sustentavel
da Agricultura Familiar (PGSAF) desenvolvido pela Emater/RS ASCAR?, relativos ao ano agricola
de 2019/2020. Os dados referem-se a trés unidades de producdo, localizadas na Regido do Médio
Alto Uruguai no Rio Grande do Sul, consideradas casos tipicos de sistemas de producdo, nos quais
a bovinocultura de leite constitui-se a atividade principal, quanto ao uso dos meios de producéo e a
renda gerada, e que se distinguem pelo sistema de criacdo desenvolvido em cada unidade de
producao.

Além de constituirem-se casos tipicos, as unidades de producado analisadas foram escolhidas
por serem consideradas referéncias pelos extensionistas do PGSAF, quanto ao rigor e a
confiabilidade dos dados obtidos em nivel de campo. A partir dos dados sistematizados, foram
analisados os sistemas de criacdo com alimentacdo a base de pastagem e silagem; com
alimentacdo a base de pastagem, silagem e concentrado; com rebanho confinado e alimentacéo a
base de silagem e concentrado.

A anélise foi realizada tomando como referéncia os conceitos de Sistema de Produgdo e de
Reproducao Social. Conforme Lima et al. (2001), um sistema de producéo é a combinagédo entre 0s
meios de producdo e a forca de trabalho disponiveis em uma unidade de produgdo para a
exploracdo de um ecossistema. A reproducdo social é definida pela renda que a unidade de

producdo precisa gerar para que 0s agentes econémicos, que dela dependem, se mantenham na

> Associagdo Rio-grandense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural.
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mesma categoria social ou evoluam para uma categoria social mais capitalizada (SILVA NETO;
DEZEN; SANTOS, 2009).

A avaliacdo econdmica dos sistemas de producdo considerou o valor agregado (VA) e a
renda agropecuaria (RA). O VA mede o valor gerado por meio das atividades agropecuérias
desenvolvidas na unidade de producdo durante o ano; a RA é a parte do VA que remunera 0
agricultor e sua familia. De acordo com Lima et al. (2001) e Dufumier (2007), o VA anual do
sistema de producdo corresponde ao valor da producdo final menos o valor dos bens e servicos
consumidos durante o ciclo de producéo e a depreciacdo dos equipamentos e instalagdes, de acordo
com a expressdo® VA = PB - CI - D.

A RA anual obtida pelo produtor e sua familia foi calculada, para cada sistema de producéo,
subtraindo-se do VA o0s juros, 0s impostos, a renda da terra e a remuneracdo da méo-de-obra
assalariada, conforme descrito pela formula’ RA=VA-J-S-T-1.

Conforme Lima et al (2005), a RA também pode ser obtida pela conta de resultado, baseada
na teoria econémica da firma, a qual avalia o desempenho econémico da unidade de producdo do
ponto de vista do produtor. Nessa abordagem, a renda agropecuaria representa o saldo resultante da
diferenca entre a Receita Bruta (RB) e o Custo de Producéo Total (CPT), ndo incluindo o custo de
oportunidade dos fatores de producdo. Dessa maneira, a renda agropecuaria (RA) pode ser expressa
pela seguinte equacdo RA = RB - CPT.

A Receita Bruta (RB) representa a soma dos valores correspondentes a venda e ao
autoconsumo dos produtos e servigos produzidos pela unidade de producdo, durante o ano. O custo
de producdo total (CPT) representa a soma dos valores correspondentes ao uso de recursos ou
fatores no processo de producdo. Uma parte do custo de producdo total (CPT) é custo variavel
(CV) ou proporcional ao nimero de unidades técnicas de cada produgdo. A outra parte € custo fixo
(CF) ou ndo proporcional a quantidade produzida. Através da conta de resultado pode-se
determinar a margem bruta (MB). Para calcula-la, basta diminuir do produto bruto (PB) os custos
variaveis (CV). A margem bruta (MB) pode ser representada pela seguinte equacdo MB = PB -
CV.

As analises foram efetuadas considerando dois cenarios em termos de precos do litro de

leite recebido pelos agricultores. Um cenério de precos diferenciados, estabelecidos pelas

® VA: valor agregado; PB: valor da produgio fisica (“produgio bruta”); CI: consumo de bens e servicos durante o ciclo
de producéo (“consumo intermediario”); D: deprecia¢des de equipamentos ¢ instalagdes.

" RA: renda agropecuéria; VA: valor agregado; J: juros pagos aos bancos (ou outro agente financeiro); S: salérios; T:
arrendamentos pagos aos proprietarios da terra; I: impostos e taxas pagas ao Estado.
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agroindustrias processadoras de leite em funcdo do volume de producdo comercializado e um
cenario de preco unico. Conforme dados do PGSAF, no primeiro cenario foram considerados os
precos efetivamente recebidos pelos agricultores pelo litro de leite no ano agricola 2019/2020,
cujos valores foram R$ 1,32 para o sistema pastagem, R$ 1,15 para o sistema misto e R$ 1,55 para
o sistema confinado. No segundo cenario foi admitido a possibilidade de recebimento de um preco
unico, sendo de R$ 1,15 por litro de leite comercializado, que corresponde 0 menor prego recebido
entre os casos analisados.

Foram realizadas andlises sobre os efeitos da diminuicdo do preco do leite sobre o resultado
econémico da atividade, mensurados pelo custo por litro, margem por litro e por unidade de
superficie (hectare). Também foram analisados os efeitos da reducdo do preco do leite sobre a
producdo minima necessaria de cada sistema para garantir a remuneracdo do trabalho familiar ao
nivel de seu custo de oportunidade, isto é, a reproducdo social do sistema familia-unidade de

producdo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em funcdo dos manejos produtivos os sistemas de criagdo foram caracterizados como:
sistema de criacdo com alimentacdo a base de pastagem e silagem, sistema de criacdo com
alimentacdo a base de pastagem, silagem e concentrado, e sistema de criagdo com rebanho
confinado e alimentacdo baseada em silagem e concentrado. Porém, para efeito desta andlise, 0s
sistemas de criacdo foram identificados, respectivamente, como sistema pastagem, sistema misto e
sistema confinado.
Sistemas de produc¢do com bovinocultura leiteira

De acordo com as informacbes constantes na Tabela 1, a unidade de producdo que
desenvolve o sistema pastagem tém a menor estrutura produtiva, composta por uma area propria de
12 ha, 2 Unidades de Trabalho Homem Familiar (UTHf) e um Capital de Exploracdo Fixo (KEF),
incluindo o rebanho leiteiro, da ordem de R$118.900,00, excluindo o valor da terra. Da superficie
total, 1,2 ha (10%) ¢ destinada & Area de Preservacdo Permanente (APP) e 0,5 ha (4,17%) & sede
do estabelecimento, restando uma Superficie Agricola Util (SAU) de 10,3 ha, equivalente a 85,83%
da area total.

A unidade de producdo que pratica o sistema misto estd estruturada com 41 ha de area

propria e 35,5 ha de area arrendada, totalizando 51,5 ha de area disponivel, 2 UTHf e um KEF da
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ordem de R$ 307.700,00, incluindo o rebanho leiteiro e excluindo o valor da terra. Da area total, 41
ha constituem a SAU, equivalente a 79,61% da area.

A unidade de producdo que desenvolve o sistema confinado possui uma area propria de
26,4 ha, 2 UTHf e um KEF em torno de R$ 879.118,00, incluindo o valor do rebanho leiteiro e
excluindo o valor da terra. Da area total da unidade de producéo, 2,15 ha (8,14%) é Reserva Legal
(RL) e 1,21 ha (4,58%) é ocupado pela sede do estabelecimento, restando 23,4 ha de SAU,
equivalente a 87,27% da area.

Tabela 1. Superficie agricola Gtil (SAU), superficie agricola Gtil da atividade leiteira (SAU leite), unidade de trabalho
(UTH), unidade de trabalho familiar (UTHT) e capital de exploracéo fixo (KEF).

Fatores Sistema

~ Unidade Sistema Misto Sistema Confinado
Producéo Pastagem
SAU ha 41 10,3 23,04
SAU leite ha 23 10,3 22,00
Trabalho UTH 2 2 2,00
Trabalho Familiar UTHf 2 2 2,00
KEF R$ 307.700,00 118.900,00 879.118,00

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de EMATER (2019).

Quanto ao uso da SAU, observa-se que o sistema a base de pastagem é desenvolvido em
10,3 ha, praticamente 100% da SAU disponivel, considerando que 2 ha sdo destinados a producao
de milho silagem, seguida do cultivo de milho comercial. No sistema de criacdo misto, a atividade
leiteira ocupa 23 ha, ou seja, 56,10% da SAU disponivel e a producdo de soja comercial 18 ha ou
43,90%. O sistema de criacdo confinado é praticado em 22 ha, que equivalem a 95,50% da SAU
disponivel, considerando que grande parte da silagem é produzida na mesma area destinada a

producdo de soja comercial.
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Quadro 1- Indicadores de producdo dos sistemas de criacdo de bovinos de leite, 2019-2020.

Indicadores de Producéo Sistema Misto Sistema Pastagem Sistema Confinado
SAU Leite Ha® 23,00 10,30 22,00
Rebanho Bovino Cb 44 30 66
Vacas Lactagdo Cb 30 17 48
Vacas Lactag8o + Vacas Secas Cb 34 20 53
Lotacdo/Hectare Cb/ha 1,91 2,91 3,00
Lotacdo Vacas/Hectare Cb/ha 1,48 1,94 2,41
Produgdo Anual Lts 244.085 76.800 465.408
Producéo Didria Lts 668,73 210,41 1.275,09
Rendimento por Hectare Lts/ha 10.612,39 7.456,31 21.154,91
Rendimento Vaca Lactagéo Lts/VL 8.136,17 4.517,65 9.696,00
Rendimento Diério Lts/VVL/dia 22,29 12,38 26,56

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de EMATER (2019).

Quanto aos principais indicadores técnicos de producdo dos sistemas de criacdo, objeto da
presente analise, conforme informac6es do Quadro 1, pode se observar que o sistema confinado
apresenta uma melhor performance em termos de rendimento relativamente aos demais sistemas.
Verifica-se também que, com a maior area dedicada ao subsistema leiteiro, o sistema misto
apresenta a menor lotacdo de vacas produtivas por hectare, ou seja, 1,91 vacas por unidade de
superficie ocupada pela atividade, enquanto a lotacdo nos sistemas pastagem e confinado é de 2,91
e 3 vacas por unidade de area, respectivamente.

Em termos de producdo e rendimentos, as informag¢Ges mostram que o sistema pastagem
apresenta indicadores menores relativamente aos demais sistemas. Neste sentido, verifica-se que o
sistema a base de pastagem produz anualmente 76.800 litros de leite e 210,14 litros, diariamente.
Em média 7.456,31 litros por hectare e 12,38 litros por vaca em lactacdo por dia. Com efeito,
produtores que utilizam este sistema possuem rebanhos com vacas que alcangcam produtividade
média de 8 a 12 litros/vaca/dia (ZOCCAL; ALVES; GASQUES, 2011).

O sistema misto tem uma producdo anual de 244.085 litros e diaria de 668,73 litros de leite,
com rendimentos médios por unidade de area de 10.612,39 litros por hectare e 22,29 litros por vaca
em lactacdo por dia. A unidade de producdo com sistema confinado possui uma producdo de
465.408 litros de leite por ano, produzindo em média 1.275,09 litros diarios, 21.154,91 litros por

hectare e diariamente 26,56 litros por vaca em lactacéo.

® Legenda: (ha) hectare; (Cb) cabecas; (Cb/ha) cabecas por hectare; (Lts) litros; (Lts/ha) litros por hectare; (Lts/VL)
litros por vaca em lactacdo; (Lts/VL/dia) litros por vaca em lactacdo por dia.
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Tabela 2— Valor agregado bruto (VAB) expresso em porcentagem (%) e por unidade de area (ha) para cada subsistema,
2019-2020.

Subsistemas e Sistema Misto Sistema Pastagem Sistema Confinado
Atividades %/VAB VAB/ha (R$) %/\VAB VAB/ha (R$) %/VAB VAB/ha (R$)
Autoconsumo 4,10 6.376,00 5,98 5.250,00 3,11 9.921,00
Bovino de Leite 63,20 4.274,00 88,65 7.562,00 84,84 11.750,00
Milho Comercial 0,00 0,00 5,38 2.362,00 0,00 0,00
Soja Comercial 32,70 2.825,00 0,00 0,00 12,05 2.957,00
Total 100 3.793,00 100 8.530,00 100 13.849,00

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de EMATER (2019).
A partir das informacbes constantes na Tabela 2 pode ser analisada a contribuicdo

econdmica absoluta e relativa dos subsistemas ou atividades produtivas, em termos de Valor
Agregado gerado anualmente em cada sistema de producdo. Observa-se que nos trés sistemas
produtivos a atividade leiteira apresenta o maior Valor Agregado Bruto® (VAB) por hectare,
mostrando a alta contribuicdo marginal da bovinocultura de leite, comparada as demais atividades,
na composicao dos sistemas de producdo em analise.

Verifica-se também que o VAB da atividade leiteira para os sistemas pastagem, misto e
confinado representa, respectivamente, 63,20%, 88,65% e 84,84% do VAB Total, evidenciando a
alta contribuicdo relativa dos sistemas de criagdo da bovinocultura leiteira na geracéo de valor e
renda nas unidades de producdo agropecuaria. Tais evidéncias sdo coerentes com resultados
encontrados por Rocha Junior et al. (2014) e Oliveira (2010) segundo os quais, 0 que torna a
bovinocultura leiteira a principal atividade agricola dentro das unidades de producdo agropecuaria
é, além da geracdo de renda mensal, a garantia de um Valor Agregado Bruto por unidade de area,

geralmente mais elevado que as demais atividades produtivas disponiveis.

A performance econémica dos sistemas de criacdo na bovinocultura leiteira
Para efetuar a analise comparada dos sistemas de criacdo, os indicadores™ econdémicos
foram dispostos na Figura 1. Neste sentido, nota-se que o sistema confinado obteve o maior PMe,

em decorréncia da politica de pagamento da industria, que remunera conforme a quantidade de leite

° 0 VAB ¢ o resultado da diferenca entre a producéo bruta (PB) e o consumo intermediario (CI).

19 |_egenda: (PMe) preco médio; (VAMe/litro) valor agregado médio por litro; (CVMe/litro) custo variavel médio por
litro; (MBMe/litro) margem bruta média por litro; (CFMe/litro) custo fixo médio por litro; (CTMe/litro) custo total
médio por litro; (RAMe/litro) renda agropecuaria média por litro.
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entregue pelos produtores. Em contrapartida, nos sistemas pastagem e misto, com menores niveis

de producdo, o litro de leite produzido foi menos remunerado™*.

Figura 1- Relacdo custo-beneficio dos sistemas de producdo com precos diferenciados.
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de EMATER (2019).

Apesar do maior preco recebido pelo leite comercializado, o sistema confinado produz com
maiores custos e obtém apenas a segunda maior lucratividade por litro, medida pela RAMe/litro.
Isso pode ser explicado pelo fato dessa unidade de producéo ser altamente dependente de insumos
industriais quando comparado aos demais sistemas. Com o0 segundo maior prego O Ssistema
pastagem produz com custo relativamente menor e obtém a maior lucratividade por litro. Com o
menor preco recebido, o sistema misto produz com o segundo maior custo e a menor lucratividade.

Os indicadores dispostos na Figura 2 permitem analisar a relacdo beneficio-custo dos
sistemas de criacdo diante de uma politica de preco Unico, isolando o efeito preco que se verifica
quando os precos sdo diferenciados. Nesta condicédo, verifica-se que o sistema pastagem produz
com menor CTME e gera a RAMe por litro mais elevada, quando comparada aos demais sistemas
de criacéo.

Isso se deve a maior eficacia do sistema, especialmente em funcdo do menor custo da
alimentacdo do rebanho e a maximizagéo dos rendimentos, a partir do uso racional dos recursos
produtivos disponiveis na unidade de producdo. Além disso, em cenérios de volatilidade de precos
pagos ao produtor pelo litro de leite, o sistema tende a ser mais estavel. Por outro lado, verifica-se
que o sistema confinado, a diminui¢do do preco do leite provoca a maior reducdo na RAMe por

litro de leite comercializado.

1O menor preco obtido pelo litro de leite produzido no sistema misto estd associado a uma politica especifica da
empresa compradora.

DOI: http://dx.doi.org/10.22295/grifos.v31i57.6724 | Edicédo Vol. 31, Nam. 57, 2022.

[@lokElo] _ _ _ : -
@ TN Este € um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Attribution, que
permite uso, distribuicéo e reproducéo em qualquer meio, sem restricGes desde que o trabalho original seja corretamente citado.



http://dx.doi.org/10.22295/grifos.vXXiXX.XXXX

13

n
OPEN @A((ESS

Revista Grifos - Unochapec6

Figura 2— Relacao beneficio-custo dos sistemas de producédo com precos unificados.
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de EMATER (2019).

Tal evidéncia é coerente com a consideracdo de Carvalho, Ramos e Lopes (2009), segundo
a qual, quando ocorrem reducdes drasticas nas margens de lucro € de extrema importancia analisar
a relacdo custo/beneficio das praticas tecnoldgicas utilizadas, buscando sempre melhorar essa
relacdo. Por consequéncia, tal evidéncia diverge das prescricdes que visam melhorar a relagdo
beneficio-custo dos sistemas de criacdo, simplesmente pelo aumento da produtividade diaria de
leite por vaca em lactacdo, sem avaliar a variacdo dos custos decorrentes do incremento da

producdo.

Bovinocultura leiteira e a reproducéo social dos agricultores

O sistema de producdo praticado pelo agricultor deve proporcionar, ao longo do tempo,
renda suficiente para permitir a reproducédo da sua unidade de producéo e de seus dependentes, ou
seja, para garantir o Nivel de Reproducdo Social (NRS). De acordo com Lima et. al. (2005), na
agricultura familiar a renda necessaria para assegurar o0 NRS precisa ser no minimo equivalente ao
Custo de Oportunidade do Trabalho Familiar (COpTf). Normalmente, os agricultores nao
conseguem continuar, por muito tempo, produzindo na agricultura com uma remunera¢do do
trabalho inferior ao seu custo de oportunidade.

Para analisar a reproducdo social dos agricultores foi tomado como critério basico o
potencial de renda por unidade de trabalho familiar (RA/UTHT) proporcionado pelos sistemas de
producdo com bovinocultura de leite, representada pelo modelo linear Y = AX - B, em que: “Y”

representa a renda agricola por unidade de trabalho familiar (RA/UTHT); “A” é o valor da margem
bruta (MB) por unidade de escala, que no caso é a superficie agricola utilizada (SAU), medida em
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“ha”; “X” ¢ a SAU explorada; “B”, representa a soma dos gastos ndo proporcionais ou custos fix0s,

dividido pelo nimero de unidades de trabalho familiar (CF/UTHT).

Figura 3— Sistemas de producdo com preco do litro de

leite unificado.

Figura 4 — Sistemas de producgéo com precos do litro

de leite diferenciados.
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de EMATER (2019).

Os modelos de remuneracdo da unidade de trabalho familiar de cada sistema de producéo
com bovinocultura leiteira, considerando os cenérios de precos diferenciados e preco Unico, estdo
representados nas Figuras 3 e 4. Observando a RA/UTHT, representada pelos valores de Y,
verifica-se que, em ambos o0s cenéarios, todos os sistemas de producdo proporcionam renda
suficiente para garantir a reproducédo social dos agricultores e suas familias, tendo em vista que a
renda de todos os sistemas € maior que o valor do custo de oportunidade de 1 UTHT, representado
por y=R$ 13.585, que equivale ao valor de R$ 1.045,00 mensais, referente ao salario minimo
vigente no Brasil no ano de 2020, e considerando 13 salarios minimos anuais por UTHT.

Verifica-se também que, sob preco Unico do leite, a margem bruta por unidade de SAU,
representada pelo coeficiente angular “A” dos modelos, do sistema confinado reduz drasticamente,
basicamente em funcdo de produzir com custo relativamente maior que o sistema pastagem.
Comparando o coeficiente linear de cada sistema, observa-se que o custo fixo de producdo do
sistema confinado é significativamente maior que o sistema pastagem, caracterizando-se como um
sistema mais intensivo em capital fixo de exploracéo.

Observando o ponto de intersecgdo dos valores de Y da RA/UTHf com o valor Y do

COpUTHT, verifica-se que, em ambos 0s cenarios, para gerar renda equivalente ao COpUTf com o
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sistema misto s@o necessarios aproximadamente 6 ha. No cenério de precos diferenciados a escala
minima com o sistema confinado € menor que 2 ha, com o sistema pastagem Sd0 necessarios
praticamente 2 ha. No cenério de preco unificado a menor escala de producéo para garantir o NRS
gira em torno de 2 ha, com a prética do sistema pastagem.

Quadro 2— Superficie agricola minima (SAU Minima — ha) para cada sistema de criagdo garantir renda equivalente ao
custo de oportunidade do trabalho familiar (COpUTHf), 2019-2020. *?

Sistemas de criacdo Preco/Litro UTHf COpUTHf SAU Minima - ha
Sisterna Pastagem R$1,32 2 R$1.045,00 3,47
g R$1,15 2 R$1.045,00 4,08
Sistema Misto R$1,15 2 R$1.045,00 11,79
. . R$1,55 2 R$1.045,00 2,90
Sistema Confinado R$L,15 2 R$1.045,00 6,75

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de EMATER (2019).

No Quadro 2 estdo dispostos indicadores relativos a escala minima dos sistemas de
producdo, medida em unidades de SAU, necessaria para gerar renda agropecuéria (RA) equivalente
ao COpUTT, que neste estudo corresponde 13 salarios minimos anuais por UTHf. Assim, foi
definido no valor de R$ 27.170,00 como o custo de oportunidade de 2 UTHT disponiveis em média,
nas unidades de producdo objeto desta analise.

De acordo com este critério, observa-se um aumento da escala minima, em termos de
superficie explorada, quando o preco pago por litro de leite comercializado passa de R$1,32 para
R$1,15. Com o sistema pastagem a SAU necessaria para remunerar 2 UTHf aumenta de 3,47 ha
para 4,08 ha, e com o sistema confinado a escala minima para gerar renda equivalente ao
COpUTHT sobe de 2,90 ha para 6,75 ha, mediante a passagem de um cenario de preco diferenciado
para uma condicao de preco unico.

Observa-se também que a pratica do sistema de criagdo misto proporciona renda minima
necessaria a remuneracao a partir 11,79 ha, indicando que este sistema somente se torna viavel em
unidades de producdo com SAU maior 10,3 ha, que é a area total da unidade tipica do sistema
pastagem e a maioria dos estabelecimentos agropecuarios do Médio alto Uruguai, no Rio Grande
do Sul. De outra parte, em um cenario de preco Unico, a adogdo do sistema de pastagem

proporciona renda equivalente ao custo de oportunidade do trabalho familiar a partir de 4,08 ha,

12 Legenda: (UTHf) - unidade de trabalho familiar; (COpUTHf) - custo de oportunidade mensal por unidade de
trabalho familiar; (SAU Minima - ha) - superficie agricola atil minima em hectare.
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portanto, com a menor SAU, relativamente aos outros sistemas. Tais resultados sdo coerentes com

evidéncias encontradas por Lima et. al. (2018).

CONCLUSOES

O estudo evidencia que o sistema de criacdo confinado possui 0s maiores custos de
producdo, quando comparado aos demais sistemas de criacdo analisados, fazendo com que a renda
média seja a menor no cenario de preco Unico. Indicando, portanto, que sua eficcia esté associada
exclusivamente ao maior preco recebido por litro de leite comercializado. Em contrapartida, o
sistema pastagem possui 0 menor custo de producdo, sendo capaz de manter a renda agropecuéria
média em niveis elevados, mesmo diante de um cendrio de preco Unico e menor. Sob tais
condicdes, pode-se concluir que o sistema pastagem pode gerar renda suficiente para assegurar a
reproducao dos agricultores e suas familias, com a menor escala de producao.

Tais evidéncias reafirmam a tese de que, em ultima anélise, a eficacia dos sistemas de
criacdo na bovinocultura leiteira depende mais da relagcdo custo-beneficio e menos da maximizacgéo
da producdo, a qualquer custo. A andlise permite concluir, portanto, que 0s sistemas com menor
custo e maior margem s@o mais adequados para viabilizar a reprodugéo social de agricultores com
pouca disponibilidade de area destinada a producdo agropecuaria. Ndo obstante, destaca-se a
pertinéncia de outros estudos acerca da politica de precos diferenciados das agroindustrias
processadoras e da variabilidade dos resultados fisicos e econdmicos obtidos em diferentes

sistemas de criacdo na bovinocultura leiteira.
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