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O municipio de Ipumirim esta localizado na regiao meio-oes-
te catarinense, atualmente pertence a regido da AMAUC (Associa-
¢do dos Municipios do Alto Uruguai Catarinense). Foi desintegra-
do de seu municipio-méae (Concérdia) no ano de 1963, desde essa
época vem construindo um espago de desenvolvimento local inde-
pendente. Tal construgdo resulta do tipo de ocupacao e da concep-
¢do socioecondmica e cultural efetivada pelos sujeitos sociais (colo-
nos) que ocuparam o referido espaco a partir do projeto de coloni-
zagao estabelecido em Ipumirim nos anos de 1926.

Estes migrantes trouxeram na “bagagem” um novo modelo
de producao agricola, essencialmente voltado para a ocupagao e
exploragdo da terra. A concentrag¢do de familias no espago rural
caracterizava o municipio pela ocupagdo em minifiindios (pro-
priedade rural excessivamente reduzida que suporta apenas a ma-
nutengao do proprietério e sua familia), nos quais o desenvolvi-
mento econdmico era singular a estas pequenas propriedades.
A sobrevivéncia dos colonos acontecia através da policultura. De-
senvolviam-se plantagdes de cereais em areas ja limpas, como mi-
lho, arroz, feijdo, trigo, e criagdo de suinos, bovinos, caprinos e
aves, além do cultivo da mandioca, da batata, amendoim, abobo-
ras, além do cultivo de arvores frutiferas e hortalicas. O cultivo
de varios produtos era necessario, pois caso um falhasse, o outro
garantiria a sobrevivéncia.

Conquistar a terra pelo cultivo significava vencer, manter e
criar a familia, geralmente numerosa. O rotineiro trabalho do cam-
po era a situagdo presente dos pais e o futuro evidente dos filhos. E
foi justamente por isso que estas familias centraram suas forcas em
atividades rentdveis economicamente (producdo de excedentes).
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Devido ao manejo rudimentar aplicado e ao tipo de mao-de-obra
empregada, esta pratica agricola é conhecida como agricultura tra-
dicional, ou agricultura familiar.

Tal realidade perpetuou na regido até meados de 1970, quando,
por exigéncias do capital, o setor agricola foi modernizado para
compatibilizar os indices de produtividade com a demanda do mer-
cado. Isso tudo determinou mudangas no setor agricola e na estrutu-
ra familiar, até entdo amplamente presente na regido. A crise eminen-
te neste periodo, determinou uma outra configura¢do aos campos de
todo o pais. O campo social deixou transparecer graves consequéncias
por causa das novas imposic¢des. A principal delas foi a descapitalizagao
e exclusdo do pequeno produtor a partir do momento em que se
padronizou a producdo agricola. O modelo implementado
“desqualificou o conhecimento de milhdes de trabalhadores, colo-
cando-os como produtores marginais” (CEDI/CRAB, 1996, p.37 apud
MARCHESAN, 2003, p.102), e os impulsionou para a tltima frontei-
ra da expansdo agricola ainda existente na regido: os centros urbanos.

Como a dinamizac¢do econdmica do municipio de Ipumirim,
historicamente havia sido baseado na atividade agricola, a transi¢ao
da agricultura familiar para a agricultura moderna merece desta-
que. Por isso, o periodo que segue de 1970 a 1980 serad o nosso foco
de estudo, pois corresponde a abertura de um amplo leque de estra-
tégias aberto sobre o modo de produgao familiar no qual, determi-
nado pela padronizagdo das empresas agroindustriais, os protago-
nistas ndo foram os maiores beneficiados.

A agricultura familiar' em Santa Catarina

O modo de producao baseado na agricultura familiar foi desen-
volvido no oeste de Santa Catarina a partir de 1920, mantendo as mes-
mas caracteristicas até meados da década de 70. Seu objetivo inicial era
fornecer tudo para o consumo interno, a sustentagdo da familia acon-
tecia exclusivamente pela forga de seus componentes.

Todos 0os membros da familia participavam do processo produti-
vo de acordo com a disponibilidade de mao-de-obra. Era uma divisao
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técnica, feita a partir das condigdes e da idade de cada individuo. Se-
gundo Cecilia Pick?, agricultora desde pequena, “cada um tinha o seu
servigo. [...] [Os pequenos] levava o sabugo [...], que era debulhado a
mon [...] o milho [...], levava pra cozinha pra [fazer o] fogo”.

Deonisio Biesdorf’, outro agricultor, também descreve outras
atividades desenvolvidas pelas criancas: “ajunta os craveto que a mae
mandava, e leva a lenha... Quantas vezes a mae tava sozinho [...] em
casa, [entdo] uma crian¢a pegava o serrote e... [ajudava a serrar a le-
nha]”. Neste caso, a ajuda era fundamental, pois o referido serrote,
chamado de vai-e-vem, para ser manuseado obrigatoriamente necessi-
tava de duas pessoas em cada uma das extremidades do instrumento.
Assim, na auséncia de um adulto, a mao-de-obra da crianga era essen-
cial para a realizacdo da tarefa. Em funcdo disso, alguns instrumentos
de trabalho eram fabricados intencionalmente menores para se ade-
quarem ao manuseio das crianc¢as. Como um exemplo, Cecilia cita as
machadinhas de picar graveto, que, segundo ela, eram mais leves e
pequenas, o que permitia que uma crianga o segurasse para realizar o
trabalho. Outra tarefa realizada pelas criancas, conforme Biesdorf, era
“leva a 4gua dentro [de casa] [...] [que] tinha que pega [...] no riozinho”,
pois ndo havia 4gua encanada na maioria das casas.

Como se vé, o desenvolvimento do modo de produgao familiar
acontecia por meio da cooperacao integral. Todos contribuiam para a
reprodugdo tanto biolégica quanto econémica da familia. Alids, esta
participacdo conjunta da familia, conforme Poli (2002, p. 118), é a sua
principal caracteristica: toda “a forca de trabalho familiar [...] era utili-
zada de forma intensiva na producao”. Era uma maneira de suprir a
caréncia de investimentos do setor produtivo. A tecnologia, no mo-
mento, resumia-se a equipamentos manuais, como a enxada, o facao, o
machado, o arado de boi, a foice, a foicinha para o corte de pasto
que seria levado aos animais de engorda, o mago4, a peneira, o pi-
lao, entre outros. Praticamente todas as atividades, realizadas em
casa ou na roga, eram feitas a mao.

Ao considerarmos que, sob a légica capitalista, tudo estava por
fazer, percebe-se que o niimero de trabalhadores deveria ser minima-
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mente compativel com a quantidade de trabalho existente. Por isso, as
familias geralmente eram numerosas. Segundo Cecilia, “era uma ou
outra [...] [familia] que tinha menos filho, [...] a maioria [era] grande”.
O fato de existir familias numerosas, associado ao baixo investimento
tecnoldgico mantinha o equilibrio da oferta e procura de trabalho.

Pode-se afirmar que, a referida “caréncia de investimentos” limi-
tou o desenvolvimento da agricola em larga escala, mas, fora
determinante para a existéncia da agricultura familiar. Considerando
que, geralmente havia mao-de-obra abundante no seio da familia, o
emprego tecnologico aumentaria a produtividade, mas nao utilizaria
toda a forca bragal disponivel. Conforme Poli (2002, p. 118),

[...] o que muitas vezes era tido como uma atividade de resisténcia
a mudanga e a inovagao, nada mais era que a percepgao, pelo
camponés, da inutilidade ou até da inviabilidade de certos
investimentos em melhorias tecnoldgicas para a sua realidade,
dentro da sua logica de pensar a producio.

Como se percebe, a tecnologia nao fazia parte do cotidia-
no da producdo familiar. O trabalho era desenvolvido a partir
de instrumentos tradicionais que determinavam uma producéo
em pequena escala, raras vezes transformando-a em moeda de
troca. Os referidos meios de trabalho eram de posse do préprio
colono, o que propiciava o controle e a autonomia de todo o
processo de trabalho.

E importante esclarecer que, embora a pratica do colono
estivesse voltada para a pequena producao, ele detinha conheci-
mentos, que se concretizavam através da criacdo de animais e no
cultivo de vegetais. Ele sabia muito bem a hora de semear, de plan-
tar, de regar, de colher, de armazenar, etc.

Tal realidade comegou a ser modificada a partir do momen-
to em que as suas habilidades herdadas, arraigadas ao senso de
poupanga, foram apropriadas por investidores* que viram no meio
rural a possibilidade da reprodugéo capitalista. O que fizeram? Sim-
plesmente agregaram valor as posses e as experiéncias do colono.
Mas, com um custo social muito alto. Para que o agricultor pudes-
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se se envolver no processo, condi¢des foram impostas, repercu-
tindo em transformacdes no seio familiar.

A perda da autonomia e, consequentemente, a desestruturagao
deste modo de vida, foi modificado a partir da proximidade e da
interferéncia ascendente do mercado e da inddstria no setor agrico-
la. Conforme Odilon Poli (2002, p. 138), “quanto maior essa partici-
pacao [...], menor a autonomia e o controle dos camponeses [colo-
nos| sobre o seu processo de trabalho”. Segundo o historiador, no
oeste catarinense, a participacdo industrial no setor agricola cresceu
com o passar do tempo, até a industria atingir influéncia total na
producao agropecudria. Isso foi possivel por intermédio da produ-
¢do integrada (industria + agricultor), que abordaremos adiante.

Portanto, o modo produtivo familiar foi um fator importante
para a viabilizacdo da agdo industrial na 4rea rural no oeste
catarinense. Foi aquela estrutura familiar que construiu, inconsci-
entemente, uma infraestrutura primaria que forneceu recursos ne-
cessarios as articulagdes das empresas agroindustriais, criadas na
regido ja a partir de 1940, e que tinham como premissa o processo
de industrializac¢do pelo qual passava todo o pais.

Dificuldade da agricultura familiar: a modernizagio

Na comunidade ipumirinense a economia sempre girou ma-
joritariamente em torno da agricultura, onde produzir era uma ne-
cessidade da propria familia para angariar recursos economicos que
viabilizassem a sua reprodugao. Esta “vocagdo agricola” passou a
ser ampliada na medida em que o intercambio comercial ja ndo era
mais um empecilho. A proximidade e a expansao do estabelecimen-
to comercial, por ser o maior alicerce do colono, determinaram um
novo significado sobre a l6gica da “produtividade”.

Quando o colono passou a dividir a produgdo entre as ne-
cessidades de subsisténcia e as necessidades do mercado, conside-
rando mais as exigéncias mercantis, o fator “produtividade” soli-
dificou-se “a partir do seguinte tripé: recursos naturais disponi-
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veis, trabalho e tecnologia” (MARCHESAN, 2003, p. 60). A intro-
dugdo da tecnologia na estrutura ja criada pelo colono e no con-
ceito de trabalho trazido na bagagem, foi determinante para as
novas rela¢des no setor agricola.

A incorporacgdo de recursos tecnoldgicos teve claramente o
mercado como referéncia. Quando o colono o colocou como pri-
oridade, introduziu técnicas de forma a elevar seus indices de
producdo (excedentes). Foi assim que a lavoura transformou-se
em um “complemento essencial” da industria, atendendo as suas
necessidades, e ndo mais da familia unicamente. Com a aproxi-
macao da industria,

[..] As relagdes de trabalho, a for¢a produtiva e os meios de
produgao mudaram, acompanhando o processo de modernizagdo
agricola ocorrida a partir dos anos 70. [...| [O setor foi modernizado]
através do uso de maquinas e equipamentos, adubos, inseticidas,
etc, e principalmente através do processo de integracdo dos
agricultores as empresas agroindustriais que comegam a se
expandir (ALBA, 2002, p. 132).

Vale esclarecer que o surgimento da agroindustria resultava
do plano de moderniza¢dao que o pais adotava ja na década de 50
(periodo que serd especificado mais adiante). Foi quando o pro-
cesso de urbanizagao cresceu consideravelmente, devido ao incen-
tivo do governo de Juscelino para a instalacdo de grandes
multinacionais. Em seu Plano de Metas, a incorporagédo de
tecnologias cada vez mais sofisticadas fora prioridade. Concoérdia
ja era participante ativa deste processo.

O referido programa de desenvolvimento era consequéncia
imediata da Segunda Guerra Mundial, que, num ambito de reor-
ganizacao financeira mundial, propiciou um surto de investimen-
to em todo o mundo. Entra em cena, entdo, o caso brasileiro que,
segundo Caio Prado Junior (1994, p. 348), ndo ficaria a mercé da
ofensiva economia capitalista. Contudo, o que aparentava ser um
salto de crescimento, registrado a partir dos grandes investimen-
tos realizados principalmente na esfera industrial, com a aplica-
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¢do da “tecnologia dos grandes centros para os paises de nossa
categoria” °, ndo passava da subordina¢do da economia brasileira
no contexto internacional.

A prosperidade proporcionada pelo momento pos-guerra re-
sultava da busca de investimentos dos grupos monopolistas, seden-
tos ndo s6 em abrir novos mercados e formar uma clientela consu-
midora, mas também em usufruir de mao-de-obra de baixo custo.
Era uma politica econémica que objetivava introduzir paises de Ter-
ceiro Mundo, como o Brasil, na esfera internacional para sugar o
que dificilmente fluiria dos paises capitalistas que ditavam a ordem
do sistema, como Estados Unidos, Alemanha e Japao.

A ampliacao dos tentaculos da economia capitalista sobre o mundo
levou “todos os seus habitantes conscientemente para o0 mundo mo-
derno. [...] a consciéncia da modernidade espalhou-se da cidade para o
campo [...] através da impressionante ‘revolugdo verde” (HOBSBAWM,
1995, p. 356-7), que se disseminou a partir dos anos 60. O programa fora
desenvolvido para aumentar a produgdo agricola através da utilizagao
de insumos e agrotdxicos, de forma a sanar a deficiéncia de alimentos e
erradicar a fome, consequéncia esta mais evidente do momento pds-
guerra vivido no mundo. Até entdo, os precdrios investimentos aplica-
dos nas areas do Terceiro Mundo ndo permitiam uma exploragao in-
tensiva. Por isso, tais dreas resumiam-se basicamente a um espago
“semivirgem no progresso capitalista mais recente, onde quase tudo,
no nivel desse progresso, estava por fazer ou introduzir” (PRADO Jr.,
1994, p. 347). Foi sob esta logica que o Brasil foi modernizado: por
possuir uma rica fonte de matéria-prima.

No oeste catarinense o desenvolvimento industrial teve inicio
em 1944. Fora a empresa Sadia que tracara novos rumos a regiao.
Sua presenca atraiu mais de 15 mil pessoas para Concérdia naquela
época, que se concentraram majoritariamente no espago urbano. Po-
rém, as modificacdes ndo ocorreram somente no centro urbano de
Concoérdia. Junto ao programa de industrializagdo ocorreu também a
modernizagdo da agricultura, pois, para garantir o funcionamento
industrial era necessario produzir a matéria-prima, e, paralelamente,
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satisfazer as necessidades das mesas urbanas. Foi por isso que o setor
agricola, até entdo praticado de forma tradicional, precisou ser adap-
tado ao programa de desenvolvimento nacional e global.

Percebe-se, entdo, a importancia da agricultura para aquele
momento, pois o sucesso do novo sistema dependia da sua organi-
zagdo produtivista, responsavel pelo fornecimento de matéria-pri-
ma, que envolve tanto quantidade quanto qualidade. O objetivo
era manter um constante ritmo de crescimento. Isso somente seria
possivel com fontes primaérias de baixo custo, em que o produtor,
além de arcar com as despesas da produgao, deveria ainda se com-
prometer com o fornecimento do produto.

A tatica adotada foi a introdugdao do sistema de
contratualizagdo, mais conhecido como sistema de integragao, in-
serido pioneiramente em Santa Catarina pela empresa Sadia®, por
volta de 1961. “O sistema de integracao [...] [foi] a maneira mais
certa de obtengdo de matéria-prima, em termos de quantidade e
qualidade e com a periodicidade segura”, onde nao faltariam e
nem sobrariam produtos (ALBA, 2002, p. 113). Por isso, o sistema
de integracdo foi, sem duvida, a principal arma da empresa para
garantir a producao de matéria-prima (base da produgao industri-
al). Tal sistema funcionou pela vincula¢do direta da empresa ao
agricultor, em que este fora transformado em tnico responsavel
pela “boa” producdo. No caso do oeste de Santa Catarina, tais ar-
ticulagdes iniciaram com a cadeia de suinos, onde a estrutura fa-
miliar foi modificada para “prestar servigos” a empresa. Desta for-
ma, o sistema de integragdo solidificou-se na relagdo de depen-
déncia determinada pela jungdo do que se chamava agro (agricul-
tores) e industria (processadora de alimentos).

As novas normas envolveram o colono numa cadeia produ-
tiva mais sincronizada, determinando modificacdes nos fatores
como o tempo, os investimentos e o trabalho. A decisdo de como,
quando e quanto produzir passou a ser determinada pela inds-
tria, conforme a sua necessidade. Assim, o colono obrigatoriamente
foi submetido a uma organizac¢do produtivista orientada. Quanto
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mais a industria interagia na area agricola, menos autonomia e
controle o agricultor tinha sobre o seu processo de trabalho.

Vale dizer que o colono, antes mesmo da presenca
agroindustrial, ja possuia certa vinculacdo com comércio e a in-
dustria. Uma vinculagdo mais amena, que acontecia fomentada
na necessidade de adquirir ferramentas e mercadorias, tais como
enxada, facdo, arados, carroga, entre outras. Por isso, é erréneo
“dizer que foram as agroindustrias que romperam com a autono-
mia mercantil na regido” (TEDESCO, 2001, p. 122). O que ocorre
é que, gradativamente, o ambito industrial, técnico e
mercadolégico foi sendo incorporado e adotado pelos préprios
colonos, que ndo mais se sustentavam baseados apenas em seu
modo rustico de produzir.

O proéprio sistema de cultivo praticado pela agricultura fa-
miliar, associado a utilizagado de terras improprias a pratica agrico-
la, acabou por comprometer a fertilidade do solo. Segundo o jor-
nal Gazeta Mercantil (A-8: 27-28/02 e 1/03/99 apud
MARCHESAN, 2003, p. 66), a exploracdo agricola das terras do
oeste de Santa Catarina eram comprometedoras: 43% da édrea cul-
tivada eram inadequadas para lavouras anuais, e outros 26% esta-
vam sem condic¢oes ideais de uso.

Isso tudo, de certa forma, também direcionou o colono para a
adogdo de outras técnicas de cultivo. O gradual salto economico
proporcionado por todas estas inovagdes projetava e solidificava o
caminho do entdo distrito ipumirinense para a emancipacao.

Novas formas de viver e trabalhar: a origem
da agroinddstria

O termo agroindustria diz respeito ao processo de incorpora-
¢do da agricultura nas esferas industriais, que podem ser considera-
das como meras processadoras de matéria-prima. A aproximacao de
tais empresas permitiu ao colono ampliar a sua producdo, dada a
garantia de venda de seu produto. Mesmo assim, o decréscimo
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populacional rural fora inevitavel. Em Ipumirim a evasao rural acon-
teceu mais tarde. Somente por volta de 1970, momento em que a maior
parte da populacao brasileira ja vivia na zona urbana.

Isso ocorreu devido a presenga da agroindustria, que, diferen-
temente dos grandes centros urbanos, oferecia emprego na cidade e
no campo também. Em Concérdia, por exemplo, a evasao rural acon-
teceu em procedimentos mais lentos. Em 1960 a populacado rural do
municipio ainda triplicava a do meio urbano. A “capital industrial”
ainda permanecia extremamente ruralizada, isso porque a base da
industria Sadia era o agricultor, responsavel por toda a produgao pri-
madria da empresa. Sua economia era profundamente dependente das
atividades agricolas, determinando a fixagdo de muitas pessoas na
area rural. Logico que as necessidades da industria estavam aquém
dos limites territoriais de Concérdia, atingindo as comunidades
circunvizinhas ao polo industrial ascendente, como Ipumirim.

Para compreender tais “amarragdes” realizadas pelo setor
agroindustrial, analisaremos suas origens, fomentadas a partir de
uma politica de modernizagdo nacional, iniciada ainda nas primeiras
décadas do século XX. Politica que (mais tarde) também atingiu o
municipio de Ipumirim, através da lenta caminhada do homem
do campo para a cidade.

Por sessenta anos viver na roga fora a realidade de aproxi-
madamente 90% da populacdo de Ipumirim. A concentracao da
zona rural comecou a ser modificada a partir de 1970, quando a
acado direta do capital na area agricola passou a impor sele¢des e
obrigatoriedades ao colono. Tratava-se de um outro momento,
local e global, no qual a producao solidificar-se-ia sobre uma eco-
nomia neoliberal, que permitiu a abertura do pais para o capital
estrangeiro.

Tal abertura de mercado reestruturava a divisao do trabalho na
cidade e também no campo, o que determinou novos declives na
curva demogréfica de ambos os setores. Em Ipumirim, em 1960, dos
7.398 habitantes, 91,39% residiam na 4rea rural, apenas 637 pessoas
moravam na cidade, totalizando 8,61% da ocupagdo. Conforme se
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pode perceber no gréafico que segue, o leve crescimento rural regis-
trado na passagem para a década de 70, toma um declive irreversivel
desencadeado a partir de entdo.

Relagao Urbano - Rural de lpumirim
1970/1990
8.300 -
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Grafico 1 - Populagao urbano-rural do municipio de I[pumirim entre os
anos d 1970 a 1990
Fonte: IBGE - Concérdia

O fator decisivo para estas mudangas foi o programa de mo-
dernizacdo implantado no Brasil, que afetou tanto a area agricola
quanto a drea industrial. Vejamos o por qué: em ambos os setores
ocorrem modifica¢des paralelas a partir do momento em que a
economia nacional da seus primeiros passos para dentro do pais,
ou seja, quando estabelece uma organizagao voltada para o abaste-
cimento interno. Abro um paréntese para esclarecer que, por uma
série de fatores que analisaremos mais adiante, a evasao rural de
Ipumirim aconteceu bem mais tarde, comparado a nivel nacional
e estadual, que abordaremos a seguir.

Enfim, é importante perceber que a politica interna ndo ocorre
por mera opcao governamental, e sim pelo acimulo de uma série de
fatores ocorridos na passagem dos séculos XIX-XX, como por exem-
plo: pelo crescimento de um mercado consumidor, solidificado a partir
da utiliza¢do do trabalho assalariado; pelas perturbag¢des sofridas no
comércio internacional resultante da I Grande Guerra (1914-1918), o
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que dificultou o abastecimento nacional do pais; e pelo aumento da
populacdo resultante da imigracdo europeia, alojada mais ao sudeste
e sul do pais. E desta natureza que resultaram as aglomeragdes urba-
nas, surgidas primeiramente em Sao Paulo, que a partir de entdo con-
tribuiram muito mais no fator consumo do que no fator produ-
¢do na questao de subsisténcia, pois a urbanizacao transformou mui-
to dos antigos camponeses produtores de seu proprio alimento em
favelados consumidores. Por isso, a nova concentragdo demografica
trouxe como consequéncia a reestruturagao das unidades fundiarias
de pequeno e grande porte. A primeira voltava-se para o abasteci-
mento das industrias, sedentas de matéria-prima; e a segunda procu-
rava, cada vez mais, sanar as necessidades das mesas urbanas. Desta
forma, quando falamos em consumo, logo discutimos producao.
Mas, falamos do periodo da Reptublica Velha (1889-1930), quan-
do a economia do Brasil era totalmente controlada pelas oligarquias,
paulistas e mineiras principalmente. Segundo Schmidt (2002, p. 46-
7), o temor destas oligarquias de que o apoio dado pelo governo a
industria Ihes diminuisse os investimentos na fazenda, por muito tem-
po limitou o apoio governamental a industrializacao do pais. Limitou
mas nado extinguiu. Embora de pequeno porte, as indstrias existiam.
Geralmente contavam com menos de 100 operdrios e eram todas fi-
nanciadas pelo poderio inglés. Enfim, esta espécie de liberalismo
politico (cada um por si) adotado pelas oligarquias durante a Repu-
blica Velha sufocou a populacao. A reacdo veio a partir de 1920, quan-
do a massa trabalhadora organizou inimeras manifesta¢des sociais,
dando inicio a uma década inteira de luta em prol de leis de protecao
aos trabalhadores. A solugdo para a instabilidade politica e economi-
ca do pais veio somente no governo de Gettlio Vargas, na década de
30, quando o Estado passou a intervir na economia, transformado
num dos grandes motores que impulsionaram a economia brasileira
novamente. O Brasil no governo getulista ainda seria agroexportador,
mas incorporou também objetivos basicos de apoio a industrializacao.
Agora, o programa de modernizagao agricola/industrial avan-
cava sob a tutela da interagdo governamental nos dois setores. A bur-
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guesia industrial brasileira ainda era muito jovem e fraca e, por isso,
quem financiou o desenvolvimento do capitalismo industrial foi o
Estado. Até o ponto em que este assumiu totalmente a fungao de regula-
dor do processo produtivo, de forma a consolidar o programa tecnol6gico
de produzir. “Aos poucos a producdo interna, tanto agropecudria como
industrial, [...] [foi] fazendo frente em propor¢des cada vez maiores as
solicitagdes do consumo” (PRADO Jr., 1994, p. 289).

Foi nesta logica que a participagdo do poder publico foi im-
prescindivel para desencadear as iniciativas empresariais. O pro-
grama de industrializa¢do do Brasil fortalecia, ao mesmo tempo,
as iniciativas privadas e o setor publico. Isso permitia ainda mais
investimentos estatais. Conforme Lima (1998 apud ALBA, 2002,
p- 68), de “1930, passando pelo governo Dutra, até a morte de
Getulio Vargas, foram criadas 30 empresas estatais”. Foi um peri-
odo ascendente da acdo governamental. Sobretudo a partir de
“1937 com a constituicdo da CREAI (Carteira de Crédito Agrico-
la e Industrial) do Banco do Brasil” (ESPiNDOLA, 1999, p. 58), o
que favoreceu o setor agroindustrial. Ou seja, o objetivo era du-
plo: financiar empréstimos tanto para a agricultura quanto para
os projetos industriais. Tal setor crescia constantemente, impul-
sionado pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) em 1943,
que, por amparar apenas os trabalhadores urbanos, acabou im-
pulsionando a evasdo rural. Os brasileiros que viviam no campo
foram em busca da ilusdo de estabilidade econdmica que a cida-
de poderia oferecer.

Os governos que seguiram o de Vargas deram continuidade a
ideia de modernizar o pais. A partir das décadas de 50 e 60, durante
os governos de Juscelino, Janio e Jango, 63 novas empresas estatais
passaram a atuar no mercado nacional, elevando este niimero para
274 novas estatais durante o Regime Militar de Castelo Branco até
Figueiredo. Mas a instalacdo dessas empresas solidificou-se sobre al-
tas dividas, internas e externas. Grande parte dos gastos governa-
mentais foram destinados “a politica de Empréstimo do Governo Fede-
ral (EGF) dirigida as agroindustrias” (ESPINDOLA, 1999, p-58).
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Em Santa Catarina, por exemplo, durante o governo de Ireneu
Bonhausen (1951-56), varios investimentos ocorreram na
infraestrutura, realizados com recursos ptblicos como: estrada de
rodagem, energia elétrica, educacdo, satde e agricultura. Isso, se-
gundo Espindola (1999, p. 59), serviu como subsidio para os gover-
nos seguintes promoverem a interligacdo do oeste com o litoral
catarinense. Tal globaliza¢do de Santa Catarina foi viabilizada atra-
vés da criacdo da Secretaria de Agricultura, desvinculada da Secre-
taria de Obras Publicas em 1953. A partir dai, as metas do governo
catarinense foram voltadas para a criagdo de silos, armazéns, mata-
douros, mecanizagdo da agricultura, utilizagdo de fertilizantes, etc.
Enfim, eram politicas agricolas que objetivavam interligar os inves-
timentos particulares das industrias as riquezas agricolas que ja eram
produzidas mais ao oeste do estado. Riquezas que até entdo perma-
neceram limitadas em termos de quantidade devido a falta de vias
de escoamento e de investimentos nas propriedades rurais.

O Estado, portanto, servia como um instrumento de incenti-
vo ao crescimento das empresas. Os lideres empresariais souberam
aproveitar ndo s6 dos apoios nacional e estadual, mas também as
caracteristicas regionais, o que fez do “Oeste de Santa Catarina [...]
[0o] maior parque agroindustrial da América Latina” (ALBA, 2002,
p- 62). Por isso, é possivel afirmar que o Estado assumiu a func¢do
econdmica, através do seu poder politico, de viabilizar uma
infraestrutura voltada para integrar economia agricola a economia
urbana, sempre voltada para fins particulares.

A atuagio das agroindustrias no oeste catarinense

E importante justificar o grande interesse demonstrado pelo
Estado na regido oeste de Santa Catarina. Ocorre que, persona-
gens ligados ao comércio e a industria local participaram do arse-
nal politico do Estado, por isso, os investimentos estaduais e fede-
rais realizados nesta regido vinham de encontro aos interesses par-
ticulares de alguns empresérios locais.
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E 0 caso de Atilio Fontana, de Concérdia, Saul Brandalise, de
Videira, e Plinio Arlindo de Nés, de Chapecd, que assumiram
cargos politicos municipais, e posteriormente na esfera estadual
e também federal, barganhando melhorias na infra-estrutura
da regido e que diretamente beneficiaram os seus negécios
(ALBA, 2002, p. 23).

Desta forma, utilizando-se do Estado como instrumento para
crescimentos particulares foi inevitavel a progressiva concentracao
de capital do empresariado da regido oeste catarinense. Foi quando
foi construido um tipo de industria que a distingue das demais ére-
as do pais: a agroindustria processadora de alimentos, principal-
mente frigorificos. No caso de Concérdia foi a agroindustria Sadia
que trabalhou com o processamento dos alimentos e a agregagao de
valores no produto primario para o fornecimento comercial.

A constante presenca que marcava Atilio Fontana na politica
regional, estadual e federal, trouxe resultados significativos para a
regido oeste. Logicamente por se tratar do local onde se encontrava
0 “seu” negocio. Através da sua intervencdo, durante a década de
1960, foi estendido praticamente em todo o estado de Santa Catarina
o trabalho de Extensao Rural, que contribuiria para a modernizacao
da agricultura. O objetivo era fornecer preparo técnico aos agriculto-
res para aumentar a qualificacdo e a producado do trabalho agricola.

Ainda na década de 1950, durante a administracdo de Celso
Ramos, outras politicas de desenvolvimento regional e estadual fo-
ram concretizadas: foi criado o BESC (Banco de Estado de Santa
Catarina); a CELESC (Centrais Elétricas de Santa Catarina); a Se-
cretaria de Negocio do Oeste e o Sistema Nacional de Crédito Rural
(ESPfNDOLA, 1999, p. 59). Ou seja, toda uma infraestrutura foi for-
mada para aumentar a exploracdo agricola regional.

Todos estes subsidios contribuiram para a ampliacdo da em-
presa Sadia, em Concérdia e regido. Através destes “apoios envi-
ados para o Oeste do estado”, a empresa pode implantar novas
técnicas na criacdao de aves e suinos. A cadeia produtiva de sui-
nos liderou o processo, era o chamado sistema de fomento. Tal
sistema “amarrava” o colono ao setor industrial mediante con-
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tratos de producao. Foi o ponta-pé inicial para a mudanga do en-
tendimento de investimento e lucro por parte do colono.

O agricultor oferecia toda a infraestrutura, que era: a mao-de-
obra, a energia elétrica, o chiqueiro e até mesmo o leitdo. Segundo o
entrevistado Zoé Schmidt’, produtor e freteiro de suinos da Sadia, o
agricultor “tinha o proprio porco, a Sadia fornecia s6 a ragdo na épo-
ca. Naquela época eles passavam e fazia aquela ficha né. Nascia 20
leitdes, o técnico passava e [fichava] e ai ele autorizava retira a racdo
na Sadia e pagava s6 quando retirava os porco”. Os leitdes fichados,
segundo o entrevistado, continuavam pertencendo ao agricultor, mas
que, uma vez integrado, automaticamente assumiam o compromisso
de vender as “crias” para a empresa, enquanto que a empresa forne-
cia apenas a racao e assisténcia técnica. Ao encerrar o processo de
engorda do animal, a empresa o recolhia, estabelecendo um valor a
ser pago pelo produto, bem como pelo trabalho empregado.

A introdugéo do sistema de fomento aconteceu basicamente
em duas etapas, antes e depois da abertura comercial. Vejamos: num
primeiro momento, como o objetivo do sistema era a conquista de
novos mercados, a incorporagao das unidades familiares ndo modi-
ficou radicalmente a sua estrutura, ou seja, “0s pequenos agriculto-
res tinham condi¢des de manter a sua produgao comercial
diversificada, atendendo ao mesmo tempo a demanda da
agroindustria”. Alba define esta fase como “policultura hierar-
quicamente subordinada a suinocultura” (2002, p. 97), em que a pre-
senca da indtstria nao modificou o rotineiro do trabalho da familia.

Schmidt também relata a farta producao que ainda brotava
do chao que pisavam. Naqueles “anos se produzia o trigo, arroz,
feijdo, melancia, tudo que era coisa, a soja”. A produgdo de mi-
lho ja era bem mais ampla, pois a cria¢do dos suinos era funda-
mentada apenas naquilo que o agricultor extraia da propria la-
voura (sobre o aumento da lavoura de milho, principalmente,
abordaremos mais adiante). Caso a produgao ndo fosse suficien-
te, a solu¢do ndo era comprar o milho, mas sim arrendar mais
terra para aumentar a colheita. Conforme o grafico que segue,
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cerca de 19% dos proprietarios rurais arrendava terras para ampli-
ar a produgdo do milho, principalmente, e garantir um bom lote
para a empresa.

Tipos de ocupacgao rural 1970/1980
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Grafico 2 - Ocupagdo rural de Ipumirim dividida em Proprietérios, arrendatarios,
parceiros e ocupantes. Estatisticas referente aos anos d 1970 a 1990

Fonte: IBGE

A outra etapa do sistema de fomento foi iniciada a partir da abertu-
ra comercial, quando a procura do produto transformou o modo de pro-
duzir e comercializar. Isso exigiu o aumento de matéria-prima, tecnica-
mente planejado pelo setor industrial. Para tal ampliagdo era necessario,
além do produtor dedicar-se integralmente a “profissao” para aumentar a
produtividade, também investir na propriedade. Assim, garantia-se mai-
or produgado no tempo delimitado pela empresa. Foi nesta segunda fase
que ocorreu a ruptura com o modelo de produgado familiar diversificada,
em que a policultura gradativamente foi se esvaecendo.

O sistema de integracdo era um “investimento industrial”
meticulosamente calculado. Conforme Tedesco (2001, p. 120), a

[...] empresa sabe da condigao a situagdo econdmica por que
passa a unidade familiar, tem clareza do seu papel. Nesse sentido,
norteia situagdes, formula condi¢des (que serdo expressas
monetariamente) que possibilitem o minimo necessario para a
manutencdo da relacao e sobrevivéncia do colono.
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Assim, era fornecido ao colono apenas o necessario para
reinvestir na proxima etapa da producdo. Mas a garantia da venda
agricola e a possibilidade de maior geracdo de renda empolgaram as
unidades familiares. Estas geralmente ndo percebiam que o valor
agregado ao seu produto ndo abateria o valor empregado para a sua
fabricagdo. Podemos afirmar entdo, que o sistema de integracao,
grosso modo, serviu para aumentar a producdo industrial com in-
vestimentos terceirizados, ou seja, transferiu a terceiros (colonos)
ndo s6 a execugao de tarefas, mas também todo o investimento que
seria necessario para a produgdo da matéria-prima industrial.

A incorporacao de recursos tecnoldgicos para aumentar a pro-
dutividade ja era uma necessidade. O colono nao podia mais seguir
com a sua forma tradicional de produzir. Grosso modo, ele foi obri-
gado a se adaptar as novas técnicas, tanto na criagdo de suinos e
aves quanto no plantio. Agora ele necessitava “adotar sementes
selecionadas, adubos e outros insumos de acordo com as orienta-
¢Oes dos técnicos” (ALBA, 2002, p. 43), que integravam o programa
estadual de Extensdo Rural, conhecido como ACARESC.

Era necessario integrar e orientar o colono tradicional para
a capacidade de instrumentalizar (com saber técnico e com equi-
pamentos) a sua propriedade. O novo programa fornecia todo o
preparo, pois, para o novo sistema, a agricultura tradicional ndo
bastava. Desta forma, a agregacdo do agricultor as agroindustrias
acontecia vinculada a prestacao de servigos, de forma a preparar
o homem do campo as novas exigéncias.

Extensio rural: a ACARESC

O programa de extensdo rural tinha como principal objetivo
orientar o colono em suas praticas para que ele adotasse novas téc-
nicas de trabalho, de forma a aumentar a produtividade do campo.
Conforme Espindola (1999, p. 61), em Santa Catarina, o 6rgao exe-
cutor da extensao rural era a ACARESC (Associacao de Assisténcia
Rural do Estado de Santa Catarina), criado em 1957. Era um progra-
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ma de assisténcia técnica que, segundo Hilario Refati®, era denomi-
nado “extensdo rural por que a assisténcia técnica geralmente é co-
brada, e a extensao rural é gratuita, pois torna-se assim um 6rgédo de
prestagao de servico estadual”.

O entrevistado relata que, através da ACARESC, fornecia-se
“aos produtores rurais conhecimento através dos técnicos contrata-
dos pelo Estado, para que pudessem melhorar as técnicas de cultivo,
as técnicas de criacdo, enfim, o objetivo era a criacdo e melhoria de
renda da familia rural, esse era o principio basico da Extensao rural”.

No Brasil, a implantacdo de apoio rural aconteceu em 1950.
Embora o programa de Extensdo Rural tenha atingido o estado de
Santa Catarina praticamente dez anos mais tarde, deste modo, a pres-
tagdo deste servico se potencializou. Isso porque no momento em
que a idéia de assisténcia rural emerge em Santa Catarina, boa parte
do estado, principalmente a regido oeste, ja desenvolvia uma produ-
¢do familiar vinculada a industria e ao comércio. Assim, sustentado
pela grande producao de matérias-primas agricolas, o parque indus-
trial apresentava-se forte e em constante expansao, o que proporcio-
nava um amplo “mercado” de trabalho para os extensionistas.

Em Ipumirim, foi na década de 70 que houve a interferéncia
de tais técnicos. Bem quando se evidenciam os efeitos da moderni-
zacdo na agricultura. Logico que a adocdo de novas técnicas de pro-
ducdo ndo aconteceu no momento em que se registrou a evasao
rural. Esta prética ja havia come¢ado na década anterior. A migra-
¢do rural acontece posteriormente, quando a modernizacdo comeca
a dar seus primeiros frutos, dispensando boa parte da forca bragal
empregada até entdo. Por isso, apesar da diminui¢ao da populagao
rural no municipio de Ipumirim, a produtividade ndo diminuiu.

Como toda a producdo agricola era voltada para fora do
seu meio, o produto deveria obedecer ao patamar qualitativo/
quantitativo imposto, obrigatoriamente aceitando o suporte téc-
nico oferecido. Por isso a especializagdo era tdo necessaria para
quem quisesse participar do sistema de integragao, e, para isso, o
colono necessitava deste “apoio” externo, pois, para realizar as
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mudangas internas na propriedade conforme as necessidades in-
dustriais, a sua acumulagao do saber tradicional ndo bastava.

De certa forma, isso tudo abriu as portas ao colono para sua
producao agricola. No entanto, produgdo em alta escala é sinonimo
de altos investimentos. Por isso, o fator produtividade foi a porta de
entrada para modernizagdo compulséria desencadeada no campo.
Agora, para produzir era necessdrio introduzir maquinas, equipa-
mentos, ra¢des, adubos, sementes, agrotoxicos, entre outros. Os
graficos a seguir retratam alguns dos itens que contribuiram para o
aumento da produc¢do em Ipumirim durante a década de 1970.

Utilizagao de fertilizantes/adubos

1970 - 1980
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Grafico 3 - Utilizacdo de adubos e fertilizantes nas propriedades rurais de
Ipumirim entre os anos de 1970 a 1990
Fonte: IBGE

Outro fator que evidencia o aumento da produgdo é o au-
mento da motorizacdo na area agricola. Num processo lento, mas
constante, o namero de tratores, caminhdes, jipes (meio de trans-
porte mais utilizado na época para o interior) aumentava signifi-
cativamente. Em contrapartida, o trabalho feito tracdo animal ia
sendo substituido e dispensado pelo agricultor, como evidencia-
se no grafico abaixo:
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Introducao de tratores em Ipumirim
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Grafico4 - Numero de tratores introduzidos nas propriedades que realizam o
trabalho na lavoura com tragdo mecanica
Fonte: IBGE

Como se vé, antes de 1970, todo o preparo de solo e plantio era
basicamente feito com tracdo animal, e a limpeza era feita com a enxa-
da, pois a maioria das lavouras, ndo utilizava o agrotéxico. Segundo
Refati, na época a tinica “cultura que utilizava agrotoxico era a cultura
do fumo. [...] Os fertilizantes quimicos também eram pouco utilizado.
[...] O uso de calcario era muito pouco utilizado né, entdo a partir dai é
que comegou a se encaminhar as coletas de solo pra encaminhamento
de andlise, para analisd [...] o que essas terras tinham de necessidade...”.
Alias, esta era uma das fungdes da ACARESC: analisar as deficiéncias
do solo para corrigi-lo, de forma a adequa-lo para a produgao de varias
culturas, principalmente do milho, produto necessario ao colono, por
servir de trato aos animais. No caso da integracdo, essa necessidade
aumentava. Segundo Zoé, para alimentar o leitdo o colono buscava na
empresa apenas o trato “inicial, o pré pro leitdo e o milho a gente pro-
duzia mesmo”. Em caso de grande producao de suinos, a solu¢do era
ou arrendar terra para ampliar a lavoura, ou comprar o milho de quem
o produzia exclusivamente para a venda, ja que este produziria em
maior quantidade. Falamos de uma venda interna, ou seja, de produ-
tor para produtor. Relata Zoé, que quando “tinha que compra ainda,
comprava o milho na colonia”.
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Ja era evidente o aumento da procura dos produtos agrico-
las. Entretanto, para produzir mais, antes era necessdrio revitalizar
as terras ja debilitadas devido ao uso intensivo e ecologicamente
incorreto. Mas como fazer? A acumulagdo de adubos organicos
ndo existia, pois a criacdo de animais em grande escala ainda nao
era pratica de muitos colonos. Quanto ao uso de fertilizantes qui-
micos havia dois problemas: ou ndo eram conhecidos entre os
colonos, ou o manejo incorreto de quem os possuia ndo surtia os
efeitos esperados apds a aplicacdo. Conforme Deonilo Kothe’, a
primeira experiéncia com adubo quimico foi desastrosa. Segun-
do ele, “a idéia era: plantar com adubo”. Ele se refere a um adubo
organico que era utilizado em pequena proporcao apenas para a
producdo de hortaligas e produtos caseiros. Quando surgem os
adubos quimicos para as lavouras, sem instrugdo de como fazer,
o manuseio foi feito como o da horta. Mas a mistura direta do
adubo com a semente bastou para falhar com boa parte da pro-
ducdo. Foi neste contexto, entdo, que a acessoria da ACARESC
contribuiria.

Relata Refati que, para ensinar o colono a lidar com as novas
técnicas de produgdo, “se usava muito na época as lavouras demons-
trativas. [...] A propria comunidade escolhia o agricultor que teria o
interesse em seder uma drea pra podé fazer uma lavoura demons-
trativa. E em cima disso [...] se desenvolvia todas as etapas, desde a
escolha do terreno, preparo do solo, o uso de adubagao, [...] e no
final se fazia a colheita pra demonstra que aquela tecnologia que a
agricultura poderia utilizar, ela poderia trazer rentabilidade e em
funcao disso poderia trazer melhor qualidade de vida pra familia
rural”. Segundo o entrevistado, esta era a forma de o colono consta-
tar as vantagens de investir na lavoura, pois, ao mesmo tempo se
fazia um comparativo de resultados. Geralmente, “se fazia uma drea
demonstrativa com o uso de uma determinada tecnologia e uma
area que seria comparativa, no caso paralela, sem o uso da tecnologia
que se propunha a demonstra, justamente para que o agricultor
pudesse observa se era vantajoso ou nao”.
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Além de ensinar com esses comparativos, o objetivo tam-
bém era convencer o colono a adotar tais técnicas de cultivo que
“vinha muito mais pelo fato visto e comprovado do que simples-
mente por uma exposigdo oral”. Isso porque nem todos os colonos
estavam abertos a mudancgas. Conforme Refati, muitos resistiam a
adocdo da tecnologia. Isso decorria “em funcado até de uma ques-
tdo meio cultural, o avd dele tinha feito daquela manera, o pai do
agricultor tinha feito daquela manera, e muitas vezes se um pro-
fissional chegasse, uma pessoa nova em termos de idade, como é
que eles iriam aceitar uma orientacdo dessa pessoa se eles tinham
aprendido com os pais um determinado sistema tradicional de tra-
balho na agricultura”. Sistema que, em pouco tempo, seria su-
cumbido pelo setor agroindustrial.

Alba define esta subjuga¢ao das camadas mais pobres da area
rural ao processo de industrializa¢do, como

[...Juma alienagdo do trabalho agricola. Os agricultores que ndo
faliram no decorrer do processo ou entdo que ndo migraram
paraacidade, fizeram as inovagdes agricolas, adotaram as novas
técnicas, seguiram as orientagdes, s6 que tudo isso muito distante
do saber dos proprios agricultores. O saber deles foi ignorado,
esquecido em beneficio de um saber externo, visando objetivos
alheios. Sendo assim, as atividades desenvolvidas eram
estranhas aos agricultores, gerando a alienagao de que nos fala
Marx. (2002, p. 43)

Embora estranhas ou alienadas, o fato é que o crescimento da
producao veio para ficar. Com a interferéncia técnica da ACARESC,
a producado de excedentes ndo diminuiu, apesar da diminuicao da
populacao rural no municipio de Ipumirim. Isso se deve as estraté-
gias citadas anteriormente: produzir mais em menos tempo e com
menos mao-de-obra. O gréfico abaixo demonstra o aumento ocor-
rido na producdo de suinos e o declive paralelo ocorridos na li-
nha populacional referente as propriedades agricolas.
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Populagao Rural x Suinos per capita
8.000 T 16,0
7.000 T 14,0
6.000 + + 12,0
5.000 + T 10,0
4.000 + T 8,0
3.000 T 6,0
2.000 —=— Pop. Rural - 4,0
1.000 + —&— Suinos per capita + 20
0 f t
Dec 70 Dec 80 Decd0

Graéfico 5 - Quantidade de suinos per capita entre as décadas de 1970 a 1990
Fonte: IBGE

Um outro elemento importante que também subsidiou a mu-
danca da produtividade de suinos em Concérdia e regido foi a
EMBRAPA, fundada em 1973. Esta institui¢do, que foi criada espe-
cificamente para atender aos anseios do capital industrial, princi-
palmente na questdo de suinos e de aves, também era vinculada ao
Ministério da Agricultura e Abastecimento e, por isso, tdo radical
foi a transformagdo da regido a partir da sua presenga.

Isso demonstra que a subordinagdo da pesquisa as diretri-
zes definidas pelo Estado implica, ao mesmo tempo, na subordi-
nagdo agricola as formas de integragdo. Deste modo, pode-se di-
zer que as intervengdes estatais tiveram subjacente o objetivo de
fazer com que o capital industrial encontrasse maneiras de ex-
plorar todos os espacos e todos os recursos naturais conforme as
caracteristicas regionais.

Modernizagio agricola em Ipumirim e seus efeitos
Como se vé, “a regido de Concordia ja era um dos centros
mais avangados do pais na criac¢do e industrializagdo de suinos. [...]

Até a metade dos anos 60, a Sadia possuiu 8 filiais que compunham
a rede comercial da empresa, concentrando 70% do mercado nacio-
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nal de consumo” (ALBA, 2002, p. 89-90). A produgdo da empresa
envolveu varios municipios em torno de Concoérdia. Ipumirim con-
tribuia com apenas ---3% para a esfera regional, mas, considerando
as dimensdes territoriais e populacionais, o fornecimento acontecia
na mesma proporc¢do tanto de Concérdia quanto dos demais
municipes circunvizinhos.

Produgdo de Suinos na Coldnia do Rio do Produgdo de suinos no Rio do Peixe e
Peixe /1970 contribuigdo ipumirinense / 1970
Total {SC)
3.145.337 Total
81% 3.145.337
80,674%
Colénia Colénia
do Ri.o do lpumirim do Rio do
Peixe 29952 Peixe
753.606; 0,77% 723.654
19% 18,56%
Gréfico 6 -Plantel de suinos na Grafico7 -Fonte: IBGE

Colonia do Rio do Peixe em 1970

Obs: A Col6nia do Rio do Peixe perde somente para a Colonia do Oeste Catarinense, que totalizou 1.253.779  suinos/
ano, portanto, é a segunda maior produtora de suinos do estado de Santa Catarina.

Tais mudancas repercutiam no esvaziamento da agricultu-
ra. Mas € contraditério imaginar que tal desenvolvimento dimi-
nuia o nimero de interessados em permanecer nela. Dois fatos
podem esclarecer esta contradi¢do. Por um lado, como vimos
acima, a ampliagdo da producdo, principalmente a partir de 1970,
ndo mais acontecia via aumento de suinocultores, mas pela dimi-
nuigdo, ou seja, pelo investimento realizado na propriedade para
ampliar a produgdo com menos trabalho (ALBA, 2002, p. 97).
Como nem todas as familias agricultoras conseguiriam se ade-
quar as exigéncias e necessidades mercadolégicas, restava-lhes
apenas vender a mao-de-obra. Em muitos casos, de toda a fami-
lia. Por outro lado, o aperfeicoamento agricola ndo visava me-
lhorar o ambito social, mas sim melhorar o 4mbito econdmico.
Assim, de modo algum a introdugdo tecnoldgica tinha por objeti-
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vo facilitar a condigdo de vida dos agricultores. “As mudangas
objetivavam apenas a retomada do crescimento econémico, portan-
to o alvo a ser melhorado era apenas a esfera do capital” (ALBA,
2002, p. 102), e ndo da estrutura familiar.

A modernizacdo da agricultura, segundo varios estudos, visa-
va exatamente promover o deslocamento desta populagéo, liberan-
do boa parte dessa mao-de-obra para o mercado de trabalho urbano
(POLI, 2002, p. 119). Implicito no projeto de modernizagao da agri-
cultura estava a espoliacdo de trabalhadores do campo, transfor-
mando-os em mao-de-obra para a industria ascendente. “Portanto,
o avango técnico e cientifico que poderia ser visto como positivo
para o avan¢o da humanidade e facilitador da vida em sociedade,
acaba sendo um problema e fonte de exploracdo e lucro” (ALBA,
2002, p. 110). Os pequenos agricultores renderam-se a anexacdo de
sua pequena area rural as médias propriedades. E na busca de no-
vas alternativas de sobrevivéncia estes colonos desencadearam o
éxodo rural, descaracterizando a comunidade ipumirinense. Até
entdo, a movimentagdo econdmica do municipio era singularizada
aos minifindios.

Por tudo isso, a organizacao familiar que tinha como objetivo
atender as necessidades internas, passa a atender agora o consumo
externo, que, intermediado pelas agroinddstrias, é selecionado tan-
to o produto quanto o produtor. A repercussao se evidenciou no
espago urbano de Ipumirim, que acabou por se equipar para aten-
der as necessidades que iam surgindo. A estruturacdo da cidade
apresenta varios tipos de estabelecimentos comerciais para prestar
servicos aos que esvaeceram do campo em busca de trabalho. Ago-
ra, estes elementos passaram a fazer parte indireta da producao das
agroinddustrias, ndo mais como fornecedores de matéria-prima, mas
como transformadores destas.

Os anos que seguira a década de 70 foram essenciais para a
acumulagdo de capital das agroinddstrias. Tamanho foi o desenvol-
vimento que os frigorificos menores ndo resistiram e, um por um,
foram incorporados pelas empresas maiores. Segundo Geise (1991,
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p-36 apud ALBA, 2002, p. 96), no inicio da década de 70 funciona-
vam 23 frigorificos em Santa Catarina. Na década de 80 restavam
apenas 7 grandes frigorificos, incluindo as cooperativas.

Mas nas relagdes capitalistas interdependentes, o sucesso eco-
nomico sofre intervencdes de diversas formas, determinando osci-
lagdes constantes no mundo dos negdcios. As agroindustrias nao
fugiram disso. A partir de 1980, principalmente, elas passaram por
procedimentos de reestruturagdo e necessitavam se adaptar a cha-
mada economia mundializada. E a lei de mercado: para concorrer é
necessario se especializar.

Isso repercutiu negativamente para o colono, principalmen-
te para aqueles que dependiam de créditos ou financiamentos
para investimentos. Segundo Alba (2002, p.65), tal situacdo se
agravou pela retirada de créditos e subsidios até entdo forneci-
dos pelo Estado. Para ela, esta

[...] crise estd em consonancia com a macroeconomia nacional,
devido ao aumento da divida externa brasileira nos anos 80,
obrigando o estado a reduzir todos os investimentos até entdo
mantidos. Vemos entdo reduzidos os créditos e custeios
agricolas, intensificando o processo de exclusao de agricultores.

Como se vé, todo o ambito socioecondmico estruturado pelo
setor agroindustrial no oeste de Santa Catarina, apresentado como
a solugdo para o enfraquecimento do solo, para a baixa produti-
vidade, para o trabalho exaustivo e para baixa rentabilidade, aca-
bou ndo tendo tanto éxito para os colonos. Por tanto, ndo pode-
mos abstrair os varios insucessos obtidos pelos colonos da inter-
feréncia industrial na regiao, na qual pertence Ipumirim. A divi-
sdo do trabalho, o aumento do consumo interno e a criacao de
uma infraestrutura capaz de aumentar a producao prevaleceram
no municipio, e por isso a descapitalizacdo e exclusdo do peque-
no produtor efetivamente aconteceram porque a industria pa-
dronizou a produgdo agricola.
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Conclusio

O processo de modernizagdo da agricultura em Ipumirim
fora solidificado, a partir de 1970, sob as esparsas experiéncias dos
colonos que caracterizavam o municipio por sua concentragio
rural. Foram taticas de crescimento econdmico que vieram ao en-
contro das unidades familiares, o que elevou o fator produtivida-
de em declinio do poder e autonomia do trabalho, que eram as
condicdes de existéncia da agricultura familiar: producado de sub-
sisténcia praticada de forma tradicional, empregando toda mao-
de-obra da familia, geralmente numerosa.

As implica¢des decorrentes da modernizagéo feitas na agricul-
tura alteraram a maneira de produzir tanto no tempo de produgdo
quanto na quantidade e na qualidade. Podemos resumi-las segundo
estes trés pontos da seguinte forma: no ritmo da jornada de trabalho
resultante da interven¢do mecanica, e ai falamos também em quanti-
dade de mao-de-obra empregada para o trabalho; na velocidade do
processo produtivo em funcdo das inovagdes bioldgicas (semente hi-
bridas); e na quantidade da producdo decorrente da recombinagdo
dos recursos disponiveis a partir das inovagdes agrondmicas (adubos
quimicos e organicos).

Foi desta forma que a produgdo agricola, aliada a participa¢ao
agroindustrial, modificou a vida das unidades familiares, subordinou
os colonos que se capitalizaram e que 14 conseguiram permanecer e,
paralelamente, desqualificou e excluiu os que ndo acompanharam
tais processos. Esta, alids, foi a principal consequéncia social destas
imposic¢des politico-econdmicas: a descapitalizagao e exclusao do pe-
queno produtor, a partir do momento em que se padronizou a pro-
dugdo agricola, que acabou por impulsioné-los para os centros urba-
nos, pois as fronteiras agricolas de toda a regido ja haviam se acabado.

Todos os dados obtidos, oriundos especificamente da agri-
cultura de Ipumirim, foram reflexos das transformagdes ocorridas
naquele setor. Sdo os niimeros (supracitados através dos graficos)
que, grosso modo, representam a dinamizagao do espago geogra-
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fico ipumirinense, onde efetivamente constatou-se a alteracdo da
sua principal caracteristica: “distrito agricola”. Foram mudangas
locais, mas que sempre resultaram de circunstancias externas, que
modificaram e determinaram os processos em movimento.

Notas
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**#* Professor da Universidade do Contestado - UnC, Campus Concérdia; Mestre e Douto-
rando em Histéria; orientador do presente artigo.

! Odilon Poli, ao conceituar quem é o camponés, esclarece muito bem, intencionalmente ou
ndo, o modo de producdo familiar. Segundo o historiador, a sua produgao é voltada para
“a produgao de valores de uso e ndo valores de troca. Isso define [...] que os critérios
sociais predominam sobre os econémicos. [...] Sua agricultura esta voltada a manutengao
de um modo de vida e ndo de um negécio” (2001, p. 16).

2 Cecilia Pick, agricultora aposentada, nasceu em 18/11/1943, em Santa Catarina. Filha
de José Beno Senger e Maria Alvina Senger, que migraram para Santa Catarina no ano de
1941, se estabelecendo na comunidade de Salgado, atual Ipumirim. Entrevista concedida
a Marta Biesdorf em 26/09/2008. Acervo particular da autora.

* Deonisio Pedro Biesdorf, agricultor, nasceu em 01/10/1954 na comunidade de Sao
Rafael- atual Ipumirim (SC). Filho de Aloisio Pedro e Maria Suzana Biesdorf, naturais de
Santa Cruz do Sul (RS), que migraram para terras catarinenses no ano de 1953, para
trabalhar como agricultores. Entrevista concedida a Marta Biesdorf em 26-09-2008. Acer-
vo particular da autora.

* Segundo o conceito de Espindola (apud ALBA, 2002, p. 59), tais investidores, no caso da
regido oeste de Santa Catarina, seriam capitalistas mercantis investidores da legalizacao
do comércio para implementar redes de escoamento de producdo para outras regides do
pais, com fins lucrativos préprios.

5 A denominagdo categoria conceitua o Brasil como um pais de Terceiro Mundo, ou
subdesenvolvido. Isso, segundo Caio Prado Jr. até o momento da “modernizagao”
direcionada ao pais, quando muda seu jargado para “pais em desenvolvimento”.

® A empresa Sadia é uma empresa processadora de matéria-prima que liga a produgdo ao
consumo alimentar. Iniciara com o abatedouro de carne suina, unicamente, fundado em
Concérdia no ano de 1944. Sua base foi solidificada sobre um frigorifico ja existente, de
nome Frigorifico Concérdia, o qual apresentava no momento sinais de crise. Atilio Fontana,
0 empresario, ji possuia investimentos na regidao (moinho de trigo). Em sua biografia
Fontana relata que antes de entrar neste ramo, viajara para Ipumirim (distrito na época)
para verificar como se encontrava a producgdo de trigo e também de porcos. Fonte:
FONTANA, Atilio. Histéria da minha vida. Petrépolis, R]: Vozes, 1980.

7 Zoé Schmidt, nascido em 1953, trabalhou como freteiro do frigorifico Sadia, comprando
suinos dos agricultores de Ipumirim e levando a empresa para o abate. Atualmente Zoé
trabalha com uma granja produtora de suinos e também como freteiro de gado. Entrevis-
ta concedida a Marta Biesdorf e a Luiz Fernando Kothe em 25/01/2008. Acervo particu-
lar dos pesquisadores.

8 Hildrio Refati residente na cidade de Ipumirim — SC, desde 1980. Conhecido como
extensionista rural, Refati atuou na cidade como servidor do programa da ACARESC
(Associagao de Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina) desde a sua chegada ao
municipio. Entrevista concedida a Marta Biesdorf e Luiz F. Kothe em 02/02/2008. Acervo
do pesquisadores.
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? Deonilo Kothe, 57 anos de idade, professor da rede ptblica estadual de Santa Catarina,
residente na localidade de Bom Sucesso, municipio de Ipumirim - SC. E filho de Atolin e
Lina Kothe, colonos pioneiros da entdo vila Bom Retiro - distrito de Concérdia. Entrevista
realizada em 25/02/2008 por Marta Biesdorf. Acervo da pesquisadora.
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