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Resumo

Entrevista concedida por Hugues de Varine a Mario Chagas em
1995, a distancia. Nove perguntas foram encaminhadas a Hugue
de Varine e ele as respondeu por escrito. Muitas duvidas foram
esclarecidas nessa entrevista. Destaca-se a trajetoria do entrevistado
e a influéncia de Paulo Freire (ainda pouco pesquisada) no ambito
da Nova Museologia ou da Museologia Social.

Palavras-chave: Hugues de Varine. Paulo Freire. Nova Museologia.
Educagdo. Museologia Social.



Cadernos do CEOM - Ano 27, n. 41 - Museologia Social

1. Como se deu a sua aproximacao com as questoes museoldgicas?

Nocomegodosanos 50, umtio (irmdodomeupai) mefezencontrar
um arquivista conhecido que me persuadiu a me preparar para o
concurso vestibular a Escola do Louvre, dizendo-me que era muito
dificil e permitia uma carreira muito interessante. Nesse momento,
eu terminava uma licenciatura em Hist6éria na Universidade de Paris
e ndo sabia qual orientagdo profissional tomar. Preparei-me, entdo,
para a Escola do Louvre, fui aprovado (o concurso era, na realidade,
muito facil...) e cursei trés anos de formagao em vista de uma carreira
nos museus. Mas a Escola do Louvre formava essencialmente em
Histéria da Arte e, no meu caso, em arqueologia (oriental) e ndo
em museologia ou museografia. Tive somente em trés anos duas
horas de aulas sobre a legislagdo francesa dos museus, duas horas
sobre diferentes tipos de vitrinas e duas horas de trabalhos praticos
sobre seguranga contra incéndio. O resto do tempo era gasto em
reconhecer obras de arte através de slides em preto e branco (a
excecdo da arte egipcia que eram a cores) e em visitar as salas dos
museus nacionais (22 horas por semana 8 meses por ano durante
3 anos, uma overdose). Fiz também voluntariamente um estégio
de Verdo de trés semanas num museu préoximo a minha casa (em
Autun) para classificar uma colegdo de vasos pré-histéricos, porém
sem nenhum guia: fiz entdo uma péssima classificagao. Terminei em
1958 meus trés anos de Escola do Louvre, mas me recusei a fazer a
tese final, pois tinha a impressao de nao ter aprendido nada e ndo
queria, sobretudo, trabalhar nos museus! Em seguida sé encontrei
o problema dos museus quando fui recrutado por Georges-Henri
Riviere para o ICOM, em 1962.

2. Quais os museus ou quais 0os modelos museolégicos que
predominavam naquele momento?

Os tinicos modelos de museus que eram apresentados pela Escola

do Louvre nesse momento eram 0s museus hacionais: sobretudo
o Louvre; mas também o Museu dos Monumentos Franceses
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(Moldes), o Museu Guimet (Arte Oriental). O termo museologia
nao existia na Franga.

3. E a sua entrada no ICOM, como aconteceu?

Entrei para o ICOM em julho de 1962, apés ter sido apresentado
a G. H. Riviere por Robert Gessain, professor e diretor-adjunto
do Museu do Homem, que havia encontrado uma vez por acaso.
Riviere tinha decidido se afastar do ICOM para se dedicar a
preparacdo da nova construcdo do seu museu de artes e tradicdes
populares. Ele procurava a todo prego um francés e tinha medo que
lhe impusessem um musedlogo holandés (soube disso muito mais
tarde). Este holandés era muito mais qualificado do que eu. Eu tinha
26 anos, tinha saido do servi¢o militar ndo falava inglés e ndo sabia
nada dos museus nem franceses, nem outros. Eu havia abandonado
meus estudos e havia abandonado igualmente a arqueologia. Nao
tinha nenhuma experiéncia em Administra¢do, nem no trabalho
internacional. Mas eu era francés e recomendado por um grande
antropo6logo, especialista dos esquimés da Groenlandia.

Comecei a trabalhar ao lado de G. H. Riviere depois do
coléquio do ICOM em Neuchatel sobre os problemas dos paises
em desenvolvimento, depois fui imediatamente imerso no ICOM
para a Conferéncia do ICOM em Haia e Amsterdam no comego
de julho de 1962. Riviére me apresentou por toda a parte como
muito experiente, falando corretamente o inglés e tendo um
bom conhecimento internacional! O contrario do que eu era na
realidade.

Evidentemente, foi 14 que eu tive meu primeiro contato
real com a museologia, ou antes, com os grandes diretores de
museu do mundo, que eram, sobretudo, historiadores de arte, e
certamente ndo musedlogos no sentido atual do termo. Eu nao
me lembro de se falar em museologia durante a Conferéncia dos
Paises-Baixos.

Uma semana apds a Conferéncia, G. H. Riviere abandonou
a Secretaria do ICOM durante varios meses, deixando-me
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desembaragar com as dezenas de cartas atrasadas, o relatério da
Conferéncia Geral para redigir, o do encontro de Neuchatel, para
transformar em livro etc.

Dois anos mais tarde, Riviére deixava o ICOM definitivamente
e eu me tornava diretor em seu lugar, antes interinamente, depois
oficialmente na Conferéncia Geral de Nova York (1965).

4. Na década de 70, o senhor afirmava que “nenhum museu
é total”, mas ao mesmo tempo sustentava a ideia do “Museu
Integral”. Estas duas posi¢des nao sao contraditorias?

Um museu total ndo é a mesma coisa que um museu global. O
museu total seria um museu onde todas as disciplinas, todos os
conhecimentos seriam representados sob todos os seus aspectos.
Isto seria absurdo. Nao poderia haver sendo um s6 museu total no
mundo! Seria também um museu onde cada objeto apresentado seria
visivel em toda a sua complexidade, o que seria igualmente absurdo.

Um museu global é um museu que retoma a frase latina em sua
totalidade: “Homo (Museum) sum et nil humanum a me alienum
puto”. Evidentemente, um museu realmente global também ndo
existe, mas ndo é absurdo procurar tal ideal. Um museu global pode
se interessar por tudo, nos limites do seu objetivo.

Coloca-se a questdo do objetivo, que ndo é geralmente colocada
pelos musedlogos. O objetivo do museu parece ir além: ele é feito
para a arte, ou para a cultura, ou para a carreira do seu diretor-
fundador, ou para conservar o patriménio, ou atrair os turistas,
ou porque uma cidade moderna deve ter pelo menos um museu...
Valeria mais que o objetivo real, a finalidade do museu fosse objeto
de um debate, para que se justificasse por uma utilidade real
prioritaria, politica, a criagdo, a manutengao e o desenvolvimento
desse museu. E uma questdo de honestidade intelectual, é também
uma questdo de sabedoria politica.

5. Sabemos que o senhor considera Paulo Freire “um dos
melhores pedagogos do mundo atual” e afirma que é

| 242 |



Entrevista de Hugues de Varine concedida a Mario Chagas

“imprescindivel conhecer a sua teoria da educa¢ao como
pratica de liberdade”. Quando aconteceu o seu primeiro
contato com o ideario de Paulo Freire e até que ponto estas
ideias influenciaram a sua pratica museolégica?

Paulo Freire é o maior pedagogo politico de nossa época,
porque ele colocou em prética suas ideias, antes de exprimi-las.
Os outros pedagogos, mais teéricos do que praticos, procuram,
sobretudo, melhorar a eficicia da educacgédo, seu rendimento, talvez
a sua democratiza¢do, num espirito generoso. Paulo Freire propde
inverter o processo educativo. Considera antes que o objeto da
educagdo, o educando, tem também alguma coisa importante a
oferecer, da qual o educador e todos nds temos necessidade. No
dominio da cultura, é importante inverter igualmente a relagao
da oferta e da procura. Todo cidadao, toda comunidade oferece
alguma coisa em troca do que o agente cultural pode lhe oferecer.
Nao deveria entdo ser mais possivel fazer uma politica cultural,
conceber uma estratégia, utilizar métodos como se fazia antes de
Paulo Freire.

Meu encontro com Paulo, em 1970-1971, com um grupo de
amigos franceses e missiondrios catdlicos, muito criticos da maneira
como se passava a missdo (como vontade de converter pagaos
a uma religido culturalmente ocidental), a dita cooperagdo pelo
desenvolvimento, tinhamos decidido criar uma organizagio nio
governamental de vocagdo internacional e composi¢do ecuménica
(sobretudo catdlicos e protestantes), para promover novas formas
de cooperacdo ao desenvolvimento. Foi o Instituto Ecuménico
para o Desenvolvimento dos Povos (INODEP), que agora
desapareceu, mas que foi muito ativo durante quase 20 anos na
Europa, Africa, Asia e América Latina, notadamente como suporte
a agdo comunitédria nesse campo. Procuramos desde o come¢o uma
personalidade eminente para presidir esta associacdo, alguém que
poderia ndo apenas dar orientacdo ideolégica, mas também nos
formar na agdo. Sugeriram-nos Paulo Freire que era entdo, no
exilio, conselheiro para a educagdo no Conselho Ecuménico das
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Igrejas em Genebra. Eu o encontrei pela primeira vez indo vé-lo
em Genebra para lhe propor essa presidéncia.

Em seguida, durante trés anos, até 1974, pude trabalhar com ele,
sendo eu mesmo responsével pelo setor francés, que assegurava a
gestdo financeira da organizagdo. E naturalmente, li suas obras em
inglés ou francés quando estavam disponiveis. Minha participacao
no INODEP era absolutamente voluntaria e independente do meu
trabalho como diretor do ICOM, mas pude, naturalmente, utilizar
o que aprendia com Paulo no INODEP no meu trabalho no ICOM.

Lembro muitobem que arecusabrasileira de autorizara UNESCO
aconvocar Paulo para Santiago, em 1972, ndo lhe permitiu fazer o que
me havia prometido: adaptar sistematicamente a formulacao de sua
doutrina e de seus métodos a pratica museoldgica e museogréfica.
Tentei novamente em 1992, em Sdo Paulo, mas ele estava nesse
momento ocupado com as suas fun¢des na Prefeitura de Sdo Paulo
que ele acabava de deixar. Penso que cabe a nés agora meditar sobre
seus textos e suas ideias e adapta-los aos nossos problemas, cada um
na sua area de competéncia. E o que eu tento fazer no meu trabalho
pelo desenvolvimento comunitério na Franga.

6. Ainda na década de 70 o senhor denunciou o carater
dinossaurico do museu tradicional, indicando a grande
defasagem dessas institui¢des em relacao as questoes sociais.
Como o senhor compreende esse problema 20 anos depois?

Para mim os museus tradicionais ndo sio mais dinossauros,
pois eles mudaram, quer dizer trocaram de natureza. Eles eram
supostamente institui¢des culturais e se tornaram:

e na maioria, armadilhas para turistas e grupos escolares (o

Louvre recebe cerca de 60% de turistas e 25% de escolares),

e alguns museus novos ou antes renovados abertos para novas

funcgdes.

Entdo ao contrario dos dinossauros, ndo vao desaparecer,
mas vao constituir novas categorias®’. Em todo o caso, a defini¢do
puramente funcional do ICOM ndo convém mais, pois ela nao
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menciona os objetivos do museu. Esta defini¢do ndo é museoldgica,
ela é essencialmente museografica.

Creio ter resumido bastante esta problemética na minha sintese
da Conferéncia do ICOM, em Quebec, em 1992.

7. O fracasso de algumas experiéncias de Ecomuseus estao a
indicar também o fracasso das novas abordagens museolégicas
em compara¢ao com os museus denominados tradicionais?

O que se chamava fracasso de um museu comunitério (seja ele
denominado ecomuseu ou ndo) deveria levar outros nomes, como
eu aprendi vivendo a histéria do ecomuseu da comunidade Le
Creusot-Montceau, na Franca. H4 varias possibilidades de terminar
0 processo vivo de constru¢do de um museu comunitério:

e 0 museu desaparece apds ter preenchido sua fungdo de
mobilizagdo e de dinamizacdo da comunidade. Pode ser
substituido por outra coisa: uma agdo politica, patrimonial,
educativa etc., levada por outros meios;

e 0 museu se institucionaliza tornando-se um museu
classico, emanado da comunidade na origem, mas agora
estabelecimento de difusdo e de agdo cultural, a partir de uma
colegéo e das atividades comuns dos museus;

e 0 museu se transforma em outro processo, igualmente de
natureza museoldgica, mas muito diferente porque adaptado
a uma nova geracdo, a uma comunidade diferente daquela
que havia criado o primeiro museu 10 ou 20 anos antes. E um
novo avatar, no sentido hindu do termo.

O que pode ser considerado como um fracasso € a procura de uma
nova museologia sob o nome de Ecomuseu ou de Ecomuseologia.
A confusdo em torno da palavra, a moda que fez com que centenas
de museus locais ou industriais se criassem com este nome, quando
nada tinham de comunitério, a definicio ambigua de G. H. Riviére,
a utilizacdo abusiva do museu da comunidade Le Creusot-Montceau
comomodelo (quandondo se tratava sendo de um ecomuseu no comego
e ainda menos de um modelo) tudo isso faz com que a tentativa de
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alguns de identificar a nova museologia com essa palavra seja um erro.
8. Anunciaram o fim da utopia, o fim da ideologia, o fim da
histéria e até mesmo o fim do museu. Como o senhor vé essa
questao?

Este “fim de tudo” é aformamaisacabada domilenarismo. Nossos
intelectuais estdo tao perplexos quanto as massas supersticiosas do
ano 1000. Estamos na realidade no comeco de alguma coisa e ndo
vamos nos demitir antes de comegar a progredir de novo. Em que
sentido ndo sei, mas é isto que é divertido.

E também uma pretensdo dos velhos paises espoliadores que
creem que seu cansago é também do mundo inteiro, porque eles
nao querem ver os povos jovens que vém empurra-los para tomar
seu lugar. Em contrapartida, estamos talvez no fim de um ciclo de
dominacao e de exploragdo da maior parte do mundo pela menor e
isso é muito bom.

9. Para finalizar, o senhor poderia indicar, em sua opiniao,
quais as perspectivas museolégicas para o devir?

Penso, pessoalmente, ndo como musedlogo, mas como ator de
desenvolvimento local e militante da agdo comunitaria que o museu
pode e deve escolher entre trés formas principais:

e omuseu-espetaculo, destinado a publicos cativos: turistas, meios
cultos, escolares em grupos organizados e guiados. Esses museus
serdo cada vez maiores, cada vez mais dispendiosos, cada vez
mais visitados, quer dizer “consumidos”. Serdo supermercados
da cultura oficial. Ao final, serdo todos parecidos;

e 0 museu-colecdo, destinado as pesquisas avangadas,
as producdes complexas, a publicos mais ou menos
especializados, para os quaisa cole¢do é a primeirajustificativa.
Esses museus atrairdo cada vez mais publicos “inteligentes”,
utilizarao métodos de comunicagdo sofisticados, abrir-se-
do tanto quanto possivel as comunidades de geometrias
diferentes. Serdo todos tnicos e criardo entre eles redes de
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cooperacdo andlogas as redes universitarias atuais;

e 0 museu-comunitario, saido da sua comunidade e cobrindo o
conjunto do seu territério, com vocagdo global ou “integral”,
processo vivo que implica a populagido e ndo se preocupa com
um ptublico, que é ao mesmo tempo o centro e a periferia.
A vida desses museus serd curta ou longa, alguns nem se
chamarao museus, mas todos seguirdo os principios da nova
museologia (Santiago, Quebec, Caracas etc.) no seu espirito
ou na sua escrita (teoria).

Notas

1 Entrevista realizada no dia 23 de novembro de 1995, publicada nos Cadernos de
Sociomuseologia, niimero 5, da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, em
1996.

2 Em certa medida, a resposta a questdo 9 complementa a resposta a questao 6.
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Abstract

Interview granted to Mario Chagas by Hugues de Varine in 1995.
Hugues de Varine answered, in writing, nine questions previously
presented to him. This interview shed some light onto many
questions, highlighting the interviewee’s life history and the
influence of Paulo Freire (still very little researched) in the sphere of
New Museology or Social Museology.

Keywords: Hugues de Varine. Paulo Freire. New Museology.
Education. Social Museology.
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