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Introdugio

O artigo trata da agdo coletiva de agricultores
familiares em Capitio Pogo, Pard. O interesse pelo
tema nasceu da escuta de sucessivas afirmagdes de
agricultores' segundo as quais o associativismo ¢é
“muito dificil” no municipio, em que cerca de dois
tercos das associagdes fundadas sio ativas e as
demais, inativas. Por outro lado, Carvalho (1998),
num dos raros estudos que tratam do associativismo
em Capitio Pogo, atesta a sua baixa influéncia nos
processos de mudanga técnica. Essa constatagio leva
a hipdtese de que lagos de parentesco e afinidades
proporcionam longevidade as associagbes e maior
dinamismo numa regido de fronteira, que data do
segundo ciclo da borracha. De fato, entre 1940 e
1950, quando 0s migrantes chegaram ao municipio,
tiveram no parentesco a principal rede de apoio para
ali se estabelecerem.

Estudos

associagoes

no Pard tém analisado tanto

quanto cooperativas rurais, ambas

expressoes da agdo coletiva, compreendida como
“[...] todas as ocasides em que grupos de pessoas
mobilizam  recursos, incluindo seus préprios
esforgos, para alcangar objetivos comuns” (Tilly,
1981, p. 17)% Reis (2002) analisou duas associagdes e
dificuldades

enfrentadas pelo associativismo por nio conseguir

uma cooperativa e enfatizou as
atender necessidades individuais e imediatas e pela
complexidade de gestio exigida. Com base na
percep¢io de dirigentes de 43 associagdes no
Nordeste Paraense e na ilha do Marajé, Maneschy,
Conceig¢do e Maia (2010, p. 156) constataram que
existe “[...] artificialismo em sua constituigio,
conforme as queixas generalizadas dos lideres de que
os sécios eram ausentes ou pouco atuantes” e que
“[...] as associagbes muitas vezes nio passavam de
grupos formais”. Observando a persisténcia de uma
associa¢do na comunidade Santa Ana, em Mie do
Rio, Schmitz, Mota e Sousa (2017) conclufram que
a agio coletiva assume diferentes formatos, a
depender da existéncia ou nio de relagoes de

das

organizagdes. Silva er al. (2019) analisaram o

reciprocidade  entre  os  participantes
associativismo no assentamento da ilha Pracaxi, no
arquipélago de Marajé, no municipio de Breves,
Pard, e verificaram que o propdsito para participar de

uma associagio foi a melhoria de vida. Mesmo que a
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participagio  fosse  razodvel, os  associados
consideravam que a associagio nio atendia as suas
expectativas, especialmente pela falta de apoio
publico.

Nos diferentes estudos, os autores ressaltam
que a prevaléncia dos interesses individuais sobre os
coletivos, a baixa participagdo, o pouco interesse € a
falta de confian¢a mutua minam a iniciativa. Em
contraste, a participagio dos associados nos espagos
de decisio, a confianga e a relagio de poder
equilibrada facilitam a persisténcia das organizagdes.

De modo geral, as associagdes promovem a
socializagdio e tém potencial para impulsionar
desenvolvimento

transformagées sociais e o

econdmico, além de fomentar estruturas de
pertencimento e de identidade cultural (Liichmann,
2014). A partir de diferentes estudos, Liichmann
(2014, p. 160) “[.]

contribuigées, as associagbes permitiriam ampliar 0s

afirma: entre  outras
dominios das priticas democrdticas para diversas

esferas da vida social, constituindo meios
alternativos para dar voz aos desfavorecidos em
fungio das condigbes desiguais de distribuigio de
dinheiro e poder”.

Aplicadas as virtudes das associagdes a um
contexto histérico especifico, cabe ressaltar a
associagio como uma forma de agdo coletiva, “um
fendmeno concreto”, e o associativismo como a
“disposi¢do ou o espirito que teoricamente a anima”
(Hébette, 2010, p. 64) e que se expressa em grupos
de interesse para fins especificos, como ter acesso a
politicas publicas, administrar bens comuns, praticar
o manejo florestal comunitério, entre outros. Todas
essas agdes dependem da cooperagio, da mobilizagio
e da participagio ativa em tempos diferentes,
segundo o propdsito, mas agregados em torno de
agdes que exigem gestdo e liderangas. Portanto, a
existéncia de um objetivo comum nio ¢ suficiente
para que a agio coletiva ocorra, pois ela exige a agio
conjunta dos interessados nesse objetivo. Entretanto,
desde Olson (1998 [1965]), ndo ¢ evidente que essa
agio coletiva aconteca. Com efeito, para que os
participantes se engajem, € necessrio ter elementos
estruturantes, como a reciprocidade (Ostrom, 20105
Schmitz; Mota; Sousa, 2017).

Considerando o debate, o objetivo do artigo é
analisar a agdo coletiva em associagbes rurais de

agricultores familiares no municipio de Capitio
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Pogo para compreender as suas dinimicas e explicar
as diferengas quanto a longevidade. Parte-se do
principio de constituem

que as associagdes

organizagdes fundamentais para a representagio e a
defesa  de

principalmente em contexto de concorréncia com o

grupos socialmente desfavorecidos,
agronego’cioS, de emergéncia climitica com a
redugio de chuvas e o aumento de temperatura e de

parcos recursos publicos.

Metodologia

Capitio Pogo, situado na mesorregido do
Nordeste Paraense, na microrregido do Guamd, foi
elevado a categoria de municipio em dezembro de
1961. A histéria do municipio estd vinculada ao
processo do chamado avango das frentes pioneiras,
implementado pelo Governo Federal, que resultou
na atragio de migrantes de outras partes do pafs para
o territdrio paraense. Inicialmente a drea do
municipio foi explorada por madeireiros; em 1945,
15 familias nordestinas af fizeram as primeiras rogas
(Capitdo Pogo, 2024).

A trajetéria do municipio ¢ marcada pela
agricultura de culturas alimentares e comerciais,
destacando-se a continua produgio de mandioca e a
introdugio da laranja em 1977 para explorar o
microclima da regiio4. Diferentes culturas tiveram
seu auge, como feijio, malva, pimenta-do-reino,
algoddo, maracujd etc. Atualmente, Capitio Pogo ¢
o maior produtor de laranja e o 24° de mandioca do
Pard (IBGE, 2023).

Esta pesquisa foi realizada em 2023 em 19
associagbes situadas em 19 vilas de Capitio Pogo,
selecionadas segundo informagdes da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensio Rural (Emater) e de
entrevistados. A abordagem do estudo mesclou
principios da pesquisa qualitativa e da quantitativa
com levantamento de dados primdrios e secunddrios.
A pesquisa de campo foi realizada por meio de
entrevistas histéricas e com formuldrios com
questdes abertas e fechadas com 45 pessoas, das
quais 27 fazem parte de associagbes ativas e 18
pertenceram a associa¢des inativas no momento da
pesquisa. Do total, 14 sio ou foram dirigentes, 18
sdo ou foram sécios e 13 nunca foram associados.
Dois técnicos, duas liderangas sindicais e trés pessoas
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que conhecem a histéria do municipio foram
entrevistadas. As entrevistas foram realizadas em
diferentes espagos (residéncia dos entrevistados,
escritério de instituicdes e sede de associagdes),
indicados pelos entrevistados. As principais questoes
abordadas foram: caracteristicas do entrevistado e da
comunidade, histérico e situagio legal atual da
associagdo, estrutura e funcionamento da associagio,
participagio dos sécios, financiamentos, realizagoes,
problemas, dificuldades, avaliagdo das gestdes e
projetos futuros.

Um total de 52 pessoas fizeram parte da
pesquisa, 69% sio homens e 31% sio mulheres com
idades que variam de 20 a 80 anos, predominando a
faixa etdria de 50 a 60 anos. Quanto a escolaridade,
44%  dos
fundamental, 39%, o ensino médio completo e 17%,

entrevistados cursaram o ensino
o ensino superior. A maioria dos entrevistados (79%)
autorreconhece-se como agricultores, 9%, como
técnicos, 4%, como professores e os demais, como
agente de satde, apicultor, auténomo, motorista,
pescador e secretdrio.

Os dados foram sistematizados em planilha
Excel 2020. Para efeito de andlise, contrastaram-se
dados e informagdes das associages ativas e inativas
a luz da literatura sobre agdo coletiva, mais
especiﬁcamente, sobre o associativismo. Em termos
tedricos, o artigo confirma a adequagio do conceito
de agdo coletiva para analisar dinimicas de grupos
sociais sujeitos a vulnerabilidades histéricas e, mais
recentemente, alcangados pela emergéncia climdtica,
mas nio consegue explicar relagdes intrincadas e
persistentes de reciprocidade entre parentes e
formalidades

vizinhos  independentemente de

associativas.

Acio coletiva e associagdes rurais em
Capitio Pogo

A agdo coletiva pode ser compreendida como
o esfor¢o de um conjunto de pessoas para atingir um
objetivo comum. Para Cattani (2011, p. 15), “agdo
coletiva designa toda espécie de ato concertado por
grupos ou categorias sociais visando alcangar um fim
determinado”. Segundo o autor, a agio coletiva
inclui a possibilidade de um poder de decisio e a

capacidade de agir.



Entre conquistas e frustragoes: a agdo coletiva em associagdes rurais em Capitdo Pogo (PA) entre 1960 e 2022 na Amazdnia Oriental

Dalva Maria da Mota, Roselany de Oliveira Correa, Heribert Schmitz

Por um lado, a agio coletiva visa resolver uma
causa pontual; para isso, nio requer a existéncia
anterior de uma unido profunda, de uma confianga
ou de um alinhamento ideolégico entre os
participantes. Por outro lado, pode haver uma
cooperagio de longo prazo, como em uma empresa,
que retine pessoas com interesses diferentes e até
divergentes. Em muitos casos, a cooperagio pode ser
considerada como um sinénimo da agio coletiva,
especialmente quando se trata de agdes coletivas
duradouras. Podemos identificar agdes coletivas que
sio resultado de uma mobilizagio espontinea ou
seguem regras consuetudindrias, sem dispor de um
centro de decisio ou de uma fonte visivel de
iniciativa, e outras que precisam mais do poder
como forga estruturante (Crozier; Friedberg, 1977).

A acgdo coletiva em associagbes rurais em
Capitio Pogo nido é um tema diretamente abordado
nos estudos revisados que tratam da frente pioneira
caracterizada pela chegada de migrantes nordestinos
expulsos pela seca e de paraenses na sobrevida do
ciclo da borracha (1942-1945) em busca de novas
oportunidades onde sabiam que “tinha terra”.

Com base na literatura e nos relatos de
entrevistados sobre as dinidmicas de ocupagio, foi
possivel delinear quatro momentos em que a agio
coletiva é evidente. No entanto, as associa¢des s6
foram fundadas a partir dos anos 80 do século XX
sob diferentes formatos e incentivos.

No primeiro momento, nas décadas de 40 e
50, nordestinos que fugiam da seca (1941-1944) e da
saturagio da ocupagdo na microrregido Bragantina
instalaram-se em uma grande gleba particular na
colénia de Capitio Pogo na microrregido do Guamd.
Sob a intervengio politica do municipio de Ourém,
a iniciativa reflete uma forte relagio entre o processo
de colonizagio e a politica eleitoral local (Sawyer,
1979). A memdria oral registra que, na gleba onde se
instalaram os migrantes, quase nao havia paraenses;
quando chegaram, os nordestinos viviam “apenas de
trabalhos na roga, as maiores produgées sempre eram
farinha, feijio, arroz, muita malva e mandioca” (J. A.
de L., 59 anos, agricultor, Igarapé Grande). Rebello
e Homma (2017) também citam fumo, algodio e
milho.

Em processo de aprendizado para lidar com a
floresta e com o desafio de fazer rocas, as familias

uniam-se em mutirdo para viabilizar essas tarefas.
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Assim, langaram as primeiras experiéncias de agio

coletiva, reunindo-se para alcangar objetivos
comuns, como ensina Tilly (1981). Com a chegada
de imigrantes nordestinos, o extrativismo, atividade
predominante entre os nativos, cedeu lugar a
produgio agricola orientada para o mercado (Costa,
2000). As iniciativas para superar limites e a
disposi¢o para inovar, reduzindo a agricultura de
“corte e queima” e investindo na diversificagio de
culturas permanentes e tempordrias, foram
diferenciais importantes para a permanéncia no
municipio sem qualquer apoio de agentes publicos
(assisténcia técnica e pesquisa) (Carvalho, 1998).

Num segundo momento, entre as décadas de
60 e 70, com uma agricultura caracterizada por rogas
e culturas comerciais, as iniciativas de agio coletiva
para as familias contaram com o suporte do trabalho
evangelizador da prelazia de Braganga por meio das
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), que
organizavam aulas radiofénicas e incentivavam o
trabalho coletivo com clubes agricolas e clubes de
mies. Revela um entrevistado: “Bom, na época, a
Igreja Catdlica, ela ajudou bastante porque ela fazia
as palestras incentivando o pessoal fazer parte da
cooperativa ou da associa¢do. Que tinha um padre af
que adotava essa politica da organizagio para
produzir” (V. O. A., 61 anos, técnico agricola e
professor). “A associagio era para desenvolver a
comunidade apoiada pelas CEBs, a gente fazia
mutirio e trabalho coletivo” (J. I. R. S, 67 anos,
agricultor, ex-dirigente da associagdo inativa Igarapé
Grande).

Foi um momento marcado pela ditadura
militar e caracterizado pela compra e venda de terras
nas dreas de expansio rodovidria, o que atraiu
migrantes das regides Sudeste e Centro-Oeste e
causou ocupagdes desordenadas com grilagem e
intensa violéncia no campo (Costa, 2000; Meyer et
al., 2013). Paralelamente, surgiram as primeiras
iniciativas de crédito de fomento para atividades
por

Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam), em 1966,

rurais meio da  Superintendéncia do
o que proporcionou liberalidade a pessoas juridicas,
isengdo de taxas e impostos para atividades agricolas
e pecudrias, para importagio de mdquinas e
equipamentos e para bens doados por entidades
estrangeiras (Sudam, 2024). A fruticultura local
recebeu atraindo

incentivos, empreendimentos
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empresariais (Sococo, Agrisal) para a produgio de
maracujd, caju, coco e mamio. Também se destaca a
produgio de laranja e de pimenta-do-reino (Costa,
2000).

A organizagio social para a regularizagio
fundidria e os investimentos na produgio
tornaram-se importantes para o acesso a servi¢os. Em
1974, foi criado o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais® (Carvalho, 2000). Por sua vez, as CEBs
valorizaram agdes coletivas e a formagio de
liderangas nas comunidades, a2 semelhanga do que
ocorreu em Cametd, Igarapé-Miri e Tomé-Agu
(Almeida, 2010; Ledo, 2023; Maués, 2010; Moraes;
Schmitz, 2023). Assim, clubes agricolas e de maes
tiveram dinamismo, mas nio se registra a
formaliza¢io de nenhuma associagio.

No terceiro momento, jd nas décadas de 80 e
920, a

transformagio em Capitio PO(;O porque integrou

agricultura  familiar  sofreu

grande

culturas permanentes, culturas temporirias e
pastagens em detrimento da prética tradicional de
“corte e queima” (Costa, 2000). Essa mudanga no
modo de produzir foi atribuida a disposi¢io dos
agricultores para a inovagio e 4 capacidade de
arregimentagio da forca de trabalho de familiares
(principalmente), em detrimento da contratagio de
mio de obra externa (Costa, 2000, p. 51). Segundo
entrevistados, teve importincia na transformagio a
agio coletiva por meio de um arranjo entre a Igreja
catblica, a Federagio de Orgios para Assisténcia
Social e Educacional (Fase) e a organizagio nio
governamental (ONG) italiana Manitese no Projeto
Lamparina. Foi estabelecida uma drea agricola
experimental de 25 ha para treinamento e

socializa¢io de experiéncias:

E I4 a gente fazia as demonstragdes, os plantios, as
palestras, a formagio, de l4 foi que comegou a ideia
de trabalhar apicultura, que em Capitio Pogo nio
tinha apicultura, af 14 nds fazfamos caixa de abelha,
tinha uma carpintaria 14 dentro, pessoas que
trabalhavam. A gente produzia as mudas de
laranja, distribufa para os agricultores que eles
tinham vontade de plantar, mas ndo tinham
condigio de comprar (V. O. A, 61 anos, técnico
agricola).

Com diferentes iniciativas, mas tendo como

base a ideia de que “o primeiro passo era ensinar a
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produzir”, o Lamparina investiu na comercializagio
¢ instalou uma loja tipo supermercado com o bésico
para os agricultores que ali vendiam e compravam.
Paralelamente, a Emater tinha um trabalho de
mobilizagio para apoiar o associativismo com uma
rotina de reunides e treinamentos. O incentivo
gerado pelas diferentes iniciativas resultou na
formalizagio de oito associagbes, e o Projeto
Lamparina atuou como uma espécie de central de
associagoes’.

Esse momento foi marcado pelo processo de
1988
proporcionou maior permeabilidade do Estado as

democratizagio, e a Constituicio de
demandas sociais e favoreceu a criagio de espagos de

participagio  social que potencializaram a
formulagio de politicas publicas especificas e o
acesso a elas (Grisa e al., 2022).

Apesar das oportunidades de apoio externo
para investimento nos empreendimentos, Carvalho
(2000, p. 81) relata que 85% dos investimentos
realizados por agricultores familiares de Capitio
Pogo na época nio dispuseram de qualquer
financiamento. As culturas de destaque nos anos 80
foram maracujd, laranja e mandioca. Houve um
declinio da pimenta-do-reino em decorréncia da
fusariose em 1990.

@) quarto momento, do inicio dos anos 2000
até 2023, pode ser dividido em duas fases — de 2000
a 2015 e de 2016 a 2022 — em decorréncia da
profundidade das transformagdes politicas. Na
primeira fase, estratégias para a superagio da pobreza
e o desenvolvimento sustentdvel para agricultores
familiares intensificaram-se por meio do Pronaf, do
Bolsa Familia, da criagdio de Territérios da
Cidadania, entre outras (Lago ez 4/., 2014). Foram
fundadas 11 associagbes. A intervengio politica e a
opgio pelo financiamento de projetos coletivos
como meio para viabilizar o acesso ao crédito
estimularam a criagio de mais associagdes do que
nos momentos anteriores.

Diferentes processos marcaram a formagio de
associagdes em Capitdo Pogo. Afirmou um
entrevistado: “Os politicos entre si se organizaram
para criar associagdo. Entdo eles faziam associagio
porque o banco sé ia financiar aquele povo que
estava na associag¢io. Era associagio, era do deputado

tal” (V. O. A., 61 anos, técnico agricola, professor).
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Para além dos politicos, iniciativas também
brotaram nas préprias comunidades incentivadas
por politicas publicas, por liderangas de movimentos
sociais ou por técnicos de instituigdes, como
mostram os depoimentos:

Ele [uma lideranca do MST] disse também que,
quando a gente vai 14 fora nos drgios, eles
perguntam se tem associagdo, entio tinhamos que
formar a associa¢ao para representar a gente, af foi
que fomos nos organizar, procurar presidente,
tesoureiro, secretirio, e al que na primeira
diretoria, eu fui a vice, depois foi um outro rapaz
(R. S., 54 anos, agricultora, associagio ativa,
assentamento Carlos Lamarca).

A fundagio da Amel foi por conta da necessidade
de participar desses programas do governo,
programas institucionais como o PAA e o Pnae, a
gente precisou se organizar e foi fundada a
associagio (M. M. A, 44 anos, agricultor e
dirigente de associagdo ativa, Capitdo Pogo).

Entrou a Emater para apoiar a gente com o
negécio da dgua [encanada] (M. E. dos S. Mota,
73 anos, dirigente da associagdo inativa Sao Pedro

do Indud).

A segunda fase desse perfodo, de 2016 a 2022,
no entanto, ¢ marcada pela desconstrugio de
politicas publicas importantes, como o Programa de
Aquisi¢io de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentagio Escolar (Pnae), pela
prioridade dada ao agronegécio e pela desagregagio
social (Grisa er al., 2022). Foram negligenciados os
agricultores familiares que persistiram produzindo
laranja, mandioca, maracujd, coco e
pimenta-do-reino em Capitio Pogo. Os efeitos da
auséncia de apoio, perceptiveis durante o trabalho de
campo, acentuaram as agdes pela garantia da
reprodugio social dos agricultores familiares locais,
que,
desconfianga em relagdo a propostas que preveem

simultaneamente, expressam resisténcia e

agdes coletivas. Consequentemente, nenhuma
associagio foi fundada.

Como balango, avalia-se que os quatro
momentos tém como caracteristica central a

estratégia de  persisténcia da  familia no
estabelecimento, modulada por diferentes arranjos

de produgio, agio coletiva e organizagio social.
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Inicialmente, houve a necessidade de ocupagio e de
delimitagio do territério sob o incentivo de uma
a¢do local entre os que viviam ali, portanto, “[...]
uma forma muito livre de ser-juntos com vistas a
satisfagio de interesses comuns” (Hébette, 2010, p.
64).
contaram com uma for¢a evangelizadora que,

Posteriormente, entretanto, as familias
imbuida de propésitos como uniio e reciprocidade,
incutiu-lhes certas dinidmicas ritualisticas para que
gradativamente assumissem a formalidade imposta
pelas institui¢des para o acesso a beneficios publicos.

Com isso, houve perda da liberdade nas suas relagoes

com os parceiros em razio de inGmeros
regulamentos  (Hébette, 2010). No ultimo
momento,  os  desafios  impostos  pelo

desmantelamento de politicas publicas e pelo
aprovisionamento das familias interpuseram-se, e
sete das 19 associagbes pesquisadas tornaram-se

inativas.

As associagdes em Capitio Pogo: razoes para
comegar, desistir ou persistir

Nas narrativas dos entrevistados, a palavra
“associagao” corresponde a algo positivo, uma
organizagio que realiza a¢des para uma comunidade
ou para grupos de interessados, tem uma rotina,
conquista vantagens, mas ¢ vulnerdvel. Em outra
perspectiva, ¢ relacionada  frustragio e ao excesso de
trabalho. Como para Hébette (2010), para nds, a
palavra “associagio” tem diversos usos, podendo
referir-se tanto a fatos concretos quanto a um
conceito abstrato:

Como realidade concreta, a palavra assume uma
grande variedade de sentidos que correspondem a
formas de cooperagio e de processos sociais
marcados por maior ou menor grau de
compromisso mudtuo. Como “associagio de
pessoas”, elas sio compostas por uma reuniao mais
ou menos estdvel e mais ou menos organizada de
pessoas voltadas para algum interesse pritico

comum (Hébette, 2010, p. 53).

Para o caso em estudo, além das caracteristicas
apontadas pelo autor, a questio legal tem papel
central. Assim, das 19 associagdes envolvidas na
pesquisa, 12 estdo ativas e sete, inativas. Por ativas,
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qualificamos aquelas que tém os “documentos em
dia”, uma diretoria constituida e uma certa rotina
com diferentes agdes (religiosas, produtivas, lazer
etc.). Inativas sio aquelas cujos “documentos nio
estdo em dia” e que encerraram as suas atividades por
diferentes motivos, como dividas, desisténcia da
diretoria ou incapacidade de alcangar o propdsito
para o qual foi fundada. As inativas, porém, a
qualquer momento podem retomar a condigio legal,
como ocorreu com duas associagdes.

Mesmo que a agio coletiva remonte as
décadas de 40 e 50 em Capitio Pogo, o advento de
associa¢des formalizadas ocorreu entre os anos 80 e
2000. Foram
encerraram suas atividades entre 2000 e 2019. No

criadas 19 associagbes, e sete
periodo de 1991 a 2010, as associagdes atingiram seu
auge, com 69% fundadas em decorréncia do apelo de
politicas publicas como o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) e o Pronaf. Nesse
dos

experiéncias de agdo coletiva incentivadas pelas

periodo, parte agricultores acumulavam
CEBs, pelo Projeto Lamparina e pela Emater.
Portanto, tiveram mais facilidades para a mobilizagio
e com os trimites burocréticos.

Quanto aos propésitos de fundagio das
associa¢des, nio foram identificadas diferencas
substanciais entre as associagdes ativas e as inativas.
Em termos de tendéncia, as ativas aliaram mais
frequentemente  demandas  pontuais, como
infraestrutura (estrada, 4gua encanada, acesso a uma
politica publica e energia elétrica), a demandas

\

estruturais, como acesso a terra, regularizagio
fundidria, apoio a produgio e comercializagio. Além
disso, destaca-se a representagio legal do grupo nas
institui¢des, como mostram os depoimentos: “A
associagdio era para desenvolver a comunidade
apoiada pelas CEBs, a gente jé fazia mutirio e
trabalho coletivo” (J. I. R. S, 67 anos, agricultor,
dirigente da associagio inativa Igarapé Grande). “Jd a
Amel, nés criamos com o objetivo de vender mel,
nds estdvamos com dificuldade de vender, nos
juntamos para fazer, montar uma casa de mel fazer
certificagio” (M. A. S., 47 anos, apicultor e
agricultor, presidente da Associagio dos Apicultores
e Apicultoras do Municipio de Capitio Pogo
(Amel)). No das

observou-se com mais frequéncia um propdsito

caso associagbes inativas,

especifico para atender a uma necessidade
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emergencial do grupo, como o crédito, um trator, a

dgua encanada, a irrigagio ou o acesso a
determinadas politicas publicas, como explicam os
entrevistados: “Porque naquela época, o fim dela foi
criado para isso, para ajudar na regulariza¢io da drea,
né? Porque pela associagio as vezes se torna mais
ripido, nio é2” (I. S. N., 34 anos, agricultora,
dirigente da associagio ativa Acapul). “Entrou a
Emater para apoiar a gente com o negdcio da dgua
[encanada] (M. E. dos S. Mota, 73 anos, ex-dirigente
da associag¢do inativa Sio Pedro do Indud).
Praticamente nio hd diferencas nas razdes
mencionadas pelos entrevistados para a fundagio das
associagdes, mas ¢ visivel a diferenga entre as
associagdes ativas e inativas quanto a longevidade
(Gréfico 1), assim como a articulagio entre a¢oes
pontuais e estruturais (Grifico 2) que influiram na

longevidade.

Grifico 1 — Longevidade das associagdes ativas e
inativas.
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Fonte: Pesquisa de campo em 2023.

Em se tratando do encerramento das
associages inativas, as razoes gerais apontadas pelos
entrevistados foram o desencontro entre a liberdade
e as formalidades e a falta de beneficios. Mais
especificamente,  trés  razdes  destacaram-se:
divergéncias de ideias e falta de confianga entre
associados e diretoria (42%); desproporcionalidade
entre o incentivo financeiro e o investimento de
tempo e os resultados obtidos (42%); deterioragdo da
sede e de equipamentos de uso comum (8%); gestao
insatisfatéria pela falta de preparo e envelhecimento
dos dirigentes (8%).

Nos depoimentos de entrevistados tanto
sobre as associagdes ativas quanto sobre as inativas,
hd a ideia de que as associagdes dependem também

de uma pessoa “abnegada” para mobilizar e manter o
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dinamismo necessdrio para a agio coletiva, como
também para superar as dificuldades burocrdticas e
os processos considerados complexos para garantir a
legalidade. Nio hd davida de que as dindmicas das
associagdes sdo diferentes, mas na pratica:

[..] esta modalidade se tornou muito ambigua na
sua aplicagﬁo: se, internamente, as associagbes
formais, como tais, sio dotadas de grande
liberdade, tanto nos seus processos de criagdo,
quanto na sua forma de funcionamento, elas
perdem esta mesma liberdade em muitos de seus
usos nas suas relagbes externas, principalmente
com os seus “parceiros” [...] que nio deixam de
tutelar mediante seus regulamentos (Hébette,
2010, p. 64).

A tutela é posta em pritica em razdo das
exigéncias burocrdticas quanto a estruturas e
funcionamento, mas também em razio da dinimica
imposta as diretorias no desenvolvimento de agoes
financiadas por meio de reunides, apresentagdes para
exibi¢io de resultados, entre outros requisitos.

Os dados mostram que a longevidade das
associa¢des tem relagio com a maior dinimica da
a¢io coletiva e o envolvimento dos associados em
atividades de produgio, comercializagio e lazer,

entre outras, como demonstra o Grifico 2.

Grifico 2 — Atividades realizadas pelas associagoes
durante o periodo de funcionamento.
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Fonte: Pesquisa de campo em 2023.

Como se pode observar, as associagdes ativas
mantém um elenco mais diversificado de agdes
coletivas que variam entre apoio a produgio,
comercializagdo, trabalho social e lazer e organizam
mutirdes em d4reas de terra da associa¢do, os
‘em beneficio comum”

chamados mutirées
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(Schmitz;  Mota; 2017, p. 211).
Diferentemente, as associagdes inativas, quando em

Sousa,

funcionamento, mantinham menor diversidade de
agdo coletiva porque estavam mais centradas em
propdsitos especificos.

Todos os entrevistados destacam a grande
importancia de mutiroes, que ocorrem
independentemente do associativismo: “Quando
tem uma necessidade para o pobre, em caso de
doenga, faz mutirio, junta na roga dele capinar ou
colher” (R. P. S., 74 anos, agricultor, associado
Agaiteua), o que pode ser caracterizado como
“mutirdo unilateral” (Schmitz; Mota; Sousa, 2017,
p- 213).

Para os entrevistados, as razdes para pertencer
ou nio a uma associagdo variam entre experiéncias
pessoais positivas, descrédito no associativismo ou
alcance do objetivo. Dizem os participantes de
associagoes ativas: “E bom ter uma associagio para
que fosse se organizando para haver uma melhora
para as familias” (J. A. A. N., 55 anos, dirigente de
associagdo, Barro Vermelho); “A Amel foi por conta
da necessidade de participar desses programas do
governo, programas institucionais como o PAA e o
Pnae, a gente precisou se organizar e foi fundada a
associagio” (M. M. A, 44 anos, agricultor e dirigente
de associagio ativa, Capitio Pogo).

Os entrevistados de associagdes inativas
afirmam: “Af eu vi que o negécio de sociedade nio
d4. Nem com a prépria familia da gente eu acredito
que nio dd. Nio d4, nio d4, nio d4” (E. S. R., 57
anos, piscicultor e comerciante, nio associado); “A
associagdo acabou sabe por qué? E porque cada qual
ganhou a terra e jd foi cuidar de fazer o seu” (A. G.
O., 80 anos, agricultor, ex-associado e ex-dirigente da
associagio Sio Pedro do Indud); “Acho que eles
queriam que a gente progredisse de uma hora paraa
outra, querem dinheiro” (A. A. S., 59 anos,
agricultor, dirigente da associagio Igarapé Grande).
Para o primeiro, o associativismo foi decepcionante
por um desentendimento entre os sécios. Para o
segundo, mesmo a associagio tendo sido desativada,
ela cumpriu o propésito, que foi o acesso a terra.
Para o terceiro, o imediatismo justifica as
desisténcias. A heterogencidade mostra diferentes
propésitos, que podem ser duradouros ou nio, mas
também diferentes experiéncias associadas ou nio a
frustragio.
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No geral, 50% dos entrevistados ji tinham
experiéncia com associagdes € 50% nunca tinham
participado. Das associagbes ativas, 75% tiveram
financiamento, jd nas inativas somente 29%, situagio
que interfere na manutengio das atividades. Quanto
a relagio com institui¢des, 91% dos membros das
associagdes ativas mantinham algum tipo de contato,
enquanto somente 14% das inativas o mantiveram
quando em funcionamento (especialmente com a
Emater). Maior volume de financiamento e
relacionamento mais intenso com as institui¢des
sugerem uma diferenga importante na persisténcia

das associagdes.

O que mantém as associagdes ativas:
encargos, atividades diversas e beneficios
claros

As associagdes ativas, muito embora tuteladas
por um mesmo regime legal, incorporam uma
diversidade de priticas no dia a dia segundo os seus
histéricos com a agdo coletiva, os contextos e as
relagdes sociais e politicas que dirigentes e associados
estabelecem nas vilas e com o entorno.

Cinco exemplos de associagoes ativas:
originalidades e diferengas

Importa citar cinco exemplos de associagoes
ativas: Associagdo do Piri, Associagio da Nova
Colonia, Associagio do Barro Vermelho, Associagio
de Igarapé Grande e Amel.

A Associagio do Piri foi fundada em 1988,
quando agricultores se juntaram e compraram uma
drea de terra com o propésito de fazer um trabalho
coletivo para garantir a aposentadoria no futuro. A
associagio tem uma sede, uma casa de farinha (que
pode ser usada por toda a comunidade), um galpio e
um trator que alugam e usam (uma doagio recebida
por meio de emenda parlamentar). O lote é plantado
com laranja, que é comercializada em diferentes
canais na vila ou em Capitdo Pogo. A associagio tem
22 associados e uma associada, todos da mesma
familia. Mantém um mutirio semanal com trés
horas de trabalho coletivo (o valor do trabalho €
calculado em 20 reais). Todo o recurso da produgio
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¢ reinvestido; do que resta, ¢ descontada a anuidade,
e o saldo ¢ dividido entre os associados segundo a
quantidade de trabalho investida no mutirio. A
associagio ¢ muito amparada em relagdes de
parentesco, as reunides ocorrem de trés em trés
meses. Quase nio hd contato com institui¢des,
muito embora no passado os associados tenham tido
relagio com o Banco da Amazdnia S. A. (Basa) e a
Emater. O projeto futuro é ampliar o nimero de
sdcios e ter alguma ag¢io com as mulheres.

A Associagio da Nova Coldnia foi fundada
em 1988 com o propdsito de instalar energia elétrica
e comprar implementos agricolas. Também obteve
dgua encanada e uma drea onde os associados
plantam laranja, que ¢ vendida em Capitdo Pogo. Hd
um plantio de copaiba, andiroba e castanha-do-pari,
uma sede e dois tratores (um recebido por meio de
emenda parlamentar e um financiado). Os tratores
prestam servi¢o para os associados pela metade do
preco do mercado. Os sécios participam de um
mutirdo de quatro horas por més; se perderem,
pagam uma multa. Quem quer ser scio participa de
todos os mutirées durante um ano e adquire o
direito. A associagio tem aproximadamente 35
sdcios, com trés mulheres. Um fundo de reserva
serve para ajudar os associados em caso de doenga e
distribuir um bdnus no final do ano. As reuniées sio
mensais e as vezes encampam uma demanda da
comunidade como um todo, como a energia da
Equatorial. O projeto futuro ¢ renovar o laranjal. A
associa¢do, que mantém uma longa relagio com a
Emater, promove uma confraternizagio para os
associados no final do ano.

A Associagio do Barro Vermelho foi
fundada em 1988 com o incentivo da Igreja catdlica
para melhorar a vida das familias. Os membros
“apossaram-se” de um terreno e comegaram a
plantar. Com recursos internacionais, fizerem uma
sede e, com uma doagio por emenda parlamentar,
compraram um trator equipado com grade e
rogadeira. A parte, o STTR deu apoio, fornecendo
os documentos, e a Emater, por meio do Banco do
Brasil, concedeu empréstimo a todas as familias. Na
época, eram 26 pessoas, mas surgiu um conflito pela
terra com uma mulher e ficaram somente 15; restam
apenas 13, todos homens. Os mutirdes seguem uma
vez por semana na drea coletiva de 75 hectares

plantada com pimenta e laranja e com drea de
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reserva. Os recursos da venda dos produtos mantém
a associagdo, e o saldo ¢ dividido entre os associados
no final do ano. Cada associado tem uma d4rea
individual. As reunides ocorrem no final do ano,
assim como a confraternizagio. Os associados
aprenderam muito no Projeto Lamparina e mantém
contato com a Emater e universidades,
especialmente para tratar de questdes técnicas, assim
como com uma associagio de Carrapatinho,
também em Capitio Pogo. Os filhos de associados
tém direito a um “chio” para construir uma casa
para residir. Tém como projeto a aquisi¢do de um
veiculo.

Em Igarapé Grande, a associagio tem uma
longa histéria: foi fundada nos anos 80, sob
influéncia das CEBs e com um terreno coletivo. Teve
recursos do FNO para criagio de gado, mas a
atividade nio deu certo. Funcionou até 2014, ficou
inativa e foi reativada em 2022 para facilitar o acesso
a politicas publicas e a crédito. As principais agoes
iniciais foram a energia € o sistema de dgua. E uma
associa¢do sem fins lucrativos. Quando a diretoria
propos buscar crédito, os 52 associados retiraram-se
e ficaram somente as nove pessoas da diretoria. A
principal a¢io foi o plantio de 4rvores, a madeiraea
preservagio de capoeira em uma agio em parceria
com a Embrapa. A diretoria ¢ formada por oito
homens ¢ uma mulher que aguardam um projeto
para manejar a floresta plantada. Enquanto isso,
realizam mutirdo semanalmente para limpar a drea.
Também participam da festividade de Sio Benedito.

A Amel ¢ uma associagio com sede em
Capitdo Pogo exclusivamente voltada para a venda
de mel. Fundada em 2000, tem muitas participagdes
em conselhos e parcerias com institui¢des como o
STTR, a Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) e o Conselho de Alimentagio Escolar.
Possui um terreno e um prédio para beneficiamento
do mel que estd em construgio, além de mdquinas
para o beneficiamento. No prédio, os associados
realizam um mutirio quando necessirio. A
associagio tem 20 sécios, muito embora tenha
comecado com 48, mas a falta de beneficio
desanimou os participantes. As reunibes ocorrem
quando hd um projeto especifico, mas, em geral, as
comunicagdes ocorrem por via de WhatsApp. Para o
futuro, a associa¢io pretende manter a entrega de
mel para o PAA e o Pnae. A taxa de contribuigio ¢
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representada por dois quilos de mel por més. O
As

principais parcerias sio a Universidade Federal Rural

principal problema ¢ a comercializagio.

da Amazdnia (Ufra) e o Servico Nacional de
(Senar). Os

comunicam-se com outras associagdoes as quais

Aprendizagem  Rural associados
pertencem. A Amel tem uma espécie de militincia
no que diz respeito & questio ambiental, realizando
agdes para a regula¢io do lixdo e o controle de
agrotdxicos.

Estrutura e funcz'onﬂmento das assoctagoes ativas

No que diz respeito a0 nimero de sécios, as

estruturas e dinimicas, as associagbes ativas

apresentam muitas particularidades. Entre os

associados, 100% afirmam que as associagdes
possuem bens: 100% tém uma sede, 67%, terrenos e
outros 27%, miquinas. Os bens foram adquiridos
por meio de doagdes em emendas parlamentares ou
de financiamentos.

Os entrevistados nio sabem ao certo o
ndmero de sécios e indicam uma média de 35
participantes. A taxa de contribui¢gio ¢ paga
regularmente por 68% dos associados, enquanto
28% oscilam entre pontualidade e atrasos. Existem
diferentes formas de pagamento, entre as quais um
valor mensal ou anual em dinheiro e dias de trabalho
no mutirdo (33%).

As reunides nio tém periodicidade fixa e
ocorrem quando hd necessidade de atender a uma
politica publica ou demanda do grupo. As reuni6es
podendo concentrar-se em um més, mas a associagio
pode ficar longos periodos sem reunido. Para 65%
dos sécios, as reunides sio motivadas por um
interesse coletivo; para 35%, por um interesse
individual, quando trazem um beneficio especifico.
Diferentemente, algumas associagbes mantém a
rotina de mutirdes em dia e hora definidos h4 anos.

Os dirigentes da associagdo sio avaliados por
14% dos associados como excelentes; para 43%,
como bons, 24%, como razodveis e 19%, como ruins.
Portanto, hd uma certa satisfagio com o modo de
condugio das associa¢des. Na sua autoavaliagio
como associados, os entrevistados foram menos
criticos: 19% consideram-se excelentes, 39%, bons,
33%, razodveis e 10%, "ruins”. No geral, os aspectos
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mais criticos sdo a concentragio de beneficios entre
os mais préximos dos dirigentes e a falta de
comprometimento dos que estio mais distantes, que
tém menor participagio.

Organizagdo social para a produgdo e o lazer

As associagdes tém experiéncias e propdsitos
especificos. Em comum, organizam mutirdes com
regras préprias, penalidades para faltosos e como
uma agdo coletiva persistente que dd corpo ao
associativismo. ~ As  interven¢bes técnicas -
disponibilizagio de mdquinas, vantagens financeiras
para sdcios e preocupagio com a questio ambiental
- sio importantes, assim como as festas para
associados e as agbes que beneficiam toda a
comunidade. As associagdes mantém diferentes
relagdes com institui¢des, a dindmica de associados é
amparada no parentesco e na vizinhanga, havendo
diferentes regras para ser membro da associagio.

Todas as

exclusivamente por homens, que seguem uma certa

associagbes sio formadas quase
orientagio inicial segundo a qual havia uma
demarcagio de espagos e atividades para homens e
mulheres, vinculada 4 produgio e a reprodugio. As

associagoes divergem quanto aos projetos futuros.

Dindmicas curtas e duradouras e Zézgos externos:
chaves da persisténcia

Nas associagdes ativas, hd uma tradicdo
alicercada na reciprocidade exercida nos mutirdes
que constituem um dos alicerces da agdo coletiva e
datam da constituigdo das vilas. Em geral, sio ag6es
curtas (apoio na 4rea da sadde, apoio a atividades da
igreja, construgio de agudes para a criagdo de peixes
etc.) e duradouras com variagio de intensidade em
cada caso (trabalho no terreno da associagio, venda
sistemdtica de produtos por meio de politica ptblica
ou contratos). Esse sentido de existir permite que,
das

participagdo exclusiva de sécios em 57% dos casos;

nos eventos associagOes ativas, ocorra a
nos demais casos, sdcios participam junto com
outras pessoas da comunidade.

Diferentes agbes sio postas em pritica,

segundo as possibilidades, os bens e os objetivos da
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associagdo, as ofertas das institui¢des e as demandas
das

concretizam-se nos cursos e treinamentos, nas rog¢as

comunidades. Assim, dinidmicas didrias
com mdquinas de arar e nas agbes culturais, entre
outras. Nas dinimicas duradouras, destaca-se o
trabalho no terreno da associagio, a comercializagio
da produgio, a manutengio da infraestrutura e os
apoios para a regulamentagio fundidria e a
aposentadoria.

A coexisténcia de agbes com diferentes
temporalidades, que nio exigem demasiadamente
em termos de dedicagio, mantém os associados
articulados e potencializa a satisfagdo. Na base das
diferentes dinimicas, estio o0s contatos com
movimentos sociais, com institui¢des e prestadores
de servi¢os. Ademais, a participagio dos associados
em eventos e projetos coloca-os em contato com
pesquisadores, técnicos e autoridades, enriquecendo
a rede de contatos. Dos entrevistados, 57% afirmam
que seus membros participam de movimentos
sociais, como o Movimento dos Trabalhadores sem
Terra (MST), o Sindicato de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (STTR), a Rede Bragantina e
o Centro de Estudos e Defesa do Negro do Pard
(Cedenpa) que se destacam por oferecer suporte
relativo aos direitos e ao acesso a politicas publicas,
mas também por favorecer o acesso a informagdes e a
experiéncias gragas ao uso das redes sociais como
meio de comunicagdio para informagdes e
colaboragio entre diferentes grupos.

Sobre as instituigdes, 75% dos filiados relatam
que a sua associagdo mantém comunicagio ocasional
com a Emater, o Instituto de Colonizagio e
Reforma Agréria (Incra), a Secretaria Municipal de
Agricultura (Semagri), a Ufra, o Senar, a Embrapa, a
Conab e a Prefeitura Municipal de Capitio Pogo
(PMCP). Mais especificamente, 50% dos membros
das associagbes ativas estio envolvidos em algum
projeto ou uma politica publica para a criagio de
peixes, a produgio de mudas ou de casas de farinha.

Do total de associagoes ativas, 81% tiveram
financiamento ao longo da sua existéncia para suas
agoes, como venda da laranja e da pimenta, servigo
de mecanizagio e participagio em congressos. Os
financiamentos ocorreram pelo Basa e pelo Banco do
Brasil.

Para além de um universo de relagdes entre as

associagcdes, movimentos sociais e institui¢oes, as
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associagdes também sio consideradas espagos de
sociabilidade

realizagdes em comum com diferentes graus de

importantes pelos encontros e
intensidade. Existem aquelas nas quais os eventos
comunitdrios tém mais intensidade e aquelas nas
quais os eventos rotineiros sobressaem.

Mesmo com tantas agdes, hd criticas. Com
efeito, 25% dos entrevistados das associagdes ativas
destacam que elas enfrentam a falta de participagio
nas reunides e a desisténcia de sécios que nio veem
beneficios. Para eles, falta o apoio da comunidade e
das institui¢des para cobrir os gastos da associagio,
os interesses sio somente econdmicos e os associados
esperam que o presidente faga tudo.

No geral, os entrevistados reconhecem que o
contraste entre o incentivo a agricultura familiar e ao
associativismo no terceiro momento contrasta com o
desmonte de politicas publicas desde o final do
quarto momento, com consequéncias que vio além
da agio coletiva. Nio obstante, persistem e
constroem estratégias para manter uma certa coesio

na vida social das comunidades.

Consideragoes finais

O objetivo do artigo foi analisar a agdo
coletiva em associagbes rurais de agricultores
familiares no municipio de Capitdo Pogo para
compreender as suas dinimicas e explicar as
diferengas quanto 4 longevidade. Trata-se de
associagdes de grupos descendentes de agricultores
que migraram predominantemente do Nordeste e
que, sem apoio de agentes publicos, apoiaram-se em
agoes coletivas de ajuda mutua para se estabelecer
por meio da agricultura no Pard nos anos 40 do
século XX.

Muito embora a agdo coletiva tenha sido
frequentemente acionada, as associagoes legalmente
formalizadas iniciaram somente nos anos de 80. Elas
se assemelham nos propésitos de criagdo, se
diferenciam nas estruturas, na composi¢io e¢ na
dindmica das atividades, assim como nas relagdes
entre os participantes e, consequentemente, na
longevidade. Houve a persisténcia de 63% das
37%,

associagbes e o  encerramento  de

considerando-se o universo pesquisado.
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O contraste entre as associagbes ativas e
inativas mostrou que, muito embora nos dois
grupos tenha havido uma socializagio baseada na
reciprocidade que marcou o  histérico de
ambientagio por ocasido da chegada dos migrantes a
Amazdnia, assim como nos principios difundidos
pelas CEBs, os membros das ativas tinham mais
experiéncia com associativismo e tiveram maior
acesso a recursos € mais contatos com instituigoes.
Isso reforga a constatagio de “[...] que onde hd um
tecido social ativo, com formas de cooperagio
anteriores 4 associagio, elas tendem a apresentar um
desempenho  mais  eficaz  [...]”
Conceigdo; Maia, 2010, p. 156).

Para além do tecido social ativo, o contexto

(Maneschy;

influenciou fortemente: mais associagdes foram
fundadas

agricultura familiar ¢ um maior niimero encerrou

em um momento de incentivo 2
suas atividades quando da extingdo desses mesmos
incentivos entre 2015 e 2020. Em menor proporgio,
os propdsitos de fundagio das associagoes, as
divergéncias de ideias entre os associados, a
desproporcionalidade de relagées com instituigdes e
a deteriora¢o de bens materiais também influiram
na longevidade.

Uma condi¢io-chave para explicar a
longevidade e o dinamismo das associagoes ativas ¢ o
modo de organizagio das atividades coletivas que
permitem que os associados sejam recompensados
financeiramente pela sua participa¢do, mas sem
prejudicar os afazeres no estabelecimento familiar.
Por outro lado, a diversidade de iniciativas, com
por

econdmicas, de ajuda mutua e de lazer, também

arranjos  compostos atividades  sociais,
motiva os associados e suas familias e mantém uma
sociabilidade que garante o prazer da associagio.

Merece atengdo a questio dos mutirdes, que
transcendem a formalidade do associativismo e
funcionam como uma agio coletiva amparada na
reciprocidade.

Por fim, a nossa hipdtese foi parcialmente
confirmada porque os lagos de vizinhanga e de
parentesco se mostraram proficuos nas associagoes,
mas a mistura de experiéncia, diferentes tipos de
atividades e resultados revelou-se como o grande
diferencial nas associa¢des mais longevas. Assim, a
conclusio geral ¢é que a dinimica e a longevidade das

associagdes se alicercam em atividades concretas,
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duradouras e com uma carga de trabalho plausivel
para os associados, com regras claras quanto as
obrigagdes e aos direitos em agdes que vio além da
produgio e da comercializagio, mas que também
garantem divertimento, alegria e espiritualidade. So

esses os indicios da longevidade das associagdes.

Notas

1 No decorrer do Ver-o-Peixe, projeto financiado pela
Embrapa, desenvolvido com agricultores familiares.

2 Todas as tradugoes de linguas estrangeiras neste artigo
foram feitas pelos autores.

3 Grisa et al. (2022) compreendem o agronegdcio como
uma categoria politica oposta A agricultura familiar e
composta de diferentes formas de agriculturas
empresariais.

4 O precursor dos cultivos de laranja foi o Sr. Antdnio
Soares Neto, conhecido como Sr. Soares, que teve o apoio
da Secretaria de Agricultura do Pard (Sagri) e da Emater.
Técnico agricola com larga experiéncia na produgio de
citros em Sergipe, escolheu Capitio Pogo para instalar os
primeiros cultivos e fez um trabalho de divulgagio do
potencial da atividade.

S Posteriormente renomeado como Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Agricultores e Agricultoras
Familiares de Capitio Pogo (STTR).

6 As agbes foram desaceleradas até a extingdo, apds o
falecimento do italiano Roberto Remigio, seu principal
organizador.

7 A agricultura familiar foi reconhecida como categoria
social, com novas politicas publicas, como o Fundo
Constitucional do Norte (FNO), em 1989, ¢ o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), em 1996, e com a criagdo do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Rural (por meio do Decreto n.e
3.200, de 6 de outubro de 1999) (Lago et al., 2014).
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