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Introdugio

Michiko Kakutani é uma das criticas
literdrias mais influentes de sua geragdo. Atuando
como critica de livros no The New York Times
desde 1983, seu estilo incisivo e rigoroso marcou
a critica literdria contemporinea. Em 1998, foi
agraciada com o Prémio Pulitzer de Critica,
reconhecida por sua escrita apaixonada e
inteligente sobre  literatura e  livros

contemporineos (Pulitzer, s.d.).

Seu trabalho abrangeu desde a literatura
pés-moderna até reflexdes sobre memorias e
narrativas histdricas, sendo conhecida por sua
escrita direta e por nio hesitar em expressar
opinides contundentes, o que lhe rendeu tanto
admira¢io quanto criticas. Seu estilo analitico
abordava nio apenas as obras em si, mas também
o impacto cultural e social dos livros e seus
autores (Pulitzer, s.d.).

Na introdugio, Kakutani usa a gravura
“A Grande Onda de Kanagawa”, de Hokusai,
como metdfora para a instabilidade do mundo
atual. A onda simboliza forcas destrutivas e
turbuléncias histdricas, enquanto o Monte Fuji
representa estabilidade e resiliéncia.

Relaciona crises globais — pandemia, mudangas
climiticas, autoritarismo e avangos em IA - a
perfodos histéricos de transformagio, mostrando

como  desafiam  estruturas  tradicionais e

impulsionam outsiders como agentes de ruptura. O
livro propée uma andlise da era VICA (Volatilidade,
Incerteza, ~ Complexidade e  Ambiguidade),
destacando como esse cendrio pode levar tanto ao
colapso quanto 4 renovagio  democritica,
incentivando novas formas de organizagio social e
econdmica para enfrentar desafios contemporineos.

O Mundo em um Momento Decisivo

No Capitulo 1: Um momento de virada,
Michiko Kakutani analisa a crise contemporinea
como um momento de transi¢do histdrica, citando
Gramsci: “O velho estd morrendo e o novo nio pode
nascer”. O mundo enfrenta crises interligadas —
politicas, econémicas, sociais e ambientais — que
refor¢am a sensagio de caos constante. Exemplos
incluem a pandemia de COVID-19, a invasio da
Ucrdnia e a ascensio de regimes autoritdrios. A
autora utiliza o conceito de “VICA-Verso”
(Volatilidade,
Ambiguidade) para ilustrar a imprevisibilidade do

Incerteza, Complexidade e
cendrio global, no qual as crises se amplificam
mutuamente.

A democracia estaria ameagada pelo
crescimento do populismo e do autoritarismo,
evidenciado nos EUA pelo ataque ao Capitélio em 6
de janeiro de 2021 e os esfor¢os de Donald Trump
para minar institui¢des democrdticas. E traca
paralelos entre o presente e crises histéricas como a
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Grande Depressio e o periodo entre guerras,
sugerindo que, embora momentos de crise tragam
riscos, também podem impulsionar transformacoes
positivas, como o New Deal de Roosevelt. O futuro
dependerd de ages decisivas para enfrentar desafios
globais e reformular sistemas sociais e econémicos.
No
Frankenstein, a explora o impacto dos outsiders na

Capitulo 2: DPiratas e o Novo
derrubada de instituigdes tradicionais e na promogio
de mudangas radicais. Usando metiforas de pirataria
e monstros, analisa figuras disruptivas como Steve
Jobs, cujo lema “¢ melhor ser um pirata do que se

juntar a marinha” simboliza o espirito rebelde do
Vale do Silicio. Grandes empresas de tecnologia,

antes inovadoras e libertadoras, tornaram-se
monopdlios, concentrando poder de forma
alarmante.

A tecnologia, comparada ao “monstro de
Frankenstein”, trouxe beneficios, mas também

gerou desinformagio, vigilincia massiva e
polarizagio politica. O colapso financeiro de 2008
aprofundou a desconflanga nas institui¢des
tradicionais, abrindo espago para populistas como
Trump explorarem essa alienagdo. A descentralizagio
proporcionada pela internet permitiu que artistas,
influenciadores e ativistas se destacassem fora dos
mejos convencionais, mas também amplificou
discursos extremistas e informagdes falsas.

E destaca como a tecnologia, a0 mesmo
tempo que democratiza e empodera, pode criar
novas formas de controle e desigualdade e seu
impacto dependerd de como a sociedade lida com

suas consequéncias.

A Revolugio Cultural na Era Digital

No terceiro capitulo, A Cultura no Novo
Milénio: Quando as Margens Substituiram o
Centro, analisa como a cultura contemporinea
passou por um processo de descentralizagio,
rompendo com a hegemonia tradicional das elites
mididticas e permitindo que vozes periféricas
emergissem.

A internet e as redes sociais desempenharam
um papel crucial nesse fenémeno, proporcionando
espago para criadores independentes e narrativas

alternativas. Movimentos sociais como Black Lives
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Matter, o feminismo e a luta

impulsionaram

LGBTQ+

essa  transformagio, trazendo
visibilidade a questes antes marginalizadas.

As plataformas digitais democratizaram o
acesso a produgio cultural, permitindo que musicos,
cineastas e escritores se destacassem sem depender de
grandes corporages. Isso resultou em uma
multiplicidade de narrativas, enriquecendo a cultura
e desafiando conceitos tradicionais de autoria.

No entanto, essa descentralizagio também
gerou desafios, como a fragmentagio e a polarizagio,
intensificadas pelos algoritmos das redes sociais. As
institui¢des culturais tradicionais enfrentaram a
necessidade de adaptagio para se manterem
relevantes, enquanto a cultura passou a ser cada vez
mais entrelagada com a politica.

Apesar do avango da diversidade de vozes, a
cultura contemporinea enfrenta o desafio da bolha
ideoldgica, onde diferentes grupos consomem
contetdos radicalmente distintos. Assim, o novo
milénio ¢ marcado pela convergéncia entre
tecnologia, ativismo social e descentralizagio, mas
também pela fragmentagio do debate cultural e
politico.

No quarto capitulo, Janelas Quebradas e
Portas Deslizantes: Como Radicais Destruiram a
Janela de Overton, explora como ideias que antes
eram limitrofes passaram a influenciar o discurso
dominante. Utilizando o conceito da Janela de
Overton, que define os limites do que ¢ aceitdvel no
debate publico e mostra como forgas disruptivas
deslocaram ou ampliaram esses limites.

Tanto a  extrema-direita quanto  a
extrema-esquerda utilizaram estratégias como a
repeticio  constante de ideias radicais e a
manipula¢io das redes sociais para normalizar
As

permitiram que esses movimentos ampliﬁcassem

discursos antes inaceitdveis. redes sociais
suas mensagens sem a intermediagio da midia
tradicional, contribuindo para a ascensio de
extremismos e teorias da conspiragao.

Destaca o papel de lideres populistas, como
Donald Trump, na ampliagio dos limites do
aceitdvel no discurso publico (Janela de Overton).
Suas declara¢des e agbes desafiadoras ajudaram a
legitimar discursos que antes eram considerados
inapropriados, aprofundando a polariza¢io politica

e fragmentando o consenso social.
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A autora traga paralelos histéricos, mostrando
como ideologias extremistas prosperam em periodos
de crise, quando a sociedade estd mais suscetivel a
propostas radicais. Apesar dos perigos dessa
expansio da Janela de Overton, também sugere que
momentos de crise podem ser oportunidades para
mudangas positivas, desde que a sociedade esteja
atenta aos riscos da radicalizagio.

No quinto
Contra-Ataca: O Novo Ativismo de Base e o Poder

capitulo, A Resisténcia
da Disrupgio, examina a ascensio dos movimentos
de resisténcia em resposta ao avango de ideologias
autoritdrias. Esses movimentos sio descentralizados
e altamente digitalizados, utilizando a tecnologia
para mobilizagdo, financiamento e disseminagio de
informagdes.

como Black Lives Matter,
Fridays for Future e protestos contra regimes

Movimentos

autoritdrios exempliﬁcam como a resisténcia
moderna atua em escala global. A descentralizagio
dessas iniciativas dificulta a repressio por parte de
governos, pois nio hd uma lideranga centralizada
que possa ser alvo direto.

Além do ativismo politico, a resisténcia se
manifesta na cultura, com artistas e influenciadores
desafiando narrativas dominantes e promovendo
mudangas sociais. No entanto, esses movimentos
também enfrentam desafios, como fragmentagio
interna, desinformagio e repressdo estatal.

Apesar desses obsticulos, termina o capitulo
em tom otimista, sugerindo que a resisténcia de base
pode ser um motor para a renovagio democratica. A

dos

movimentos contemporineos oferece um caminho

capacidade de mobilizagio e inovagio
para mudangas mais inclusivas e sustentdveis no
futuro e conclui que os movimentos de resisténcia
representam uma forga essencial contra injustigas e
autoritarismos, sendo protagonistas na redefini¢io

dos

contemporaneo.

rumos politicos e sociais do mundo

Entre a Exaltagio e a Rejeigdo dos
Outsiders

Os capitulos sexto, sétimo e oitavo do livro de
Michiko Kakutani exploram o papel dos outsiders, a
descentralizacio e a subalternidade como motores de
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mudanga social, politica e tecnoldgica nos Estados
Unidos e no mundo.

No sexto capitulo, "Nagio Fora da Lei: A
Relagio de Amor e Odio da América com os
Outsiders”, Kakutani discute a relagio ambigua dos
EUA que
estabelecidas. O pais foi fundado por outsiders e os

com  aqueles desafiam  normas
mitifica em sua cultura — de cowboys a inventores
— mas frequentemente reage com hostilidade
quando eles ameagam o status quo. Essa contradigio
é evidente em movimentos sociais como os direitos
civis e o feminismo, que enfrentam resisténcia de
setores conservadores.

A cultura americana exalta rebeldes, mas
também vé outsiders como ameagas, especialmente
quando questionam hierarquias raciais, de género
ou econdmicas. O fascinio por anti-herdis, como
hackers e politicos disruptivos, reflete essa dualidade.

dos

marginalizados quanto a polarizagio social. No final,

A tecnologia amplificou tanto a voz
a autora sugere que as formas como os EUA lidam
com essa tensdo determinard seu futuro.

O sétimo capitulo, "A Republica Centrifuga:
Por Que Hackers, Politicos e Lideres Empresariais
Abragaram a Descentralizagio”, examina a ascensio
da descentralizagio em diversas dreas, desde a politica
at¢ a tecnologia. A busca por maior liberdade e
inovagio impulsionou o crescimento de blockchain
e criptomoedas, desafiando bancos e governos.

Hackers e ativistas digitais usam a
descentralizagio para expor abusos de poder,
enquanto populistas e progressistas exploram essa
dinimica para desafiar instituigdes tradicionais.

Grandes
descentralizados para se manterem competitivas, e a

corporagdes adotam modelos

descentralizagio também  impacta a midia,

fragmentando o consumo de informagio e

aumentando a desinformagdo. Embora tenha
beneficios, como inovagio e acesso igualitirio, a
descentralizagio também traz riscos, como a
concentragio de poder em novos grupos e a falta de
regulamentagio e questiona se essas mudangas
realmente democratizam o poder ou apenas
transferem sua influéncia para novas elites.

No

Subalternidade: Outsiders e o Pensamento Fora da

oitavo  capitulo, "Otimizando a
Caixa", analisa como a subalternidade e pode ser

uma fonte de criatividade e inovag¢do. Individuos 2



Cadernos do CEOM, Chapecé (SC), v. 38, n. 62, p. 323-326, Jun/2025

margem das estruturas tradicionais desenvolvem
perspectivas tnicas, levando a solugdes disruptivas.
Cientistas, artistas e empreendedores teriam
desafiado convengdes e revolucionaram suas dreas.

A inovagio frequentemente nasce de
restri¢oes e desafios, e muitos avangos tecnolégicos
surgiram de outsiders operando fora de grandes
institui¢des. No entanto, a subalternidade também
pode resultar em alienagdo e dificuldades no acesso a
financiamento e apoio.

Destaca a necessidade de politicas inclusivas
criativo  dos

desbloqueiem o potencial

que

socialmente excluidos, promovendo acesso a
educagio e recursos e muitas ideias inicialmente
rejeitadas acabam sendo aceitas e integradas a cultura
majoritdria, impulsionando o progresso social e

cultural.

Navegando a Grande Onda das
Incertezas

O nono capitulo do livro aborda a resiliéncia
como fator essencial para enfrentar um mundo
marcado pela volatilidade, incerteza, complexidade e

(VICA). Reflete

individuos, organizagdes e sociedades podem se

ambiguidade sobre como
adaptar as rdpidas mudangas da terceira década do
século XXI, onde crises politicas, ambientais,
tecnoldgicas e sociais exigem novas estratégias de
sobrevivéncia.

A resiliéncia individual envolve aprendizado
continuo, saide mental e fisica e o fortalecimento de
redes de
flexibilidade

destacando-se o uso de tecnologias, estruturas

apoio. No nivel organizacional, a

e a inovagio sio fundamentais,
descentralizadas e uma cultura de experimentagio.
Em escala global, crises impulsionam avangos e
exigem maior cooperagio internacional para
enfrentar desafios como mudangas climdticas e
pandemias.

Sem resiliéncia, sociedades podem cair em
extremismos e conflitos, tornando crucial o combate
a desinformagio e o fortalecimento do pensamento
critico. Apesar dos desafios, a autora mantém um
tom otimista, enfatizando que crises podem servir

como motores dC pI‘OgI‘CSSO.
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No epilogo, usa a metifora da "Grande
Onda" de Hokusai para simbolizar o equilibrio entre
caos e renovagio. O futuro dependerd das escolhas
feitas agora, exigindo agdo decisiva para combater
desigualdades, proteger a democracia e promover
mudangas sustentdveis. Encerra o texto refor¢ando a
capacidade humana de adaptagio e inovagio,
incentivando uma mentalidade construtiva para

moldar um futuro mais justo e sustentdvel.
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