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RESUMO

Ainovagao é um dos principais fatores fomentadores do desenvolvimento econémico e social,
tornando uma condicdo para que as nagdes prosperem em um contexto dindmico e global.
Portanto, saber quais fatores culturais implicam em um melhor desempenho de inovagao faz-
se relevante. Assim, o objetivo que norteou esta pesquisa foi verificar a influéncia da cultura
nacional sobre a inovacdo das nagOes. Para tal, utilizaram-se como procedimentos
metodoldgicos a abordagem quantitativa com o uso da técnica descritiva e documental. O
tratamento e analise dos dados foi realizado por meio da regressao linear multipla. Para
atender ao objetivo, o estudo embasou-se nos dados mais recentes dos sites de Hofstede
INSIGHTS, que disponibiliza indicadores de cultura nacional os scores de inovacdao do The
global Innovation Index, que apresentam dados de 66 paises. Concluiu-se, a partir da analise
dos resultados encontrados, que as hipdteses de que a distancia do poder influencia
negativamente a inovacdao dos paises, devido a auséncia da interacdo social em diferentes
niveis hierdrquicos, foi confirmada. Verificou-se também que, quanto maior o nivel da cultura
nacional do individualismo, maior é a capacidade de inovacdo da nacdo. Além disso,
confirmou-se a hipdtese de que a cultura nacional de incerteza diminui a capacidade de
inovacdo da nacdo. Por outro lado, foram negadas as hipdteses de que quanto menor o indice
de masculinidade maior seria a capacidade de inovac¢do da nagdo, e que paises com orientacao
de longo prazo e mais indulgentes teriam maior capacidade de inovacgao.

Palavras-chave: Cultura Nacional. Inovagdo. Inovacdo das Nacgdes.
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ABSTRACT

Innovation is one of the main drivers of economic and social development, making it a
condition for nations to prosper in a dynamic and global context. Therefore, knowing which
cultural factors imply a better innovation performance is relevant. Thus, the objective that
guided this research was to verify the influence of the national culture on the nations'
innovation. To this end, the quantitative approach was used as methodological procedures
using the descriptive and documentary technique. Data treatment and analysis were
performed using multiple linear regression. To answer the goal, the study was based on the
most recent data from the Hofstede INSIGHTS websites, which provides national culture
indicators with the innovation scores of The Global Innovation Index, which present data from
66 countries. From the analysis of the results found, the hypothesis that the distance from
power negatively influences the innovation of the countries due to the absence of social
interaction at different hierarchical levels was confirmed. It was also found that the higher the
level of the national culture of individualism, the greater the nation's capacity for innovation.
Also, the hypothesis was confirmed that the national culture of uncertainty diminishes the
nation's ability for innovation. On the other hand, the hypotheses were denied that the lower
the masculinity index, the greater the nation's capacity for innovation, and that countries with
a long-term and more forgiving orientation would have a greater capacity for innovation.

Keywords: National Culture. Innovation. Nations Innovation.

1 INTRODUCAO

A inovacdo vem sendo tratada com muita atencdo nos ultimos tempos, pois, em um
ambiente cada vez mais dindmico e competitivo, este € um meio que as empresas encontram
para responder a estas mudancas de forma rapida e assim, perdurarem sua existéncia neste
ambiente.

O pioneiro acerca da inovagao foi o economista Joseph Schumpeter em 1930, em que
apontou a importancia do tema e seu impacto nas organizacbes e no desenvolvimento
econdmico. Seus estudos evidenciaram varios tipos de inovagdes, como: inovacao de
produtos (novos produtos ou mudancgas incrementais em produtos), inovacdo de processo
(novos processos), etc. (SCHUMPETER, 1934). Estas tipologias vém sendo cada vez mais
estudadas pelas organizag¢des, de modo a viabilizarem suas ideias de inovacao.

A inovacado é vista como um dos principais pontos que fomentam o desenvolvimento
econdmico e social, portanto, o assunto se torna relevante, pois, passa a ser uma condicdo
para que as nacdes possam responder as mudancas com rapidez no cendrio global (OECD,
2007). Um dos principais alvos das politicas econ6micas das na¢bes sdo o desenvolvimento
econOmico, que é influenciado por varios aspectos culturais/sociais (SHARIPOV, 2016). Diante
deste cendrio, estudos buscam identificar a diferenca entre paises e seus reflexos no
desenvolvimento econémico das nagdes. Neste contexto, a inovacdo e a cultura nacional
surgem como fatores do crescimento econémico.

A cultura nacional pode ser entendida como um meio necessario tanto para o
crescimento quanto para o desenvolvimento econdmico de uma nagdo, porém, ndo pode ser
analisada de forma isolada, pois, também é necessario a existéncia de um contexto politico e
um mercado favoravel que permita o seu desenvolvimento (HOFSTEDE; BOND, 1988). As
mudancas culturais e o comportamento social sdo interligados, e acabam influenciando no
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desempenho de inovacdo e consequentemente nas decisGes econGmicas das nacdes (KOSTIS
etal., 2018).

Algumas pesquisas vém estudando esta relacdo entre cultura e inovacdo para o
desenvolvimento econdmico dos paises. Da Silva e Moreira (2017), realizaram uma pesquisa
relacionando a cultura nacional, medida pelas seis dimensdes culturais de Hofstede, e o seu
impacto na corrupc¢ao e inovacgdo. Os resultados indicaram que a maioria dos aspectos da
cultura nacional tem influéncia sobre a corrupcao, embora seu impacto sobre a inovacao seja
menos mensuravel. Os autores destacaram que a inovagao é um motor para o crescimento e
o desenvolvimento econémico, riqueza e prosperidade das nacdes.

Estudos da teoria institucional tém apresentado um conjunto de influéncias que os
mesmos exercem sobre as caracteristicas das organizacdes (MEYER; SCOTT; DEAL, 1983;
TOLBERT; ZUCKER, 1983; SINGH, TUCKER; HOUSE, 1986; MEYER; SCOTT; STRANG, 1987;
SCOTT, 1987) e sobre a mudanca organizacional (HININGS; GREENWOOD, 1988). Estes
estudos buscam explicar os fen6menos organizacionais, por meio das estruturas e processos
organizacionais que se tornam legitimados e suas consequéncias nos resultados alcangados
(SELZNICK, 1996; MEYER; ROWAN, 1977; ZUCKER, 1987; DANIELS; JOHNSON; CHERNATONY,
2002).

Diante deste contexto, saber quais sdao os fatores da cultura nacional implicam em um
melhor desempenho de inovagdao se torna relevante. Assim, o objetivo que norteou este
estudo foi: verificar a influéncia da cultura nacional sobre a inova¢ao das nagGes. Para isso,
sdo usados os indices de Inovagdo Global (THE GLOBAL INNOVATION INDEX, 2017) e os dados
mais recentes dos sites de Hofstede, que disponibiliza indicadores de cultura nacional
(HOFSTEDE INSIGHT, 2017). Os dados longitudinais sdo analisados por meio de regressao
linear multipla, englobando os indices do periodo de 2017 de inovag¢ao global, e de 2015
referente a cultura nacional. Dessa forma, pretende-se contribuir com a teoria por meio da
utilizacdo de dados quantitativos de 66 paises, para testar as hipdteses que relacionam essas
variaveis, e a medida de sua correlacgdo.

Nas préximas secdes, € realizada a revisdo da literatura, sobre inovacdo e cultura
nacional. Na sequéncia, sdo descritos os procedimentos metodoldgicos usados no
levantamento e analise dos dados. Posteriormente, é apresentada a andlise e discussdao dos
resultados. Por fim, a Ultima sessdo compreende as principais conclusdes e as referéncias
utilizadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serao apresentados os principais tdpicos relacionados a inovagdo e a
cultura nacional.

2.1 INOVACAO

A inovacdo é um tema relevante e que vem requerido muita atencdo dos
pesquisadores, gestores de empresas e muito discutido na agenda das nacgdes. Isto se deve,
pois, o ambiente social e econbmico estd cada vez mais dindmico e competitivo. Em
decorréncia disto, as organiza¢des encontram na inovacao uma forma de responder de forma
rapida a este ambiente caracterizado pela turbuléncia, e manterem competitivas no mercado.

O pioneiro a tratar da inovagao foi o economista Joseph Schumpeter em 1930, no que
Ihe concerne, destacou a importancia da tematica da inovagdo e seu efeito sobre as
organizacdes, consequente, no desenvolvimento econ6mico. Lundvall (2017), segue a linha
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de definicdo de inovacao de Schumpeter, em que é vista como "novas combinagdes", que por
sua vez, pode ser separado da “invencdo”, que se torna uma inovacdao somente quando o
empresario traz para o mercado. Lundvall adiciona ao conceito ndo apenas o evento da
primeira introdu¢ao no mercado da nova combinagdao, mas também o processo de sua difusao
e uso.

Os estudos de Schumpeter enunciaram também varios tipos de inovacgoes, tais como:
inovagdes de produtos, voltados ao desenvolvimento de novos produtos ou mudangas
incrementais destes; a inovagdo de processos, destacando 0s novos processos que
precisariam ou poderiam ser adotados nas empresas, entre outros. (SCHUMPETER, 1934).
Segundo a Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD (2007), a
inovacdo é considerada como sendo um dos principais fatores fomentadores do
desenvolvimento econ6mico e social, sendo uma condicdo para que as na¢des possam
responder as mudancas com rapidez no cenario global.

Em decorréncia disto, a tematica da inova¢do vem sendo estudada em diversos
campos do saber, tais como: engenharia, economia, negdcios, ciéncia e sociologia
(DAMANPOUR, 1992; GOPALAKRISHNANAN; DAMANPOUR; GOPALAKRISHNAN, 1997;
O’SULLIVAN; DOOLEY, 2008; PRABHU; CHANDY, 2010). Com o crescente interesse académico
e sua importancia na inser¢do da pauta econémica das nag¢des, de acordo com Fagerber
(2011), no fim dos anos de 1980 e no inicio dos anos de 1990, a literatura da inovag¢do passou
a fundamentar-se na politica, direcionando-se a todos os agentes que influenciavam a
inovacdo. Godin (2009), destaca que dentre os envolvidos no processo de inovag¢do nacional,
estdo a industria e seu ambiente, o governo e a universidade.

Neste sentido, tem-se a preocupacdao das nagdes no planejamento para o
desenvolvimento nacional, e comegou-se a discutir os sistemas nacionais de inovacdao. O
sistema nacional de inovacao foi introduzido na década de 1980 por Freeman (1987), Dosi et
al. (1988), Lundvall (1992), Nelson (1993) e Edquist (1997). Vale ressaltar que n3o foi adotada
nenhuma definicdo, com singularidade, para o sistema nacional de inovacdo.
Conceitualmente, o sistema nacional de inovacdo é formado por um conjunto de institui¢cdes
gue produzem inovacao, e com a intermediacdo do governo promovem a criacdo de politicas
publicas que fomentem esta atividade (CHEN; GUAN, 2012). Ainda, nas politicas de inovacao,
0 proposito é a competividade econdmica tanto em paises emergentes como em paises em
desenvolvimento (AGUIRRE-BASTOS; WEBER, 2017).

Nesta mesma linha de raciocinio, de acordo com Johnson, Edquist e Lundvall (2004).
Existem duas direcbes que diferenciam a definicdo de sistemas nacionais de inovacdo. A
primeira estd relacionada ao contexto geografico, e a segunda refere-se a um conjunto
especifico de tecnologia ou areas de produto. Ademais, considerando uma abordagem mais
ampla de sistemas nacionais de inovacdo, as instituicdes promotoras de inovacdo fazem parte
de um sistema socioeconémico amplo, onde sdo compreendidas questdes culturais, politicas
e econdmicas, além de auxiliarem na projecdo de atividades inovadoras (FREEMAN, 2002).

Como é possivel verificar, a inovagdo ndo se desenvolve de forma isolada, ou melhor,
depende de uma integracdao de diferentes condicdes que possibilitam relaciona-la com o
desenvolvimento econdmico. Neste interim, tém-se as instituicdes e organizacdes que fazem
parte da construcdo de competéncias no mercado de trabalho, na educacdo e na vida
profissional (LUNDVALL, 2017). No estudo de Pradhan, Arvin e Bahmani (2018), foram
analisados 49 paises europeus nos anos de 1961 a 2014. Nestes, a inovagdao e o
desenvolvimento financeiro foram considerados como sendo impulsionadores e essenciais,
para a expansao econdmica per capita a longo prazo destas nagdes pesquisadas.
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2.2 CULTURA NACIONAL

O conceito de cultura é proveniente da antropologia. Apesar de haver diversas
definicdes do conceito de cultura, quando se trata do campo organizacional, busca-se uma
concordancia em relagdo as crengas, aos valores e os padrdes que sdo externados socialmente
nas atividades ou praticas organizacionais (HOFSTEDE et al. 1980). “A cultura é a programagao
coletiva da mente humana que distingue os membros de um grupo humano dos de outra”.
(HOFSTEDE, 1980, p. 24).

No contexto organizacional a cultura é constituida por um conjunto de simbolos,
valores, praticas e artefatos que sdo compartilhadas pelas pessoas que fazem parte da
organizagao. Pode-se citar a adog¢ao de certos tipos de comportamentos, sendo considerados
apropriados para aquele determinado grupo. Na maioria das vezes, estes comportamentos
sdo recomendados pelos proprietdrios, fundadores da empresa. Com relacdo aos artefatos,
inclui-se: as normas, os regulamentos, o layout fisico. Considera-se também a forma pela qual
as pessoas, nas instituicdes, se comportam entre elas, além dos artefatos fisicos, tais como:
documentos, em geral, relatdrios, produtos, etc. (SCHEIN, 1990).

Outro aspecto interessante da cultura nacional, no contexto das organizacdes, é a sua
influéncia a respeito de diversos aspectos, no que tange a configuracdo organizacional. Como
exemplo, pode-se citar a estrutura, o modo como os gestores e demais colaboradores tomam
decisGes e resolvem problemas, e as suas expectativas (HOFSTEDE et al,1980). Pettigrew
(1982) e Whittington (2006), corroboram ao afirmarem que as pessoas que compdem uma
organizacdo compartilham e reproduzem regras culturais, linguagens e procedimentos que
conduzem e norteiam o comportamento de todo o grupo. Assim sendo, a cultura influéncia a
forma como as pessoas se comunicam umas com as outras, compartilham conhecimentos e
aprendizados em todos os setores da organizacao.

Neste sentido, entende-se que a cultura de uma organizacdo institui um padrdo de
pressupostos trazidos como basicos, criados por grupos que, inicialmente, foram
preconizados pelos fundadores e outros membros de influéncia da empresa. Estes formam
um processo de socializagao, no qual, compartilham e ensinam suas suposi¢des e conjeturas
sobre o mundo aos novos membros. O objetivo é apresentar principios que admite a empresa
a aprender a tratar os aspectos relacionados a adapta¢ao ao ambiente externo, e desenvolver
a concordancia do grupo (BERGER; LUCKMAN,1967; SCHEIN,1984).

Para a mensuracdo da cultura, neste artigo foram adotados as dimensdes e indicadores
da cultura nacional de Hofstede (1980), tais como: distancia de poder, individualismo,
masculinidade, incerteza, orientacdo de longo prazo e indulgéncia. A primeira dimensao trata
da distancia de poder, esta dimensdo estd relacionada ao grau de desigualdade de uma nacao,
entre os niveis hierarquicos organizacionais.

Conforme Hofstede (2011), os membros de uma sociedade que possuem menos
poder, permitem que o poder seja distribuido de forma desigual. As sociedades, em um modo
geral, tendem a ser desiguais, entretanto, algumas podem ser mais desiguais do que outras
sociedades. Um aspecto interessante é que, para as nacées em que a distancia de poder é
baixa, os pais se relacionam com as criancas de forma igualitaria, no entanto, em nacdes que
apresentam maior distancia do poder, os pais ensinam a suas criancas a obediéncia.

Algumas caracteristicas desta dimensdo sdo: as deliberacGes sobre decisGes sao
tomadas sem a consulta de pessoas em posicOes inferiores na hierarquia; pessoas que
possuem posicoes superiores devem evitar a intera¢cdo social com pessoas em posicoes
inferiores; e as pessoas em posicoes inferiores na hierarquia, devem obedecer as decisGes
tomadas por pessoas em niveis superiores na hierarquia (HOFSTEDE, 1980). Altos niveis de
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centralizacdo e formalizagdo foram encontrados associados a taxas mais baixas de adocao de
inovacdo (ZMUD, 1982). Diante destas caracteristicas estabelece-se:

Hi: Quanto maior a distancia de poder menor é a capacidade de inovacdo da nacao.

A segunda dimensao é o individualismo, este trata-se de um indicador caracterizado
pelo individualismo e coletivismo. No que tange o coletivismo, as na¢des em que a cultura
nacional dominante é o coletivismo, é priorizada a integracdo entre os grupos, e o
relacionamento esta acima da tarefa a ser realizada. Em paises em que a cultura nacional é
individualista, prevalece o direito a privacidade (HOFSTEDE, 2011). Algumas caracteristicas
desta dimensdo sdo: o trabalho em grupo é estimulado pela lideranca; decisGes sdo tomadas
em grupo; os resultados sdo avaliados pela participacdo do grupo (HOFSTEDE, 1980).

Relacionando esta dimensao (individualismo) com o desenvolvimento de uma nacao,
Couto e Vieira (2004), explanam que um pais em que a cultura nacional predominante é o
individualismo, o nivel de atividades de pesquisa e desenvolvimento tendem a ser maiores do
que em paises em que a cultura nacional é o coletivismo. Fazendo com que a emissao de
patentes seja mais frequentemente concedida a paises individualistas do que em coletivistas
(Hofstede, 2001). Sendo assim estabelece-se:

H>: Quanto maior o nivel de individualismo, maior é a capacidade de inovac¢do da nagao.

Em seguida, tem-se a dimens3ao masculinidade, que realga a separagao de fungdes
pelos sexos masculinos e femininos. Nacdes com baixos indices para este indicador demonstra
gue: homens e mulheres possuem o poder e o sucesso de forma mais igualitaria. Algumas
caracteristicas desta dimensdo sdo: um alto nivel para este indicador representa que
determinadas atividades sdo realizadas pelo sexo feminino, e outras pelo sexo masculino, e a
alternancia destes papeis podem ser malvistos pela sociedade. O poder é distribuido
independente do sexo (HOFSTEDE, 1980). Diante deste contexto estabelece-se:

Hs: Quanto menor o indice de masculinidade maior é a capacidade de inovagao da nagao.

A outra dimensdo é a incerteza, este indicador apresenta as situacées duvidosas ou
incertas dos paises. Um alto indice para este indicador demonstra leis duras e bastante
formalismo nos negdcios, além de uma sociedade bastante regrada refletindo em restricGes
a inovacgoes. As caracteristicas desta dimensdo sdo: o formalismo nos negdcios, estruturas
organizacionais fortes, e furtar-se de riscos (HOFSTEDE, 1980). Diante deste cenario
estabelece-se:

Ha: Quanto maior a incerteza menor a capacidade de inovacdo da nacgao.

A penultima dimensdo é a orientacdo a longo prazo, esta equivale a busca por
resultados no longo prazo, e sdo consideradas menos criativa, onde respeitam as tradi¢des e
a cultura de seus ancestrais, portanto, sdo vistas como mais tradicionais. Algumas
caracteristicas desta dimensdo sdo: a familia, como sendo a base da sociedade, as pessoas de
mais idade possuem mais respeito do que os jovens, e as mudancgas de regras sdo restritas.
Empresas em culturas nacionais com uma orientacdo de longo prazo, sdo mais receptivas a
investimentos profundos em mudancgas de longo prazo, e se concentram em resultados
futuros (HOFSTEDE, 1980). Portanto, diante destas caracteristicas estabelece-se:

Hs: Quanto maior o indice de orientacao de longo prazo maior é a capacidade de inovacao
da nagao.
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Por ultimo, tem-se a dimensdo indulgéncia, esta aponta como a sociedade trata seus
impulsos e desejos. Um alto grau para este indicador demonstra uma sociedade que busca a
felicidade, desejos e o prazer de seus impulsos. Algumas caracteristicas desta dimensdo sao:
a busca da felicidade e alegria e a pouca ansiedade com prazos (HOFSTEDE, 1980). Quando a
cultura nacional da indulgéncia ndo é proeminente em uma sociedade, esta é caracterizada
pela restricdo, assim, este pais adota normas sociais rigidas. Em uma nag¢do em que os indices
de indulgéncia sdo sobressalentes, o lazer é visto como um aspecto importante na vida das
pessoas. Por outro lado, em que os indices de indulgéncia ndo sdo altos, tém-se mais
restricbes, e diminui-se a importancia do lazer para aquela sociedade (HOFSTEDE, 2011).
Diante deste contexto estabelece-se:

He: Quanto maior a indulgéncia maior a capacidade de inovacdo da nacao.

Ao relacionar a cultura nacional de um pais com a inovagao, Hofstede e Bond (1988),
afirmam que a cultura nacional é abalizada como sendo uma condi¢do essencial no
desenvolvimento econ6mico de um pais. Embora ndo seja um elemento que deve ser
examinado de forma isolada, visto que para o desenvolvimento econ6mico de um pais faz-se
necessario um mercado justo e favoravel, em um panorama politico que promova o seu
desenvolvimento (HOFSTEDE; BOND, 1988). Ainda, de acordo com Kostis et al. (2018), as
mudancas culturais estdo relacionadas ao comportamento social, no que lhe concerne,
influencia o desempenho inovador de uma nac¢do, derivando em decisdes econémicas.

E importante elucidar que a relagdo da cultura nacional e o comportamento dos
individuos, pode ser analisada em situacdes em que as instituicdes e os paises buscam
investigar as possiveis falhas obtidas nas tomadas de decises (ANGELIS, 2016). Bandarin et
al. (2011), complementam ao apontar que, a cultura nacional configura um aspecto
influenciador na geracao de emprego e renda da sociedade.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa classifica-se como descritiva em relagao ao objetivo, por apresentar planos
estruturados com o objetivo de descrever caracteristicas de uma amostra por meio de uma
pergunta de pesquisa (HAIR JR. et al. 2005). Este estudo teve como objetivo verificar a
influéncia da cultura nacional sobre a inovacdo das nac¢des. Para isso, foi preciso analisar a
cultura nacional sob o score de inovagcdao de 66 nagdes. Quanto a abordagem, classifica-se
como quantitativa, uma vez que é uma das formas de verificar a relacdo existente entre as
varidveis com as teorias de inovacgao e cultura nacional. Desta forma, as varidveis e os seus
respectivos dados podem ser testados estatisticamente (CRESWELL, 2010). Quanto a técnica
de analise estatistica, para esta pesquisa optou-se pelo método de regressao linear multipla,
a fim de analisar as influéncias da cultura nacional sobre a inovacgao.

O estudo classifica-se também como documental, visto que foram utilizados dados do
site do Indice Global de Inovacdo (2017) e do Hofstede Insight (2017), que apresentam
indicadores de cultura nacional. Para que fosse possivel relacionar as varidaveis de cultura
nacional e inovacdo, os dados dispostos nos sites foram compilados em uma planilha Unica de
dados que permitiu a interacdo entre as informacgées disponiveis em ambos os bancos de
dados.

Foram analisadas 66 nagcGes por possuirem todas as informacdes necessarias para a
realizacdo deste estudo. Estes paises foram: a Albania, Argentina, Australia, Austria,
Bangladesh, Belgium, Brazil, Bulgaria, Burkina Faso, Canada, Chile, China, Colombia, Croatia,
Czech Republic, Denmark, Dominican Republic, Egypt, El Salvador, Estonia, Finland, France,
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Germany, Greece, China, Hungary, Iceland, India, Indonesia, Iran, Islamic Republic of Ireland,
Italy, Japan, Jordan, Latvia, Lebanon, Lithuania, Malaysia, Mexico, Morocco, Mozambique,
Netherlands, New Zealand, Nigeria, Norway, Peru, Philippines, Poland, Portugal, Romania,
Russian Federation, Saudi Arabia, Serbia, Slovakia, Slovenia, South Africa, Spain, Sweden,
Switzerland, Tanzania, United Republic of Thailand, Turkey, Ukraine, United Kingdom, United
States of America Uruguay. Também foram utilizadas varidveis de controle como o PIB per
capita, PIB e Market capitalization das nagoes, retiradas do site do Banco Mundial (2018).

No Quadro 1, apresenta-se o indicador que descreve as varidveis dependentes da
inovagdo. Trata-se de dados do relatério do indice de Inovagdo Global referente ao ano de
2017, isso da-se ao fato de ser o relatdrio mais recente, quando da realizacdo deste estudo. O
indice de Inovacdo Global é considerado referéncia em inovag¢do nos Ultimos 10 anos, pois,
possui um rico banco de dados de métricas detalhadas das nag¢des. Este indice, no ano de
2017, abrangeu 127 paises, que representam 92,5% da populagdo mundial e 97,6% do PIB
global (GllI, 2017).

Quadro 1 — Indicador de inovagao das nagdes
Indicador Descrigao do indicador
Score de Inovagdo é uma métrica de avaliagdo para examinar as inovagdes das
nagdes.
Fonte: indice de Inovacdo Global (2018).

Score Inovagao

No Quadro 2 sdo apresentados os indicadores da cultura nacional que figuram as
varidveis independentes deste estudo. Trata-se de dados do ano de 2015, que sdo os mais
atualizados disponibilizados no site Hofstede Insight (2017). Utilizou-se esta fonte de dados
pelo acesso livre, e por disponibilizar as dimensdes necessarias ao estudo. Ainda, esta
homepage tem como intuito dar continuidade ao trabalho do Professor Geert Hofstede, que
realiza diversas atividades académicas e culturais, e é considerado um dos principais
representantes de estudos e pesquisas interculturais em diversos paises (HOFSTEDE
INSIGHTS, 2017).

Quadro 2 — Dimensdes e indicadores da cultura nacional

Indicadores Descrigao do indicador
Este indicador apresenta o grau de desigualdade entre os niveis hierdrquicos
organizacionais, nimeros elevados para este indicador demonstra que a sociedade possui
maior nivel hierdrquico e desigual, logo, um nimero baixo para este indicador demonstra
gue a sociedade é mais igualitaria. Algumas caracteristicas desta dimensao s3do:
Distancia de e As deliberages sobre decisdes sdo tomadas sem a consulta de pessoas em

Poder posi¢coes inferiores na hierarquia;
e Pessoas nas posigOes hierarquicas superiores devem evitar a interagdo social com
pessoas em posicoes hierarquicas inferiores;
e Pessoas em posi¢des inferiores na hierarquia devem obedecer as decisdes
tomadas por pessoas em niveis superiores na hierarquia.

Trata-se de um indicador de individualismo e coletivismo das nagdes.
Nagbes com baixo grau de individualismo tendem a privilegiar o coletivo. Algumas
caracteristicas desta dimensdo sdo:

e O trabalho em grupo é estimulado pela lideranca;

e DecisOes sao tomadas em grupo;

e Resultados sdo avaliados pela participacdo do grupo.
Corresponde a um indicador que apresenta a separacao de fungdes por sexo: masculinos
e femininos. Nacdes com baixos indices para este indicador demonstra que, homens e
mulheres, possuem o poder e sucesso de forma mais igualitaria. Algumas caracteristicas
desta dimensao sdo:

Individualismo

Masculinidade
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e Um alto nivel para este indicador representa que determinadas atividades sdo
realizadas pelo sexo feminino e outra pelo sexo masculino, e a alternancia destes
papeis pode ser malvisto pela sociedade.

e O poder é distribuido independente do sexo.

Representa o indicador do grau de ansiedade da nagdo em torno de situagGes duvidosas
ou incertas. Um alto indice para este indicador demonstra leis duras e bastante formalismo
nos negdcios, além de uma sociedade bastante regrada. As caracteristicas desta dimensao
Incerteza sao:

e  Formalismo nos negdcios;

e  Estruturas organizacionais fortes;

e  Evitam riscos.
Trata-se do indicador de resultados de longo prazo. S3o consideradas nagdes menos
criativas, onde respeitam as tradi¢des e a cultura de seus ancestrais, portanto, sdo vistas
Orientacdo de | como mais tradicionais. Algumas caracteristicas desta dimensdo sdo:

longo prazo e  Familia como base da sociedade;

e  Pessoas de mais idade possuem mais respeito que os jovens;

e Mudanga de regras sao restritas.
Refere-se a um indicador de como a sociedade trata seus impulsos e desejos. Um alto grau
para este indicador demonstra uma sociedade que busca a felicidade, desejos e o prazer
Indulgéncia de seus impulsos. Algumas caracteristicas desta dimensdo sdo:
e  Busca da felicidade e alegria;
e  Pouca ansiedade com prazos.

Fonte: Hofstede (1980).

As dimensoes de Hofstede tem sido fonte de estudos anteriores, envolvendo diversas
areas, tais como o empreendedorismo (ZHAO et al., 2012; OSTAPENKO, 2015), os sistemas
financeiros (KWOK; TADESSE, 2006), a pesquisa e desenvolvimento (COUTO; VIEIRA, 2004), a
atividade empresarial e o comércio internacional (BUSZKO, 2017; KRISTJANSDOTTIR et al.,
2017) e os beneficios privados de controle (SALZMANN; SOUPAK, 2017).

Depois de definida as dimensdes da pesquisa e a fonte de informacdes, prosseguiu-se
com a coletados dos dados, e utilizou-se o software Microsoft Excel® para tabular esses dados.
Posteriormente, utilizou-se o software estatistico SPSS® versao 22, para verificar como as
varidveis se relacionavam. Para isso, foi realizada a analise estatistica de regressao linear
multipla. Para Favero et al. (2009) a regressao linear multipla tem por objetivo identificar a
relacdo explicativa entre duas ou mais varidveis, que se apresentam de forma linear. A
regressao linear multipla é representada modelo matematico conforme a equacgao:

Yj Y=ﬁo + ﬁlej + BZXZj + -+ Bpoj + Ej (] = 1, ...,Tl).

Para analisar a influéncia das varidveis de cultura nacional das nag¢des sobre o indice
de inovacao utilizou-se o modelo 1:

Y=p,+ B,(DP) + B,(I) + B3(M) + B,(INC) + Bs(OLP) + B;(IND) + ¢
em que:

DP = Distancia de poder

| = Individualismo

M = Masculinidade

INC = Incerteza

OLP = Orientacdo a longo prazo

IND = Indulgéncia

Sendo assim, a utilizagao da técnica de analise estatistica de regressao linear multipla,
permitiu verificar quais varidveis independentes poderiam influenciar a variavel dependente.
O estudo teve por objetivo avaliar a relagao para cada variavel, de forma individual com as
variaveis de controle. A seguir, apresenta-se a analise e discussdo dos resultados deste estudo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secao tem o propdsito de discutir os resultados encontrados na pesquisa. Para tal,
realizou-se oito andlises de regressao linear multipla, objetivando verificar a influéncia da
cultura nacional sobre a inovagao das nagdes. Na Tabela 1, sdo apresentadas as correlagdes
entre todas as varidveis propostas no estudo, e suas respectivas significancias.

Tabela 1 —Tabela de correlagdes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Score Innovation 1,000
Distancia de Poder -,646** 1,000
Individualismo ,709*%* | -, 694** | 1,000
Masculinidade -,022 ,093 ,100 1,000
Incerteza -,203 ,200 -,218 | -,129 (1,000
Orientagdo Longo Prazo] ,499** -,037 ,253* | ,026 | ,116 | 1,000
Indulgéncia ,229 -,400%* | 247* | ,038 |[-,204 |-,416**| 1,000
PIB PER CAPITA ,906** | -,718** | ,718** | -,013 |-,113,327**|,347**| 1,000
PIB ,421%* -190 |,371**|,326**|-,122| ,223 | ,284* |,356** | 1,000
Marketcapitalization ,363** -,107 ,164 | -,024 |-,261*|,422**| -,093 | ,200 ,188 | 1,000

**_ A correlagdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
*. A correlagdo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 2 apresenta a matriz de correlacdo para os dados, para a Regressao Linear
Mudltipla. Verificou-se que ndo ha correlagbes altas que apontam multicolinearidade, pois, o
fator de influéncia da variancia (VIF), que mede o efeito das varidveis independentes sobre o
coeficiente de regressao, ficaram abaixo de 5. Uma estatistica VIF igual ou maior que 5, indica
a existéncia de multicolinearidade entre as varidveis explicativas do modelo proposto
(FAVERO et al., 2009). A existéncia de multicolinearidade significa que as varidveis
independentes possuem correlacdo entre si, ou seja, a analise de regressdao pode ser
insignificante e confusa (MAROCO, 2003).

Tabela 2 — Resultados da Regressdo Linear Mdltipla para varidveis de Inovagao

Dimensses Mod.1 Mod.2 Mod. 3 Mod. 4 Mod. 5 Mod. 6 Mod. 7 Mod. 8
Distancia de -0,160%* -0,098**
= Poder
c
k=l
(%}
€ Individualismo 0,164** 0,065
g Masculinidade -0,076 -0,081
L d
3 Incerteza -0,164** -0,164%**
Orientacao 0,103* 0,206%*
Longo Prazo
Indulgéncia -0,015 0,036
PIB Per Capita 0,825*** (Q,712*** 0,716*** 0,811*** 0,825*** (,797*** (0,828*** (,633***
PIB 0,058 0,077 0,046 0,087 0,51 0,056 0,060 0,080
Market % %k k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k
e 0,213 0,210 0,196 0,207 0,170 0,178 0,211 0,089
Capitalization
Adjusted R? 0,831 0,843 0,842 0,834 0,855 0,837 0,828 0,882
F 107,542*** 88,498*** 87,478*** 82,413*** 96,741*** 84,331*** 79,471*** 55 135%**
N 65 65 65 65 65 65 65 65

Fonte: dados da Pesquisa
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Ainda, na Tabela 2 foi calculada a regressao linear multipla. O Modelo 1 considera as
varidveis de controle, o Modelo 2 considera as varidveis independentes “distancia de poder”
e variaveis de controle, o Modelo 3 considera as varidveis independentes “individualismo” e
varidveis de controle, o Modelo 4 considera as varidveis independentes “masculinidade” e
varidveis de controle, o Modelo 5 considera as varidveis independentes “incerteza” e variaveis
de controle, o Modelo 6 considera as varidveis independentes “Orientacdo Longo Prazo” e
varidveis de controle, o Modelo 7 considera as varidaveis independentes “Indulgéncia” e
varidveis de controle, e o Modelo 8 apresenta o modelo completo, considerando todas as
interagoes.

Visando validar a possibilidade de utilizacdo da andlise de regressao linear multipla
para este estudo, aplicou-se o teste ANOVA. Os parametros para este teste de regressao em
conjunto devem ser iguais a zero, caracterizando-se desta forma uma relagdo estatisticamente
significativa. Em todos os modelos o teste ANOVA foi de 0,000, possibilitando assim seguir
com a andlise. Na Tabela 3 sdo apresentadas as declara¢des das hipdteses.

Tabela 3 — Declaragdo das Hipoteses

Hipotese Declaragao da Hipétese Status
Quanto maior a distancia de poder menor é a capacidade de inovagdo )
N Confirmada
Hi1 da nagdo.
Quanto maior o nivel de individualismo, maior é a capacidade de inovagdo )
N Confirmada
H2 da nagdo.
Quanto menor o indice de masculinidade maior é a capacidade de inovagdo
Hs da nagdo. Ndo Confirmada
Ha Quanto maior a incerteza menor a capacidade de inovagdo da nagao. Confirmada

Quanto maior o indice de orientagdo de longo prazo maior é a capacidade

. - o Ndo Confirmada
de inovagdo da nagdo.

Hs

He Quanto maior a indulgéncia maior a capacidade de inovag¢do da nagdo. N&o Confirmada

Fonte: dados da Pesquisa

A partir da Tabela 3, pode-se verificar que a Hipdtese 1 propunha que quanto maior a
distancia de poder menor é a capacidade de inovagao da nagao. Testou-se a primeira hipdtese
a partir do indice de “distancia de poder” em relacdo ao score de “inovacdo das nag¢des”. O
resultado do Modelo 2 mostra o B negativo e significante (B = -0.160, p<0.05). Confirmando
assim a hipdtese 1, ou seja, a “distancia de poder” influencia negativamente a “inovacao das
nacdes”. Infere-se que a distancia do poder influencia negativamente a inovacdo dos paises
pela auséncia da interacdo social em diferentes niveis hierarquicos, conforme Hofstede
(1980). Além disso, Zmud (1982), complementarmente afirma que os altos niveis de
centralizacdo e formalizacdo estdo associados a taxas mais baixas de inovag¢do. Os autores
Zhao et al. (2012) e Ostapenko (2015) verificaram em seus estudos que, a distancia do poder
tem impacto no desenvolvimento de novos empreendimentos nas nagoes, devido a influéncia
sociocultural do ambiente. Além disso, a distancia do poder clarifica divergéncias na
guantidade de atividades inovativas entre os paises. Salzmann e Soupak (2017), também
verificaram em sua pesquisa que a distancia do poder estd positivamente relacionada aos
beneficios privados de controle.

A Hipdtese 2 sugere que quanto maior o nivel de individualismo, maior é a capacidade
de inovagao da nagdo. Testou-se a segunda hipodtese, a partir do indice de “individualismo”
em relacdo ao score de “inovacdo das nacdes”. O resultado do Modelo 3 mostra o B positivo
e significante (B = 0.164, p<0.05). Confirmando assim a hipdtese 2, isto é, o individualismo
influencia positivamente a inovagao das nagdes. Este dado corrobora com o que afirmam
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Couto e Vieira (2004), segundo os autores em uma na¢do em que a cultura nacional é
caracterizada pelo individualismo, as atividades de pesquisa e desenvolvimento tendem a ser
maiores do que em paises coletivistas. Além disso, segundo Hofstede (2001), a emissdo de
patentes é mais frequentemente concedida em paises culturalmente individualistas do que os
coletivistas.

A Hipotese 3 preconizava que quanto menor o indice de masculinidade maior seria a
capacidade de inovacdo da nacdo. Testou-se a terceira hipdtese, a partir do indice de
masculinidade em relacdo ao score de inovacao das nagdes. O resultado do Modelo 4 mostra
o B positivo e ndo significante (B = -0.076, p>0.1). Ndo suportando assim a hipdtese 3. Em
paises em que, homens e mulheres possuem o poder de forma mais igualitaria, o indice de
inovacdo apresentou ser menor. Com base em Hofstede (1980) infere-se que talvez a
separacdo das atividades por sexo (algumas sdo realizadas pelo sexo feminino, e outras pelo
sexo masculino), e a alternancia destes papeis, na maioria dos paises investigados, podem ter
contribuido para este resultado. No entanto, é pertinente que as na¢des estejam atentas a
esta dimensdo, pois, segundo Buszko (2017) e Kristjansdottir et al. (2017), a influéncia da
cultura nacional sobre a masculinidade afeta as atividades comerciais, tanto nacionais quanto
internacionais dos paises.

A Hipdtese 4 propunha que quanto maior a incerteza menor a capacidade de inovagao
da nagdo. Testou-se a quarta hipdtese a partir do indice de incerteza em relagdo ao score de
inovacdo das nagdes. O resultado do Modelo 5 mostra o B negativo e significante (B = -0.164,
p<0.05), confirmando esta hipdtese. Supde-se que os paises investigados apresentam leis
rigidas, além da presenca de um forte formalismo nos negdcios, caracteristico de uma
sociedade bastante regrada, o que reflete em restricdes a inova¢des (HOFSTEDE, 1980).

A Hipdtese 5 sugere que quanto maior o indice de orientacao de longo prazo maior
serd a capacidade de inovacgao das nagdes. Testou-se a quinta hipdtese a partir do indice de
orientacdo de longo prazo em relacdo ao score de inovacdo das nac¢des. O resultado do
Modelo 6 mostra o B positivo e ndo significante (B = 0.103, p<0.1). Ndo suportando assim
hipdtese 5. De acordo com Hofstede (1980), culturas nacionais em que a orientacdo é a longo
prazo sdao consideradas menos criativa e mais tradicionais, e as mudanca de regras sao
restritas. Além disso, as organiza¢Oes estdo mais propensas a investimentos densos e se
concentram em resultados futuros (HOFSTEDE, 1980).

Por fim, na Hipdtese 6 formulou-se que quanto maior a indulgéncia maior a capacidade
de inovacao da nacdo. Testou-se a sexta hipotese, a partir do indice de indulgéncia em relacdo
ao score de inovacdo das nacdes. O resultado do Modelo 7 mostra o B negativo e nao
significante (B = -0.015, p<0.1). Ndo confirmando assim a hipdtese proposta. Desta forma,
pressupde-se que em uma sociedade que é caracterizada pela felicidade e alegria, e possui
pouca ansiedade com prazos, a capacidade de inovacdo ndo é elevada. Hofstede (1980; 2011),
elucida que, quando a cultura nacional da indulgéncia ndo é proeminente em uma sociedade,
e esta é caracterizada pela restricdo, este pais adota normas sociais rigidas, tem-se mais
restricdo, e diminui-se a importancia do lazer para aquela sociedade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste estudo buscou-se verificar a influéncia da cultura nacional sobre a inovacdo das
nacdes. Para tal, utilizaram-se os scores de inovacdo dos paises como varidvel dependente e
as dimensodes: distancia de poder, individualismo, masculinidade, incerteza, orientacdo de
longo prazo e indulgéncia referentes a cultura nacional de Hofstede, como varidveis
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independentes. Para atender ao objetivo, aplicou-se uma pesquisa descritiva, documental e
guantitativa. As relacdes de influéncia foram analisadas mediante os modelos de regressao
linear multipla.

Os resultados apontaram que, quanto maior a distdncia de poder menor sera a
capacidade de inovacdo da nacgdo, confirmando a H;. Para este dado, percebeu-se que a
distancia do poder influencia negativamente a inovacdo dos paises pela auséncia da interacado
social em diferentes niveis hierarquicos (HOFSTEDE, 1980). Tal fato também pode estar
relacionado a paises que apresentam altos niveis de centralizacdo e formalizacdo, no que lhe
concernem, associam-se as taxas mais baixas de inovacdo (ZMUD, 1982). Constatou-se
também que, quanto maior o nivel de individualismo, maior é a capacidade de inovagao das
nagdes, confirmando a H,. Analisando sob o aspecto da cultura nacional, em paises em que a
cultura é caracterizada pelo individualismo, as atividades de pesquisa e desenvolvimento
tendem a ser maiores do que em paises coletivistas (COUTO; VIEIRA, 2004).

Quanto a Hipdtese 3, que sugeria que quanto menor o indice de masculinidade maior
seria a capacidade de inovac¢do da nagdo, a hipétese nado foi confirmada. Segundo este dado,
em nagdes em que homens e mulheres possuem o poder de forma mais igualitdria o indice de
inovacdo foi menor. Deduz-se que nestes paises possa haver a separac¢do das atividades por
sexo (algumas sdo realizadas pelo sexo feminino, e outras pelo sexo masculino), e a
alternancia destes papeis, segundo Hofstede (1980), pode ter contribuido para este resultado.

Com relacdo a Hipodtese 4, verificou-se que quanto maior a incerteza menor é a
capacidade de inovacdao da nacgdo. Suple-se que os paises investigados apresentam leis
rigidas, além da presenca de um forte formalismo nos negdcios, caracteristico de uma
sociedade bastante regrada, o que reflete em restri¢cdes a atividades inovativas (HOFSTEDE,
1980). E, por fim, a hipdétese 5 (quanto maior é o indice de orientacdo de longo prazo maior é
a capacidade de inovac¢do das nacdes) e a hipdtese 6 (quanto maior é a indulgéncia maior a
capacidade de inovacdo da nac¢do) ndo foram confirmadas.

No que tange a limitacdo deste estudo esta relacionado ao periodo de andlise, uma
vez que, foram utilizados somente os anos mais recentes disponiveis nas bases de dados
coletadas. Nesse sentido, um periodo maior seria interessante. No entanto, mesmo
considerando o periodo utilizado nesta pesquisa, encontrou-se resultados significativos.
Apesar desta limitacdo, entende-se que esta pesquisa pode fomentar futuros estudos, como
o uso dos dados de inovacdo global e cultura nacional no PIB per capita das nac¢des, além da
relacdo destes indices com a corrupcdo das nagées, no sentido de verificar o resultado destas
relacdes. A replicacdo e ampliacdo desta pesquisa contribui para o desenvolvimento da area
de estudo, tendo em vista a escassez de trabalhos empiricos sobre a influéncia da cultura
nacional no desempenho dos paises, tratando-se de inovacdo. Desta forma, os estudos
realizados com esta tematica contribuem para o desenvolvimento social e econdmico dos
paises, por meio da geracao de informacdo para a tomada de decisdo.
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