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Resumo

O presente estudo busca compreender a realidade constitutiva de uma acéo coletiva voltada para construcéo
do movimento pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em Santa Catarina. A investigacdo se
apoia no paradigma dos novos movimentos sociais e se prop8e a analisar a composi¢cdo, a construcdo
daidentidade coletiva e as acdes e objetivos do movimento. Consiste num estudo de caso, desenvolvido a
partir da realizagdo de observacdo participante e entrevistas semiestruturadas. O Movimento possui como
identidade coletiva a acdo voltada para o desenvolvimento sustentavel, a partir da transformacéo cultural da
sociedade. O alcance de atua¢do do movimento é considerado positivo, apesar de ainda ser um desafio atingir
a plenitude de mudanca cultural e do refor¢o a solidariedade exigidos para promoc¢éo da sustentabilidade na
prética..

Palavras-chave: novos movimentos sociais. identidade coletiva. desenvolvimento sustentavel. acéo coletiva.
mudanca cultural.

Abstract

The present study seeks to understand the constitutive reality of a collective action: the movement for the
Sustainable Development Goals in Santa Catarina. The research is anchored in the paradigm of the new social
movements and it proposes to analyze the composition, the collective identity construction and the actions
and objectives of the movement. It is a case study, developed from the realization of participant observation
and semi-structured interviews. The collective identity of the movement turn around the sustainable
development, based on the cultural transformation of society. The scope of action of the movement is
considered positive, although it is still a challenge to reach the fullness of cultural change and solidarity to
promote sustainability in practice..

Keywords: new social movements. collective identity. sustainable development. collective action. cultural
change.

Resumen
El presente estudio busca comprender la realidad constitutiva de una accion colectiva: elmovimiento por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en Santa Catarina. La investigacion es embazada en el paradigma de los
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nuevos movimientos sociales y se propone analizar la composicion, la construccion del identidad colectiva y
las acciones y objetivos del movimiento. Es un estudio de caso, desarrollado a partir de la realizacion de
observacién participante y entrevistas semiestructuradas. EI Movimiento tiene como identidad colectiva la
accion orientada hacia el desarrollo sostenible, a partir de la transformacidn cultural de la sociedad. El alcance
de actuacion del movimiento se considera positivo, aunque sigue siendo un desafio alcanzar la plenitud de
cambio cultural y de la solidaridad exigidos para la promocion de la sostenibilidad en la practica. sustentable.
accion colectiva. cambio cultural.

INTRODUCAO

Os movimentos sociais podem ser definidos enquanto acdes coletivas voltadas para
a promocao de mudangas sociais e politicas mais amplas. Estes produzem transformacdes
na sociedade por meio de enfrentamentos ou lutas coletivas em diferentes campos de causa.
O movimento social representa, assim, 0s anseios manifestados pela sociedade em relagdo a
direitos, identidades e conquista de novos espacos e novas formas de existéncia nas
interacdes sociais. Cada movimento social se caracteriza pelo seu repertério (TARROW,
2009) que configura sua identidade enquanto coletivo. Compreender a pratica, a forma e as
motivacdes que definem os movimentos sociais sdo importantes para entender as acgoes
coletivas e as dinamicas de transformacdes promovidas por estas na sociedade.

As acdes coletivas promovidas pelos movimentos sociais mostram-se relevantes em
inimeros momentos da histéria. Na realidade brasileira é perceptivel - quando observados
0s objetivos e temas levantados pelos movimentos sociais ao longo do tempo-, que muitas
dessas lutas representam hoje direitos assegurados constitucionalmente. Em sociedades
conduzidas por principios democraticos e republicados é possivel constatar que os direitos
sociais adquiridos sdo fruto de reivindicacdes advindas de movimentos sociais. Considerar
a historicidade e a trajetéria dos problemas publicos e das a¢fes dos movimentos sociais
sobre eles permite enxergar e compreender os impactos das acdes coletivas na sociedade
(ALONSO, 2009; NUNES, 2014).

Em vérios paises do mundo, os movimentos sociais estdo associados ao surgimento
de reivindicagdes por parte da sociedade voltados a conquista de direitos civis e politicos.
Os movimentos sociais originalmente surgem representando ac¢fes coletivas que buscam
melhorias de condi¢des de trabalho, liberdades individuais e ampliacdo dos direitos
politicos. A busca por estes direitos constitui 0 escopo dos direitos humanos, que por sua
vez assumem uma maior amplitude quando se considera os direitos que sdo almejados,

buscados e conquistados pela sociedade. Os direitos sociais, culturais, econdémicos, difusos
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e coletivos representam parte da composicéo referente aos direitos humanos. Esses direitos
sdo fruto da promocdo de distintas acOes coletivas que estdo associados as identidades
coletivas dos denominados novos movimentos sociais (NMS) (LACLAU, 1986;
CALHOUN, 1993; ALONSO, 2009; ABERS; BULOW, 2011)

Assim, os NMS representam a manifestacdo de diferentes direitos humanos, que
vao além dos direitos civis e politicos. Diante dessa realidade estabelecida pelos NMS
surgem diversas percepcBes quanto a transformacao e a preservagdo dos direitos humanos.
Diante dessa problematica mais ampla, o presente estudo busca compreender a realidade
constitutiva de uma acdo coletiva voltada para construcdo de um movimento pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em Santa Catarina. A partir de uma
investigacao direcionada pelos matizes do paradigma dos NMS, esta investigacao se propde
a analisar a composicédo, a constru¢do daidentidade coletiva desse novo movimento social,
bem como as as acOes e objetivos apresentados pelo mesmo e verificar o alcance de sua
atuacdo frente aos objetivos determinados pela agédo coletiva.

A escolha do objeto de investigacdo do estudo foi motivada pelo fato do Movimento
ODS Santa Catarina ser constituido a partir de uma acao coletiva em rede para a promocao
e preservacdo de direitos humanos de um novo tipo ligados a sustentabilidade. O estudo
parte do entendimento que esse movimento representa as caracteristicas presentes pelo
paradigma dos NMS ao tratar de temas que estdo associados aos “novos direitos humanos”,
voltados para a tematica do desenvolvimento sustentavel. Porém, o fato do Movimento
ODS Santa Catarina ser alicercado nas dimensdes econdmica, social, ambiental e
institucional demonstra que essa agdo coletiva abrange diferentes tematicas e dimensdes
interrelacionadas que vao além dos temas abordados pelos movimentos sociais tradicionais.

A escolha dos NMS como lente tedrica possibilita um olhar sobre uma perspectiva
das contribuicGes a respeito da tematica do desenvolvimento sustentavel e das a¢bes que
estdo sendo promovidas para alcanga-lo. Nesse contexto, o estudo ao analisar o caso buscou
compreender empiricamente a exposicdo das caracteristicas relacionadas ao paradigma
tedrico dos NMS que podem ser associadas as acOes coletivas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel.

Para determinacg&o do escopo teorico foram utilizadas a técnicas de levantamento de
documentos sobre 0 movimento e 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel. A partir da

analise documental foram concebidas as agdes para 0 desenho das entrevistas
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semiestruturada realizadas com os membros do Movimento ODS Santa Catarina. Atraves
das entrevistas foi possivel abordar questbes relacionadas a constituicdo do movimento e
fazer associacdo ao recorte tedrico dos NMS. Vale salientar que a pesquisa de abordagem
qualitativa possui caracteristicas de uma pesquisa participante pelo fato de um de seus
pesquisadores fazer parte do movimento que € objeto da pesquisa. Por fim, a investigacao
se refere a um estudo de caso, visto que se buscou explorar em profundidade caracteristicas
especificas de um caso, como forma de realizar uma analise detalhada das informacdes e
dados obtidos a partir do recorte tedrico utilizado pelo estudo.

Com vistas a responder os objetivos colocados esse artigo écomposto por essa
introducdo e mais trés secBes. A proxima secdo discute ao recorte tedrico referente ao
paradigma dos NMS e a forma de interpretagéo das acdes coletivas por esse paradigma, a
partir da década de 1970, cenério no qual se inserem novas reivindicagfes sociais a partir
de distintas identidades coletivas. A terceira secdo apresenta a andlise investigativa
realizada a partir dos métodos e técnicas estabelecidos pela pesquisa para o alcance dos
seus objetivos. Para finalizar séo feitas consideragOes sobre a pesquisa realizada frente a
problematizacdo da investigacdo, destacando as contribuicGes alcancadas e exp0fe-se as

possibilidades de novas pesquisas sobre a tematica.
O PARADIGMA DOS NOVOS MOVIMENTOS SOCIAIS

A proposta dessa secdo € expor 0S pressupostos e caracteristicas associadas ao
paradigma dos NMS no estudo das agdes coletivas. Os NMS estdo associados a abordagem
culturalista-acionalista e segundo Gohn (2006) podem ser agrupados em trés correntes: a
historico-politica, a psicossocial e a acionalista. Cada uma dessas linhas configuram uma
I6gica de raciocinio em relacdo a configuracdo e constituicdo dos NMS, apresentando
distingbes e aproximagdes em seus trabalhos tedricos. A terminologia ‘NMS’ é
recorrentemente associada aos movimentos sociais que emergem na década de 1970 e
representa uma critica a abordagem classica marxista (GOHN, 2006).

Diante das premissas constitutivas dos NMS, a autora Gohn (2006) apresenta cinco
caracteristicas gerais basicas: (1) um modelo teodrico baseado na cultura; (2) a negagdo do
marxismo como meio para explicacdo da acdo dos individuos; (3) a supressdo das

contradi¢bes do capitalismo referente ao sujeito historico redutor da sociedade; (4) a
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redefinicdo e centralidade da politica na analise; e (5) a analise dos atores sociais a partir do
processo de suas acbes coletivas e pela identidade coletiva coproduzida. E importante
destacar que as caracteristicas apresentadas por Gohn estdo associadas a uma posicéo
axioldgica. Nesse sentido é necessario buscar uma leitura dos NMS a partir de atributos que
os definem de forma dissociada ao posicionamento da autora, sem desconsiderar a
relevancia e as contribuicdes da sua interpretacgéo.

Evidencia-se que os NMS atuam no campo da cultura a partir das expressdes de
suas préticas, considerando a importancia que os individuos envolvidos ddo a questbes
como solidariedade, lutas sociais e valores compartilhados. A partir do que os atores
produzem pela acéo coletiva no ambiente em que estdo inseridos é possivel constatar a sua
I6gica de acdo e a criagdo da sua identidade coletiva. No corpo tedrico dos NMS a
identidade coletiva possui centralidade em suas explicagdes, “a identidade € parte
constitutiva da formacdo dos movimentos, eles crescem em funcdo da defesa dessa
identidade” (GOHN, 2006:124). Para compreender a dinamica dos NMS torna-se relevante
entender a identidade a partir do processo de geracdo de seu conteldo como fator que
motiva os distintos atores sociais. A real compreensdo da identidade coletiva presente no
paradigma desses movimentos sociais serve como meio para entender o que existe de
“novo” e se contrapde ao “antigo”. Os NMS se propdem & configuracéo das agdes coletivas
a partir de uma nova forma de fazer politica, numa busca pela neutralizacdo das mazelas
que configuram a politica “antiga” e principalmente pela politizacio de novos temas
(ALONSO, 2009; NUNES, 2014).

Existe associado aos novos temas de acao coletiva uma reestruturacdo na pratica dos
movimentos, onde as transformacgdes em sua estrutura morfoldgica estdo relacionadas a
totalidade da sociedade. O novo se configura a partir da consciéncia que 0s atores sociais
passam a ter sobre o poder das interacOes e a criacdo de novas identidades nesse processo
de construcédo social da acdo coletiva (COHEN e ARATO, 1994). Os NMS se utilizam da
publicizacdo através de atividades de protestos e da midia para trazer a tona 0s novos temas
com o intuito de que sejam observados favoravelmente pela opinido pablica. Utilizam essas
acOes para pressionar as instituicdes publicas e possibilitar a transformacdo dos valores
dominantes, de forma que 0s novos questdes e pautas passam a compor a agenda publica e

sejam problematizados e implementados pela agenda governamental.
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A pluralidade de ideias e valores constituem as acdes coletivas que caracterizam 0s
NMS, de tal forma que, segundo Gohn (2006:126), “os movimentos passam a atuar mais
como redes de troca de informagdes e cooperagdo em eventos e campanhas”. E diante dessa
pluralidade podem emergir conflitos internos e externos no processo de constituicdo da
identidade coletiva. Diante da crescente fragmentacédo e pluralidade da realidade social, a
construcdo da identidade coletiva representa a busca pela constituicdo de uma unidade que
esteja afastada da crise de credibilidade dos canais convencionais de mobilizagdo. Os NMS
representam entéo a busca pela constituicdo de uma abordagem mais construtivista que faca
emergir e possibilitar delimitacdo de espagos para 0s novos temas de interesses coletivos
que surgem na sociedade. De acordo com Gohn (2006:129), os NMS sdo “um diagndstico
das manifestacbes coletivas contemporéneas que geraram movimentos sociais e a
demarcacdo de suas diferencas em relagdo ao passado”, a autora ainda relata que “estes
movimentos, por sua vez, geraram certas mudancas significativas, tanto na sociedade civil
como na politica”.

Os NMS simbolizam, assim, a agregacéo de representacOes de expressdes culturais
que constituem os significados da retratacdo dos novos temas. Diante de sua flexibilidade e
acOes fluidas o seu enguadramento se constitui enquanto movimento de representacao,
muitas vezes se contrapondo ao poder do Estado. A partir da construcdo de aliancgas e a
formacéo de redes sociais e culturais, os NMS promovem acGes politicas a partir do fazer
cotidiano, valorizando a autonomia dos individuos e grupos sociais para constituicdo dos
processos interativos. No entanto cabe ressaltar a questdo enfatizada por Gohn (2006:139) e
que também € uma indagagdo feita por Cohen e Arato (1994), sobre “como os novos
movimentos sociais desenvolveriam uma nova cultura politica ou novas identidades”?

Diante desse questionamento, os NMS se debrucam sobre os estimulos sociais para
a constituicdo das aces coletivas. Para Touraine (2001) um movimento social possui como
elementos constitutivos o conflito, os atores e o adversario. A partir desses elementos é
possivel interpretar os movimentos sociais pela Otica de sua identidade, oposicdo e
totalidade, sendo realizada uma anélise enfatizando os sistemas macrossociais. A vontade
expressa pela acdo coletiva constitui 0 movimento social que revela desejos da sociedade a
partir de um conflito para conquista de seu campo cultural. Compreender os movimentos

sociais exige uma investigacdo que esteja voltada para descricdo e analise dos modelos
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culturais, das relacdes e interacbes que perfazem os atores sociais na sua acdo coletiva
perante a historicidade (ALONSO, 2009; ABERS; BULOW, 2011; NUNES, 2014).

A partir de um enfoque psicossocial, Melucci (1996) afirma que a analise dos NMS
se diferencia dos movimentos sociais anteriores a partir da no¢do de campo cultural como
fator central dos estudos. As praticas sociais que sdo desenvolvidas pelas interacdes entre
individuos ou gruposconfiguram o campo de relacionamentos sociais frente e o sentido
construido e compreendido pelos atores diante do tema reivindicado. Compreender essas
acOes frente as interacOes estabelecidas por sistemas de acdo coletiva sdo importantes para
distinguir os NMS de outras configuragdes da pratica social.

De acordo com Gohn (2006:154), “a analise da acdo coletiva pode ser dar em cinco
niveis: no que concerne a sua definicdo, a sua formacdo na estrutura social, a seus
componentes, as formas e aos campos onde ocorre”. Para a autora, apoiada em Melucci
(1996), destacam-se quatro grupos de sistemas que concentram os elementos da acgédo
coletiva: sistema de recursos da sociedade, o sistema politico, o sistema organizacional e o
sistema das relagOes sociais. Para Gohn (2006:158), a identidade coletiva “¢ construida ¢
negociada por uma ativacdo de relacionamentos sociais que conectam os membros de um
grupo ou movimento”. A partir do espagco em que ocorrem as agdes, das oportunidades e
controvérsias, a identidade coletiva € constituida pela interatividade e compartilhamento em

um determinado grupo, em uma construcdo configurada por um sistema de acao.

A identidade coletiva é um processo que envolve trés mecanismos para a sua
definicdo/constituicdo: a definigdo cognitiva concernente a fins, meios e campo
de acdo; a rede de relacionamentos ativos entre os atores que interagem,
comunicam-se, e influenciam uns aos outros, negociam e tomam decisdes; e,
finalmente, a identidade coletiva requer um certo grau de investimento
emocional, qual os individuos sintam-se, ele préprios, partes de uma unidade em
comum. (Melucci 1996 apud Gohn, 2006:159)

Um fator importante a ser considerado na identidade coletiva estd relacionado ao
fato de ser inteiramente negociavel, pois a acdo e participacdo coletivas sdo constituidas de
significados que ndo podem ser simplesmente reduzidos a perspectiva do célculo
utilitarista. A identidade coletiva também consiste em um processo de aprendizagem, a
partir das interagBes que viabilizam as agdes coletivas dos movimentos. Com base nessas
constatacOes, é possivel observar a capacidade de autorreflexdo dos atores sociais e

perceber a existéncia de uma identidade comum que possui um carater publico e historico.
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Os NMS também se caracterizam a partir de fendbmenos discursivos e politicos, ou
seja, suas acbes ndo sdo moldadas apenas por condi¢Ges estruturais ou concepgoes
racionais. Nesse sentido, se configura a importancia dos movimentos sociais serem
interpretados a partir de conjunturas sociopoliticas. Tal compreensdo consiste em
estabelecer uma articulacdo entre os campos politico e o sociocultural. Essa investigacdo
pode ser tracada e constituida com os procedimentos da analise dialética, com o sentido de
observar as relagfes sociais a partir de suas transformacdes e as necessidades materiais e
simbolicas presentes na sociedade. De acordo com Gohn (2006:165), os NMS se
constituem pelo fato que “as demandas e reivindicacdes ndo sdo apenas dos ativistas, mas
compartilhadas por uma ampla comunidade de pessoas, competentes e bem informadas”
que podem ou ndo estar envolvidas em movimentos politicos. Os NMS possuem um campo
de acdo em um espaco de politica ndo-institucional, sendo resultado de uma acdo coletiva
que reivindica uma categoria intermediaria. Diante de suas limitagdes buscam formas
alternativas de reivindicacdo para valores basicos que sdo defendidos e associados a
questdes que configuram sua identidade. Os NMS buscam ent&o estabelecer aliancas que
possibilitem o alcance de suas reivindicagoes.

Diante da compreensdo aqui colocada dos NMS, suas caracteristicas e forma de
analise, adentramos na proxima se¢do no estudo de caso do Movimento ODS Santa

Catarina..

ANALISE DO MOVIMENTO ODS SANTA CATARINA

Esta segdo corresponde aos resultados obtidos com os levantamentos documentais,
registros de informagdes obtidas pelas entrevistas semiestruturadas com pessoas que atuam
no Movimento ODS Santa Catarina e as percepc@es da observacdo participante. Os dados
levantados foram analisados a partir da teoria dos NMS, de forma a compreender a
constituicdo do movimento social a partir de sua configuracéo de acéo coletiva e as praticas
desenvolvidas. Dessa forma, foi possivel observar a trajetéria historica constitutiva e
compreender as configuracOes e concepgOes que estdo associadas ao Movimento ODS
Santa Catarina enquanto movimento social. Sendo observados os valores, formas e normas
que constituem a acdo coletiva e influenciam o comportamento dos atores sociais

envolvidos no movimento social.
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A partir dos relatos é possivel caracterizar que o surgimento do movimento social
teve como marco o interesse de pessoas e organizacfes em relacdo a tematica da
responsabilidade social no estado de Santa Catarina. Os membros que estavam fazendo
parte da composicdo inicial do movimento atuavam em diferentes areas e organizagdes que
possuiam um interesse em discutir a questdo da responsabilidade socioambiental
corporativa.. Essa emergéncia € descrita por Melluci (1996) para quem os NMS se
constituem a partir de mobilizagdes diante das limitagOes que estdo presentes no sistema. O
relato dos entrevistados possibilita verificar as motivag0es para composicdo inicial do

movimento.

[...] antes de 2009 a gente tinha em Santa Catarina [...], um movimento que
chamava-se Dialogos pela responsabilidade social [...] a gente ingressou no
Diélogos pela responsabilidade social, que era um grupo formado por diferentes
atores da &rea social, mas também por empresas e por governos. O objetivo do
Dialogos era debater o tema da responsabilidade social em Santa Catarina, e levar
informacdo sobre esse tema [..] para sociedade como um todo.
(ENTREVISTADO A)

A gente sentou e reunimos um grupo de gente boa, falando sobre
responsabilidade social e fundamos entdo, criamos o Dialogos pela
Responsabilidade Social. (ENTREVISTADO B)

Os entrevistados apresentam a formacao inicial do movimento associada ao tema da
responsabilidade social e da sustentabilidade das organizacdes que estavam envolvidos. Em
uma das suas falas, o Entrevistado B, enfatiza que seus interesses de certo modo ja
buscavam outros horizontes que provavelmente se distinguiam dos caminhos apresentados
pelo sistema dominante. Se pode interpretar que ao mencionar atuar “um pouco fora da
caixa” (ENTREVISTADO B) seria um passo em direcdo oposta ao sistema hegemonico em
que a sociedade estava constituida. De acordo com Touraine (2001), a composicdo do
movimento social é caracterizada por atores que estdo em uma relacdo de conflito com o
sistema dominante, o que faz emergir interpretacdes que se opdem em um mesmo campo
cultural. O interesse apresentado pelos entrevistados em relagdo ao tema, pode ser
interpretado como uma manifestacdo de um grupo disposto a discutir um assunto e fazer a

sociedade despertar sobre a importancia do tema.

A gente ja tem um grupo formado, a gente ja tem um debate enriquecedor, mas a
gente tem que fazer uma entrega maior para a sociedade, na condi¢do que cada
um tinha ali. A gente entendia que tinha um papel relevante, de potencializar as
discussdes, sobre temas centrais para a sociedade. (ENTREVISTADO A)
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[..] fui uma das primeiras pessoas em Santa Catarina a pesquisar sobre
responsabilidade social. Na época ndo se falava tanto de sustentabilidade, entéo
desde a formacdo na graduacdo eu ja estudava sobre responsabilidade social. Ja
atuava um pouco fora da caixa em grupos sobre gestdo do conhecimento, sobre
movimentos diferentes [...]. (ENTREVISTADO B)

[...] a gente comecgou a reunir gente boa dentro do estado que estava pensando
sustentabilidade, querendo pensar um pouco fora da caixa, falar sobre
responsabilidade social [...]. (ENTREVISTADO B)

A formacéo inicial do Movimento se caracteriza entdo pela mobilizagdo de pessoas
de origens e com interesses distintos em torno de um mesmo um mesmo tema. Para a
atuacdo era necessario a definicdo de um modelo que possibilitasse o alcance do objetivo
almejado pelo grupo, ou seja, que permitisse um engajamento efetivo das pessoas
envolvidas na construgdo do movimento. Durante as discussdes sobre a forma de atuacéo, o
grupo que estava a frente do processo teve acesso a informacGes sobre os Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio (ODM) promovidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) nos ambitos nacional e internacional. Diante dessa constatacdo, o grupo ampliou

seus horizontes em relacéo ao tema a ser trabalhado.

No final de 2008, quando a gente ndo tinha definido o modelo de atuacdo do
Diélogos, surgiu uma proposta de que o Didlogos pudesse tratar o tema dos
Obijetivos do Desenvolvimento do Milénio como o tema central do Dialogos. E
foi a partir de entdo que surgiu 0 Movimento Nés Podemos Santa Catarina. A
gente passou do Dialogos pela Responsabilidade Social para o Movimento Nés
Podemos SC e comecou a trabalhar o tema dos oito Objetivos no Estado como
sendo a nossa bandeira a partir de 2009. (ENTREVISTADO A)

Assim, ha uma mudanca de foco da responsabilidade social corporativa para
atuacdo com foco nos ODM. A partir dessa migracdo 0 movimento passou a possulir,
segundo falas dos entrevistados, como bandeira 0s ODM. A indefinicdo em termos de um
modelo de atuag@o possibilitou que o grupo redefinisse a sua proposta inicial e adotasse

uma uma missao mais ampla:

[...] nos deparamos com os ODM no meio do processo de criacdo de existéncia
dos ODM. [...] foi em 2009, se ndo me engano [..] migrou para os ODM.
Assumimos 0s ODM como bandeira. (ENTREVISTADO B)

[...] o governo federal e como na época o governo federal aderiu, [... 0 Brasil
aderiu aos ODM [...] ele (integrante do movimento Dialogos) trouxe a discusséo
para dentro do movimento. [...] trouxe a proximidade, a oportunidade, de tratar
sobre os Objetivos do Milénio em Santa Catarina. De ser essa a bandeira do
Dialogos pela Responsabilidade Social. (ENTREVISTADO A)
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A proximidade de um integrante do movimento com o governo federal possibilitou
0 acesso aos ODM. Esse contato inicial desencadeou as alteracdes no foco e na forma
atuacdo do movimento. No que se refere a essa influéncia individual, € importante destacar
que as falas dos entrevistados retratam a preocupacdo que o movimento ndo fosse
personificado. Entretanto, pode-se inferir que os contatos e habilidades individuais eram
importantes e necessarios para 0 movimento, mas assim mesmo existia a atencéo para que
ndo houvesse uma confusdo ou associacdo direta do movimento com determinada pessoa
ou organizagdo. O vinculo existente entre as pessoas € 0 movimento correspondia a uma

representacdo de instituicGes e organizacdes através dessas pessoas.

[...] nds representdvamos na época, sem personificacdo, pois se ndo tivesse eu na
época a Fulana estava 14 também, ou a Fulana ou outra pessoa estaria ali e teria
essa cadeira dentro do Movimento. (ENTREVISTADO A)

[...] Era um grupo que de pessoas, ndo era de pessoas, mas de organizagdes
representadas por pessoas que na sua grande maioria nds tinhamos nas grandes
organizag0es, privadas, publicas [...]. (ENTREVISTADO B)

Ter a ciéncia da separacdo entre os interesses individuais e publicos é algo que pode
ser apreendido das entrevistas realizadas. O movimento representa um coletivo que néo se
limita ao interesse de um ou de algumas pessoas. Mesmo considerando a centralidade dos
conflitos, € importante que os atores sejam capazes de construir identidade coletivas, que
além de serem novas retratem o coletivo e ndo sejam espacos de manipulacdo de interesses
individuais ou de determinados grupos. Conforme apresentado por Touraine (2001), os
movimentos sociais representam relagdes que proporcionam interacbes manifestadas pela
acdo coletiva e o sistema social. Sendo assim, ao visualizar por parte dos entrevistados a
preocupacdo de compreender que o movimento ndo é uma personificacdo, pode-se
evidenciar a preocupacdo em estabelecer uma identidade coletiva.

Mesmo que a migracdo do movimento Dialogos pela Responsabilidade Social para
uma adesdo aos ODM tenha ocorrido por intermédio de uma pessoa, devido seu contado
com o governo federal na época, é importante destacar que o grupo tinha um pensamento
de construcdo coletiva. Segundo os relatos das entrevistas o alinhamento do movimento
Diélogos pela Responsabilidade Social com os ODM representava a adesdo a um tema que
estava sendo debatido e levantado internacionalmente. Os oitos ODM correspondiam
aquilo que o movimento buscava ao levar para a sociedade de Santa Catarina a importancia

de serem trabalhadas as questfes que estavam sendo levantadas mundialmente.
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[...] era uma bandeira global, 0 mundo inteiro estava falando sobre isso e isso do
ponto de vista de estruturacdo era algo que ja estava devidamente estruturado. Ja
tinha uma discussao prévia em cima disso, como o objetivo do Dialogos era levar
para a sociedade discussdes acerca de temas relevantes e ja existia todo um
debate anterior que definiu os oito objetivos. A gente entendeu que naquele
momento era o tema mais adequando. Seria realmente importante a gente
trabalhar os oito Objetivos em Santa Catarina, porque ndo existia nenhum tipo de
discussao acerca dos oito Objetivos no estado. Entdo a gente acabou encabecando
isso e comecou a trabalhar os oito Objetivos em Santa Catarina.
(ENTREVISTADO A)

Destaca-se que existia uma rede prévia de relacionamento ativa de interacdes entre
os atores, como destacado por Melucci (1996), que contribuiu para a constituicdo da
identidade coletiva do movimento. A propria constituicdo inicial do movimento Dialogos
pela Responsabilidade Social representava um ideal que estava sendo compartilhado pelas
organizacOes signatarias, pois as mesmas ja possuiam em suas praticas organizacionais o
tema da responsabilidade social. Partindo dessa situacdo, conforme relado nas entrevistas,
seria um movimento natural a adesdo aos ODM. As organizagdes ja possuiam uma
compreensdo sobre do que tratavam os temas abordados e possuiam o interesse em poder
colaborar comum movimento mais amplo e internacional promovido pela ONU. Existia 0
entendimento que o trabalho que ja estava sendo gestado pelo movimento correspondia aos

principios apresentados pelos ODM.

[..] n6s ja& éramos pessoas que estavam colocando em pratica em suas
organizacfes esse tema da responsabilidade social. [...] como parte dessa
evolucdo mesmo, natural de se discutir responsabilidade social e a gente tem uma
bandeira internacional falando sobre os objetivos, os ODM. (ENTREVISTADO
B)

Segundo as entrevistas, pelo fato dos ODM representarem uma agenda global, os
oito Objetivos foram definidos a partir da visualizacdo de problemas que estéo acontecendo
pelo mundo. Segundo o entrevistado A, o fato da agenda ser global e o impacto de
expectativa sobre a resolugdo dos problemas, proporcionava um estimulo maior para
abracar a causa. Os oito Objetivos estabelecidos apresentavam uma concepcao
fundamentada no desafio de tornar o mundo melhor e, como mencionado pelo entrevistado
A, isso se colocava como grande fator motivacional. Mesmo diante dos desafios colocados
para 0 movimento, era importante entender o compromisso assumido e seu potencial de

contribuigéo para o estado.
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Era uma agenda global. Os oito objetivos foram definidos a partir de problemas
no mundo inteiro. [...] mais estimulador que isso, que vocé sabe que [...] se a
gente conseguisse minimamente alcancar aqueles objetivos, a gente teria um
mundo melhor. Eu acho que ndo existe fator motivacional maior do que esse,
apesar de todos os desafios, do ponto de vista institucional, a gente tinha um
compromisso com a sociedade, mas do ponto de vista pessoal tinha um fator
motivacional que era saber que aquilo era uma agenda global, que aqueles temas
ja tinham sido previamente discutidos e avaliados como os problemas mais
latentes no mundo inteiro e que precisavam de solugdo. Entdo, como pessoa e
como instituicdo, a gente entendia o grau de relevancia daquilo para o Estado,
para o pais e para 0 mundo, e por isso, independente dos desafios, a gente
continuava ali. (ENTREVISTADO A)

A existéncia desses desafios associados aos enfrentamentos dos problemas
levantados pelos ODM pode estar associada aos conflitos sociais e aos desafios locais, que
de acordo com Touraine (2001) precisam ser reinterpretados. O relato das entrevistas
proporciona uma visualizacdo inicial sobre alguns desafios enfrentados pelo grupo. O
entrevistado A relata a importancia da existéncia de recursos que possibilite trabalhar com
0s temas que séo problemas complexos e de alcance global.

Muitos desafios e um dos principais deles era recursos financeiros, porque para
voceé trabalhar uma bandeira, como a dos ODM, vocé precisa ter varias frentes de
atuacdo. A comunicacdo é uma delas, porque as pessoas precisam conhecer
aquilo que vocé estd falando, para elas se familiarizarem com o tema e
ingressarem, comecarem a fazer um trabalho em torno daquilo. Entdo a gente
[...], era um movimento, mas precisava de recursos financeiros e recursos
humanos na época principalmente, para poder fazer um trabalho mais sélido, um
trabalho com mais qualidade. Entdo esse foi o primeiro desafio, buscar parcerias
[...] para que a gente conseguisse fazer um trabalho com impacto e relevancia
social. (ENTREVISTADO A)

E possivel perceber pelos relatos que o envolvimento de pessoas e organizagdes
com o movimento esta associado ao conhecimento e praticas pré-existentes que muitos
possuiam em relacdo ao temas e questdes dos ODM. O exercicio de fungdes, habilidades e
capacidades técnicas que estdo associados ao gerenciamento e planejamento de projetos
voltados a temas como a sustentabilidade, contribuiu para a adesdo de membros ao
movimento. A experiéncia que as empresas publicas, privadas e que as organizagdes da
sociedade civil envolvidas ja possuiam € algo que ajudou na formagdo do movimento, pois
existia uma historia de atuacdo associada ao tema trabalhado pela acdo coletiva. Segundo

relato do entrevistado B, temas como a responsabilidade social e desenvolvimento
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sustentavel ndo sdo apenas explorados pelo terceiro setor, mas possuem o interesse de
outras organizacOes, que possuiam interesse em participar e colaborar com 0 movimento.

A formacdo do movimento Dialogos pela Responsabilidade Social e seu
alinhamento com os ODM ¢é um resultado do esfor¢o de diferentes atores sociais, que
tinham uma vontade em realizar um trabalho em conjunto voltado a um interesse comum.
O envolvimento direto ou indireto, de cada ator social acontecia pela sua participacdo em
atividades de gerenciamento e eventos que eram realizados pelo proprio movimento. Cada
ator social e a propria participacdo dos entrevistados estava associado, como destacado pelo
entrevistado B, com o proposito de ajudar o movimento. Para tanto, o entrevistado B
esclarece a preocupacdo em relacdo a participacdo dos componentes do movimento e a

compreensdo que se possui da pratica do voluntariado.

Ensinar e ajudar as pessoas e organizac¢des a entenderem como se faz movimento
sustentavel. Eu ja vinha fazendo isso pela minha empresa e entdo assumi como
voluntaria a coordenagdo estadual de mobilizacdo do movimento Nds Podemos,
pelo periodo de dois anos. (ENTREVISTADO B)

A gente tem se envolvido bastante. Através da competéncia profissional da
empresa, a gente pode ser o responsavel por realizar um planejamento do
movimento. O primeiro planejamento institucionalizado. Com a anélise de
propdsito, nos fizemos um alinhamento sobre a questdo de voluntariado, de
mobilizacdo de horas de voluntario. O que é ser voluntdrio dentro desse
movimento? (ENTREVISTADO B)

Os desafios para 0 Movimento se constituiam desde a compreensdo da atuacdo dos
seus signatarios até a obtencédo de recursos. Mesmo diante das distintas orientacdes da acao
coletiva, que de acordo com Melucci (1996), podem envolver solidariedade ou agregacdo, é
necessario configurar a rede de relacdes sociais. Os parceiros do Movimento possuiam
interesses que precisavam ser convergentes na sua atuacdo, desde a obtencdo de recursos,
até o entendimento de sua acdo enquanto voluntarios por exemplo. Para tanto, a

constituicdo de parcerias e redes foi essencial.

Inicialmente os principais parceiros eram os que jé estavam ali. O dinheiro vinha
daquela rede que ja estava ali formada, do Dialogos. Entdo, inicialmente os
recursos vinham dali, depois a gente conseguiu uma parceria bastante interessante
[..]. Acho que foi o primeiro parceiro que colocou dinheiro mesmo no
movimento. Acreditou na proposta, do trabalho e também na bandeira dos ODM,
porque quando vocé fala da area social, vocé tem inUmeras bandeiras.
(ENTREVISTADO A)

DOI: http://dx.doi.org/10.22295/grifos.v30i52.5208 | Edicdo Vol. 30, Nam. 52, 2021.

(FIEE] . : : : _ -
Este € um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca Creative Commons Attribution, que
permite uso, distribuicdo e reprodugdo em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.


http://dx.doi.org/10.22295/grifos.vXXiXX.XXXX

15

aren (7 accen

Revista Grifos - Unochapeco

A sensibilizacdo pela causa foi um fator de motivacdo para que organizacdes
fizessem adesdo ao movimento. A importancia da insercdo de novos membros que
pudessem ajudar financeiramente 0 movimento era necessario para que fossem realizadas
as atividades voltadas para a disseminagdo da importancia da temética entre a sociedade.
Sendo resguardada a importancia de que exista uma logica de gestao e estrutura, mas como
enfatizado pelos relatos das entrevistas, 0 movimento ndo se constituia como personalidade

juridica.

[...] (parceiro) abragou a bandeira. Ela recebeu de cima, mas ao mesmo tempo se
sensibilizou e disse ‘ndo a gente pode abdicar de algum investimento em X, Y e
Z, para colocar aqui nos ODM, porque a gente acredita nisso’. Foi ai que vieram
0S primeiros recursos e ai sim, se estruturou-se uma organizagdo, nao era bem
uma organizagdo porque ndo tinha personalidade juridica, mas tinha uma equipe,
tinha um trabalho bem definido, tinha um organograma e uma governanca. Entéo
do ponto de vista de estrutura, estava organizacionalmente estruturado, s6 nédo
tinha uma personalidade juridica. (ENTREVISTA A)

Como ja destacado e de acordo com o exposto por Melucci (1996), seja por
agregacdao ou solidariedade que determine a orientacdo da acdo coletiva, 0 movimento
necessita de recursos que venham a contribuir com seu engajamento. A adesdo do
Movimento, como destacado por relatos das entrevistas, aos ODM possibilitou a obtengédo
desses recursos. E também seria necessario a estruturacdo do funcionamento do
movimento, que mesmo ndo sendo personalidade juridica precisava de uma organizagdo
para p6r em pratica suas acdes de forma a possibilitar o alcance de seus objetivos. De
acordo com o entrevistado B, a partir do planejamento foram definidas algumas regras de
funcionamento, que possibilitou tornar-se um movimento referéncia no Brasil na gestdo e
também no comprometimento. O fato da acdo coletiva ser, conforme observado em
Melucci (1996), um sistema multipolar de acGes, onde estdo envolvidos distintos atores, a
partir de multiplas orientacdes, se faz necessario a estruturacdo organizativa do Movimento
para possibilitar uma devida interacdo das relacfes entre os atores sociais com vistas a um

interesse comum.

Objetivos do Desenvolvimento do Milénio, porque ndo casar? Até porque isso
iria dar mais folego quanto a possibilidade de captacdo de recurso, de realizacdo
de projetos dentro do estado de Santa Catarina, de fortalecimento. A importancia
de que ter um vinculo com um organismo internacional, que tivesse defendendo
uma bandeira muito parecida com a nossa. Por isso entdo migrar no sentido de ter
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um fortalecimento maior de rede, de funcionamento da rede, de ter uma bandeira
Unica, de falar em uma linguagem Unica. (ENTREVISTADO B)

Nos relatos surge a preocupacdo quanto a obtencdo de recursos pelo movimento,
sendo principalmente evidenciada a preocupacdo com o financeiro. De modo geral, a
existéncia de recursos € algo essencial apontando pelos entrevistados para a existéncia e
sustentabilidade da acdo coletiva. Quando observado o contexto constitutivo de um
movimento social, de acordo Touraine (2001), 0 movimento ao adotar a bandeira dos ODM
e posteriormente dos ODS se envolverd com temas conflituosos e controversos ja que a
acao coletiva dos membros que compdem o movimento pode ir de encontro aos interesses
de outros atores sociais.

As entrevistas apresentaram de forma subliminar a existéncia desses conflitos e a
evidéncia de adversarios que se opdem por diferentes motivos a bandeira que ¢é levantada
pelo Movimento ODS Santa Catarina. Em uma das falas da entrevistada A, ela relata que
“ndo deu (risos), a gente buscou intimeras vezes a parceria tanto dos governos municipais
[...] mas a gente nos ODM, nunca teve um apoio efetivo, nem dos governos municipais,
nem do governo estadual”. Por observagdo participante, mais recentemente, se constata
uma aproximacdo do governo estadual e um distanciamento do governo federal, que
demonstra agdes que podem ser compreendidas como um “boicote velado” a atuacdo do
movimento.

A vontade expressa pelo movimento pode ser deturpada por acbes dos proprios
membros, que diante de situacdes de embates politicos ou falta de compromisso podem agir
de forma desfavoravel a bandeira da acdo coletiva. Esses membros acabam sendo
“adversarios internos”, pois ndo demonstram um efetivo interesse pela bandeira ou se
sentem prejudicados pelas decisdes que sdo levadas pelo grupo. Pelos relatos das
entrevistas € possivel evidenciar a existéncia do esforco individual dos membros do
movimento para promover o engajamento social dos diversos atores que fazem parte do

mesmo:

A gente fez um trabalho de formiguinhas e teve varias iniciativas para levar
informacdo. Tanto do ponto de vista da comunicacdo, quanto do ponto de vista de
engajamento social [...] a minha avaliacdo é de que a gente ndo conseguiu
alcancar a expectativa que a gente tinha de adesdo da sociedade como um todo ao
tema. Eu ndo sei se é uma caracteristica do Brasil. Eu ndo sei exatamente o que é,
mas as pessoas, elas se envolvem, mas ndo se envolvem tanto sabe. Eu me

DOI: http://dx.doi.org/10.22295/grifos.v30i52.5208 | Edicdo Vol. 30, Nam. 52, 2021.

(FIEE] . : : : _ -
Este € um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca Creative Commons Attribution, que
permite uso, distribuicdo e reprodugdo em qualquer meio, sem restricdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.


http://dx.doi.org/10.22295/grifos.vXXiXX.XXXX

17

aren (7 accen

Revista Grifos - Unochapeco

envolvo até aqui. Ah legal! Isso é bacana, mas é até aqui que eu vou, daqui para
adiante eu ja tenho muita coisa para fazer. (ENTREVISTADO A)

Apesar do movimento atuar numa causa de interesse geral e que mobiliza muita
gente, que é a sustentabilidade, percebe-se também desinteresse e adversarios que
desestruturam a acdo coletiva. Mesmo com essas evidéncias, 0s entrevistados relatam
otimismo como observado na fala do entrevistado A: “Eu acredito no formato de trabalho.
Eu acredito na bandeira. Eu acredito que se a gente tem uma ampla discussdo sobre temas e
consegue chegar no consenso que 0s dezessete temas sS40 0S mais relevantes para o
mundo”. O entrevistado B destaca: “participar desse movimento traz aderéncia, de dizer
‘opa eu me identifico com essas pessoas que estdo querendo fazer desse jeito’”.

A acdo coletiva por mudanca e a crenca positiva no movimento, também esta
presente no relato do entrevistado B que: “o que motiva ndo mudou, desde os Didlogos pela
Responsabilidade Social até hoje é estar entre estas pessoas que estdo pensando de modo
inovador, que querem fazer um mundo melhor”. Tam compreensdo é é corroborada pelo
entrevistado A ao explicar suas motiva¢des para abragar a causa, ao relatar que: “um
movimento que envolve diferentes temas que séo relevantes para a sociedade e que podem
fazer com que a gente tenha uma sociedade mais justa, mais igualitaria e enfim uma
sociedade melhor”. Essas falas ajudam a compreender os fatores que contribuem e
influenciam para a acdo coletiva a partir dos interesses expostos pela vinculacdo ao

movimento ODS Santa Catarina.

CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo desse estudo proporcionou um olhar sobre a questdo da acéo coletiva,
sua emergéncia, estruturacdo e desafios, a partir da lente tedrica dos NMS. O estudo de
caso realizado sobre o Movimento ODS Santa Catarina permitiu identificar como emerge e
se configura a identidade coletiva de um NMS. A investigagdo empreendida por meio de
observacdo participante, entrevistas e analise documental possibilitou compreender a
pratica, a forma e as motivacdes que definem o movimento. Atraves das memodrias
apresentadas pelo relato dos entrevistados foi possivel entender que a acdo desempenhada
pelos atores sociais esta associada as habilidades e capacidades pessoais e profissionais

relacionadas aos temas da responsabilidade socioambiental corporativa e desenvolvimento
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sustentavel. As motivacdes para a participacdo dos membros do movimento estdo ligadas a
vontade de contribuir com astransformacdes necessarias para o0 desenvolvimento
sustentavel, sendo o foco de atuagdo o estado de Santa Catarina. A prética relacionada a
acdo coletiva representa um conjunto de motivacées que moldam o movimento para o
alcance do seu objetivo.

A trajetoria constitutiva do movimento esta associada a realidade brasileira e mais
especificamente ao estado de Santa Catarina. A bandeira defendida pelo movimento
representa uma busca por melhoria da qualidade da vida e entende que a luta deve ser
estabelecida por meio de uma acdo conjunta de diferentes atores e setores da sociedade,
com énfase nas institui¢des, tendo o setor corporativo o papel de protagonista

A realidade constitutiva do movimento se depara com essa complexidade desde sua
concepgdo, enquanto acdo coletiva, que se amplia diante dos desafios enfrentados
cotidianamente. A adesdo do movimento aos ODS representa uma convergéncia com as
acbes desenvolvidas que possuiam relacdo aos dezessete objetivos propostos
mundialmente. A identidade coletiva passa entdo a estar representada em torno da tematica
do desenvolvimento sustentavel que faz convergir o repertorio dos atores sociais que sdo
signatarios ao movimento. As acdes do grupo sdo norteadas por esta identidade coletiva e
as estratégias estabelecidas estdo voltadas para a disseminacdo, compreensdo e
envolvimento da sociedade com a importancia do desenvolvimento sustentavel no ambito
do estado.

Conforme o relato dos entrevistados é perceptivel que o movimento vem
promovendo uma transformacdo cultural. Tal transformacdo estd associada ao esforco
individual dos membros do movimento para promover o engajamento social no estado em
torno dos ODS. Para tanto, tem sido essencial uma comunicacdo eficiente com a
publicizacdo do tema, através das campanhas realizadas pelo movimento para transmitir a
mensagem do significado dos ODS. Por isso, a importancia destacada pela observacdo
participante e pelos membros entrevistados da mudanga total do modus operandi do
movimento na transicdo dos ODM para os ODS. Isso permitiu alinhar determinadas
prioridades que os integrantes possuiam, com o sentido de unificacdo das mesmas aos
objetivos do movimento. Para tanto, foi importante a crenga e a adeséo a bandeira levantada
pelos ODS para o enfrentamento e superacao dos desafios, que vao desde a necessidade de

recursos financeiros até o comprometimento de seus integrantes em prol da causa.
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A experiéncia na area de sustentabilidade e responsabilidade social que os
integrantes do movimento possuiam, também ajudou muito na constituicdo do movimento.
Pois, dessa forma, foi possivel construir um “pensar fora da caixa” e gerar uma
transformacéo cultural que questiona os sistemas sociais hegeménicos. O movimento torna-
se forte quando existe compromisso com as pessoas ao lutar por temas que nao possuiam
espaco para o debate e reflexao, o que tem aberto espaco para acdes inovadores. Entretanto
destaca-se também que 0 movimento encontra resisténcias e “inimigos” que pouco se
engajam ou ainda boicotam suas a¢des e campanhas, as quais muitas vezes vao de encontro
a interesses dominantes.

A trajetdria de constituicdo do Movimento ODS-SC, iniciada a partir do Grupo
Dialogos pela Responsabilidade Social coloca-se assim como um importante passo para a
compreensdo da importancia de ser trabalhado uma bandeira que representa uma agenda
global no estado. Uma bandeira baseada em problemas do mundo todo e concebida a partir
da sustentabilidade e suas dimensdes econdémico, ambiental e social. Diante disso, o estudo
aqui em tela permite visualizar as particularidades e dificuldades de constituicdo e
desenvolvimento dos NMS e como esses podem ser vetores de apropriacdo de repertorios
amplos e globais, fazendo acontecer, a partir de suas lutas e préaticas cotidianas,
transformacdes sociais, culturais, politicas e ambientais em ambito local.
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