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RESUMO: El grupo de innovacién docente
Indaga-t nace en la Universidad de Barcelona
con la finalidad de promover la colaboracion
entre el profesorado de la facultad de Educaciéon
y de Bellas Artes, asi como favorecer formas de
aprendizaje con sentido entre los estudiantes. A
través del presente articulo, planteamos el reto
y las contradicciones que representa evaluar
las expriencias de aprendizaje auténomo. Lo
hacemos des del andlisis de los relatos docentes
del grupo, dialogando con las estrategias que
ponemos en practica en nuestras asignaturas.

PALABRAS CLAVE: Evaluaciéon. Aprendizaje
Auténomo. Educacion Superior. Roles docentes.
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ABSTRACT: The teaching innovation
group Indaga-t emerged at the University of
Barcelona with the purpose of promoting the
collaboration between professors from the
faculties of Educacion and Fine Arts, trying to
stimulate authentic learning experiences among
students. In this article we set the challenge
and contradictions that implies evaluating
independent learning experiences. We analyse
the teachers’ stories, commenting on the
strategies we put into practice in our particular
subjects.

KEYWORDS:  Assessment. Independent
Learning. Higher Education. Teaching Roles.
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1 Mas informacion del Grupo de innovacion do-
cente consolidado Indaga-t (2010GIDC-UB/12)
en: http://www.ub.edu/indagat/

2 La evaluacion en el aprendizaje autbnomo
(2012PID-UB/040). Proyecto concedido por
el Programa de Mejora e Innovacién Docen-
te de la Universida de Barcelona.

UN PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE
INTERDISCIPLINAR

Através de este articulo se reflexiona sobre los
diversos modos de evaluacion que hemos puesto en
practica los profesionales implicados en el grupo de
innovacién docente consolidado Indaga-t'. Invitamos
al lector a reflexionar, desde los propios relatos y
las miradas docentes, en torno a las tensiones y
las posibilidades relacionadas con los procesos de
evaluacion, atendiendo a las relaciones pedagogicas,
las implicaciones y las controversias que emergen de
nuestras experiencias.

Como singularidad, es importante reconocer el
trabajo interuniversitario que, dentro de la Universidad
de Barcelona, venimos desarrollando desde diferentes
grados y facultades; los y las docentes implicados
impartimos clase en los grados de Bellas Artes, Diserfio,
y Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales en
la facultad de Bellas Artes, y en los grados de Pedagogia,
Educacion Social y Educaciéon Infantil en la Facultad de
Educacion.

Uno de los objetivos principales del grupo es
generar evidencias que den cuenta de las experiencias
de aprendizaje favorecedoras de procesos autébnomos y
colaborativos de indagacion. Esto nos permite mejorar
nuestro trabajo como docentes; compartir experiencias;
aprender a iniciar procesos que vayan mas alld de las
asignaturas; valorar y afrontar de forma coherente
las posiciones que asumimos; adoptar compromisos y
responsabilidades que favorezcan la toma de conciencia
del propio aprendizaje; y seguir aprendiendo a través de
procesos que impliquen pensamientos criticos.

Trabajar en esta linea, -y concretando nuestra labor
dentro del proyecto PID20122-, nos ha llevado esta vez a
establecer el foco en torno a los procesos de evaluacion,
tratando de cuestionar las metodologias que favorecen
nuestra labor. Para ello, abordamos las siguientes
cuestiones:

« Las concepciones y propuestas de evaluacion de
los docentes miembros del grupo Indaga-t.

« Los dilemas emergentes en el trabajo del grupo.

« Las relaciones pedagogicas que favorecen una
evaluacion coherente con el aprendizaje autonomo.

« Las relaciones entre los modos de evaluacion y el
aprendizaje autonomo.

« Las visiones teoéricas y metodologias emergentes
en relacion a la evaluacion.
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LAS FANTAS’iAS DE CONTROL Y
NORMALIZACION EN LA EVALUACION DEL
APRENDIZAJE

El trabajo que presentamos a continuacion parte de
la tomada de conciencia de que nos encontramos inmersos
en un ambito del conocimiento -como es la Pedagogia- en
el que existe una fantasia de “control” sobre los procesos
y desarrollos del individuo. En este sentido, ponemos en
cuestion argumentaciones que afirman que todo puede ser
controlado desde la normalidad derivada del conocimiento
disciplinar y profesional en torno el aprendizaje y su
evaluacion. Nos colocamos en lugares desde donde, como
afirma Atkinson (2011, p. 5), “If in a pedagogical relation
the learner is fantasised through the norm, the Other of the
norm, then the learner becomes a surrogate identity (he or
she produces what the teacher expects)”.

Tal y como Atkinson (2011) apunta, pensamos que las
relaciones pedagogicas se hacen complejas en la medida en
que la norma disciplinar construye expectativas de todos
los sujetos implicados en las experiencias de ensefanza y
aprendizaje, y su correspondiente evaluacion. Por un lado,
sobre aquello que los estudiantes esperan del docente,
pero también en aquello que los docentes esperan de los
estudiantes. Si nos planteamos cémo es posible evitar la
creacion de dichas identidades subrogadas mencionadas
por Atkinson (2011), consideramos imprescindible
desarrollar y proponer sistemas complejos y participativos
en la linea de los que hablan Delgado y Oliver (2009).

En este modelo, la evaluacion adquiere una
dimension al situarse el estudiante en el centro
del proceso de aprendizaje y al aplicarse un
enfoque docente basado en competencias,
que comporta un replanteamiento de su
naturalezay del disefio de todos los elementos
estructurales que la conforman (Delgado y
Oliver, 2009, p.3).

Segun los autores, no tiene sentido evaluar la
competencia en si misma, sino el ejercicio por parte de
los estudiantes: como la van desarrollando a largo del
proceso. Por ello, consideran que no tnicamente se deben
producir cambios en el sistema de evaluaciéon -ya sea
formativo, sumativo, continuado o final... - sin6 también
en el planteamiento de las actividades de evaluacion.

Situar el trabajo de evaluacion en esta linea implica
valorar los procesos y progresos que, en cuanto a las
producciones académicas, los estudiantes han realizado,
reconociendo sus iniciativas y aportaciones. Al respecto
Sanchez, Sancho y Mino (2013, p. 87), remarcan la
necesidad de distinguir entre el proceso de evaluaciéon y la
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calificacion. Comprendiendo que la capacidad de evaluar
también debe promoverse en los estudiantes, pues se trata
de un aprender relacionado con la autonomia y con el
objetivo de mejorar los proyectos propios.

Ser conscientes de esta fantasia de control y
normalizacion nos lleva a hacer la distinciéon entre las
nociones de ‘aprendizaje’ y ‘aprender’. Entendiendo el
‘aprendizaje’ como aquella experiencia que se deriva de una
adecuada planificacion y su correspondiente evaluacion.
Mientras que el ‘aprender’ quedaria definido por las
cuestiones que afectan a estudiantes y docentes mas alla de
la normalidad, y que tienen consecuencias en el desarrollo
de las subjetividades de todos los agentes implicados
en las experiencias educativas. Por un lado, tratando de
asumir riesgos al recuperar posiciones de no saber y, por
otro, poniendo en cuestion nuestro lugar dentro del marco
normalizado que contextualiza nuestras practicas docentes
(Atkinson, 2011).

¢DESDE QUE MARCO METODOLOGICO Y
TEORICO ABORDAMOS LA INNOVACION?

Con la intencién de orientar al lector en el articulo,
se presentan las bases tedricas que nos han permitido
articular la experiencia de investigacién e innovacion.
Situando a continuacion la mirada metodologica que ha
orientado el analisis de las evidencias producidas.

Una de las finalidades principales del proyecto
La evaluacion en el aprendizaje autéonomo consistia
en desarrollar sistemas de evaluacion complejos y
participativos, integrando en dichos procesos los
conocimientostedricosylosconocimientosprocedimentales
que se han desarrollado. Por ello, todos los docentes e
investigadores partimos de una visién compartida en torno
al aprendizaje de los estudiantes. Dicha vision la hemos
definido como la adquisicion de autonomia en la direccion
del plan de trabajo, dando pie a asumir responsabilidades
en la toma de decisiones de sus propios procesos.
Todo ello, con la intencién de que los y las estudiantes
desarrollen capacidades de reflexion critica en torno a los
conocimientos de los cursos, situandolos en contexto y
colocandose en relacion a ellos. Esto implica ser capaces
de pensar criticamente por ellos mismos, responsabilizarse
a la hora de posicionarse y atender a otros puntos de vista,
tanto en el terreno intelectual como moral.

En la aproximacion al estado de la cuestion sobre el
tema de la evaluacion formativa y el aprendizaje autbnomo
surgieron tres lineas de estudio:

a) Laprimera plantea cuestiones epistemologicas y politicas,
pautando la posibilidad de evaluar el aprendizaje autbnomo
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3 Traduccion del autor.

(Champagne, Clayton, Dimmitt, Laszewski, Savage,
Shaw, Stroupe, Myint y Walter, 2001). Del mismo modo,
comprendemos que, dentro del aprendizaje auténomo,
debemos movernos hacia una autoevaluacion del propio
proceso del aprender por parte de los estudiantes.

Any data to be used for assessment (or
teacher-research for that matter) should
already be an Integral part of de the program.
We must maintain and Integrity around the
compatibility of testing with an educational
approach that aims to be pro-autonomy
(Champagne y et al, 2001, p.54).

En este sentido, comprendemos que promover la
autonomia implica dar herramientas a los estudiantes
para que puedan expresar y cuestionar lo que son, lo que
piensan y lo que les gustaria hacer, para que construyan
conocimientos a través de procesos experienciales
significativos de transformacién definidos por ellos mismos
(Champagne y et al, 2001, p.48)3.

b) La segunda de las lineas estd vinculada con las
implicaciones formativas que tienen que ver con nuestra
propuesta de evaluacion para el aprendizaje (Assessment
for Learning). En estalinea de trabajo, Black, Harrison, Lee,
Marshall y Wiliam (2003) desarrollaron el King’s Medway
Oxfordshire Formative Assessment Project (KMOFAP)
en que distinguieron cuatro areas principales de practicas
en el aula en la relacion de la evaluacién formativa:
cuestionamiento, feedback, criterios compartidos con
los alumnos; y la autoevaluacion y evaluacion por pares.
Marshall y Drummond (2006), comprendiendo el espiritu
de la evaluacion para el aprendizaje como una organizacion
basadasenideas, noshacenreflexionar sobrelacomplejidad
del papel de las creencias de los docentes y los modos en
que implementamos la evaluacion en nuestras aulas. Estos
autores, teniendo como referente el trabajo de Black et al.
(2003) conectan la evaluacion para el aprendizaje con la
autonomia de los estudiantes.

The complexity of classroom teaching
and learning in general, and of formative
practices in particular, necessitates detailed
description of practice. We therefore collected
different kinds of data using a variety of
methods. We carried out initial interviews
which were conversations that encouraged
teachers to talk about their experiences and
beliefs across a wide range of contexts and
purposes. These interviews, together with
the Staff Questionnaire data (see Pedder,
2006) provided a rich data resource to
analyse alongside the observation data that
we generated (Marshall y Drummond, 2006,
p-137).
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c) La tercera de las lineas trata de encontrar las estrategias
de evaluacion que se proponen en la bibliografia sobre
experiencias de evaluacion del aprendizaje autonomo.
A este respecto, acercarnos a la aportacion de Victoria
Chan (2000) que nos hizo reflexionar en torno al papel
del trabajo grupal en: los seminarios de discusion, las
presentaciones y debates grupales en el aula, la creacion
de proyectos colaborativos y el trabajo tutorial. Ademas,
nos lleva a prestar especial atencion al caracter progresivo
de las tareas realizadas, a nuestro rol como docentes en
las relaciones pedagogicas, y a la evaluacion por pares
entendida como un trabajo interactivo de intercambio.
Chan (2000) afirma que:

Evaluation can be done in pairs, in groups,
or with the whole class, depending on the
demands of the task in question. It could also
focus on specific areas such as (as) objectives
of the task, (b) classroom interaction,
(c) relevance and usefulness of learning
materials and activities, and (d) learning
outcomes. Evaluation forms can be selected
or developed (...) If students develop their
own evaluation forms, they will become
more aware of the criteria required for
evaluating different task types and thus the
essential elements that contribute to effective
outcomes (Chan, 2000, p. 81).

Por otro lado, Thanasoulas (2000, p.7-8) plantea
el aprendizaje vinculandolo a las habilidades cognitivas y
metacognitivas, la motivacion y las actitudes, asi como a la
valoracion de la autoestima en los procesos de aprendizaje.
Todo ello para promover el aprender autbnomo de los
estudiantes a través de estrategias que favorecen la
interaccion con los sujetos que les rodean. El desarrollo de
estrategias como los autoinformes, los diarios y las hojas
de evaluacidn, ayudan a crear situaciones que posibilitan el
aprender autonomo, dado que:

After all, according to Vygotsky (1978),
learning is an internalised form of a formerly
social activity, and ‘a learner can realize [his]
potential interactively through the guidance
of supportive other persons such as parents,
teachers, and peers’ (Wenden, 1998: 107).
Herein lies the role of diaries and evaluation
sheets, which offer students the possibility to
plan, monitor, and evaluate their learning,
identifying any problems they run into and
suggesting solutions (Thanasoulas, 2000, p. 8).

Tracy Lynn Levett-Jones (2007, p.113) desarrolla su
trabajo a través de narrativas reflexivas prestando atencion
a las competencias, la auto-evaluacion y la reflexion
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sobre la practica de aprendizaje. Para esta autora, es
importante establecer estrategias que reflejen el proceso de
aprendizaje en la narrativa, que identifiquen los objetivos
de aprendizaje, y la reflexion en torno a los desafios
emergentes en el desarrollo de la narrativa. En esta linea,
tal como argumenta Levett-Jones (2007) desde su ambito
docente, pensamos que:

Narrative reflection allows students to go
well beyond a detailed description of an
episode of their practice, to an in-depth
analysis of, and reflection on, the meaning
of the episode. The power of narrative
reflection is its potential to enhance student’s
ability to critique and learn from practice,
develop clinical competence, and articulate,
appreciate and value their practice (Levett-
Jones, 2007, p.118).

Si bien las tres lineas que descritas ponen el foco en
el papel de los estudiantes, en el presente texto nos fijamos
en las reflexiones docentes que tratar de favorecer esta
evaluacion de los aprendizajes autonomos en sus practicas
educativas.

¢DESDE QUE MARCO ANALIZAMOS LAS
PROPIAS EXPERIENCIAS DE EVALUACION?

Para analizar nuestra propia mirada docente sobre
el aprendizaje autonomo, partimos de la escritura de diez
relatos realizados por los y las docentes e investigadoras
que formamos parte del grupo Indaga-t. En estos relatos
recogimos algunas de las experiencias significativas de los
procesos de evaluacion en las asignaturas impartidas en
los contextos de las facultades de Bellas Artes y Educacion.
En este texto se ordenan las diferentes modalidades que
emergieron de los relatos para crear una constelaciéon de
atributos.

La constelacion se construyd a partir de la relacién
entre las modalidades de evaluacion de los companeros
con sus propias concepciones, preguntas y dilemas como
docentes. Analizamos las evidencias a través de un proceso
inductivo que nos llevé a las siguientes cuestiones sobre el
qué y el como de las experiencias:

» ¢Qué papel juegan los docentes y discentes en la
evaluacidon?, ¢qué responsabilidades y qué posiciones son
emergentes?, y ¢qué y quién decide sobre la evaluacion?

« ¢COmo hacemos para ser coherentes con las
posiciones que asumimos como docentes en la evaluaciéon?
y ¢como emerge el juego de miradas?
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En la primera de las preguntas, en torno a équé
papel tienen los diferentes agentes implicados?, surgieron
respuestas que hablaban de negociar,

coevaluar, autoevaluar, y consensuar los procesos
de evaluacion; todo ello para mejorar, facilitar, compartir,
aprender, responsabilizar, tomar conciencia, hacer el
seguimiento, y favorecer el pensamiento critico. En torno
a la segunda pregunta relacionada con elécomo hacemos
para ser coherentes con nuestras posiciones?, se plante6
la nocion de evaluacidon como: proceso formativo, espacio
conversacional, de devolucion, dialogo, intercambio de
miradas, retroreflexion y metareflexion.

RESULTADOS Y REFLEXIONES

Después de analizar los relatos de los docentes y
establecer relaciones entre ellos, emergieron una serie de
relaciones que plasmamos en las consideraciones finales de
esta comunicacion. Antes nos parece interesante destacar
algunas de las voces del profesorado del grupo.

Ana es profesora en la facultad de Educacién. Cuando
ella serefiere a su experiencia en el aula a través de su relato,
pone en tela de juicio las concepciones mas tradicionales
-pero a la vez més arraigadas- de la evaluacion en el &mbito
educativo. Para ella, evaluar no debe suponer una trampa
para el discente y mucho menos para el docente. Més
bien al evaluar estamos trazando un recorrido paralelo
al aprender. Un camino que nos permite vislumbrar
los puntos débiles y fuertes tanto del aprender como del
ensefnar. Por eso, evaluar va mucho maés alla de calificar,
pues tiene que ver con tomar consciencia de nuestras
decisiones e implicaciones; hacer un seguimiento del
proceso y ademas responsabilizarnos de todo ello.

La evaluacion tiene que ser nuestra gran
aliada, la que nos muestra si vamos bien,
si podemos mejorar, si todavia podemos
hacerlo mejor. No tiene que ser un boli
rojo que solo se fija en los errores, sino un
referente mas que nos indica déonde estamos
y donde podemos llegar (Ana Forés).

Pretender que la evaluacion sea un proceso
compartido, en el que no tnicamente el docente pueda
reflexionar y redireccionar su practica, requiere la
implicacion del alumnado. La mayor parte del grupo destaca
la responsabilidad compartida con el grupo, a través de
estrategias y dinamicas muy variadas. Todas contemplan
la posibilidad de que el estudiante reflexione sobre todo el
trabajo realizado a lo largo del semestre, cuestionandose si
ha cumplido sus expectativas y como ha sido el recorrido
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del proceso. Por ello, Fernando no concibe el aprender sin
evaluar, puesto que ambos son parte de lo mismo.

La evaluacion es parte del proceso formativo,
es una devolucion que trata de favorecer la
conciencia de aprender: se aprende mejor
cuando se es consciente de lo que se aprende
y de los problemas que se encuentra cuando
se aprende... (Fernando Hernandez).

Un juego de miradas

Tratar de reflexionar sobre las miradas nos lleva a
plantear las siguientes preguntas: ces facil ser coherentes
con este planteamiento en el aula?, équé estrategias se
ponen en practica?, ¢en qué medida podemos retratar
en nuestras calificaciones finales lo que los estudiantes
han aprendido? Cuando se concibe el aprender como una
responsabilizacion, el evaluar pasa a ser un diadlogo entre
todos aquellos implicados. Por ello, Juana M2 Sancho
considera que al cuidar la relacién con el alumnado, es
posible que “la calificacién que haga diga mucho més que
lo que en un momento dado ha podido mostrar”.

Ademas de la coevaluacion, otra estrategia que
Fernando relata es la de abrir las puertas de su aula para
generar un didlogo no solo entre el grupo, sino también
con otros profesionales. Esta proposicion les hace ver el
proyecto desde otros puntos de vista, ademas de tomar
consciencia de que lo que aprenden no tinicamente queda
entre cuatro paredes, sino que se comparte y se discute con
otros especialistas en el area.

En ocasiones se incorporan invitados que
miran desde otro punto de vista el proyecto
realizado. Lo que hace tomar consciencia
de que aprender es una actividad publica
(Fernando Hernandez).

Resultados

Los resultados obtenidos, fruto del proceso inductivo
realizado y del cuestionamiento entre los miembros
del grupo Indaga't, se agrupan en tres grandes lineas
de innovacién. La primera sobre el concepto de auto-
evaluacion; la segunda en relacion a la diferenciacion
que establecemos entre evaluar y calificar; y la tercera se
refiere a la coherencia entre los tipos de actividades de
aprendizaje autonomo, y el tipo de tareas de evaluacion.
Algunos resultados concretos de las dos lineas apuntadas,
son los que se relacionan a continuacion:
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1) El concepto de auto-evaluacion.

« El concepto de auto-evaluacién estd vinculado a
diversasinterpretaciones y matices que hacen su concrecion
compleja.

« En la auto-evaluacion se ha de decidir el papel de la
mirada del docente: écuél es el lugar del docente en la auto-
evaluacion? (se mueve entre su ‘supuesta desaparicion’y el
intercambio estudiante-profesor).

« El aprendizaje autonomo es la base del proceso
de conocimiento, por lo tanto, la auto-evaluacién se

debe entender también como un proceso y no como una
finalidad.

« El baremo y la exigencia de las personas hace
que la auto-evaluacion sea desigual dependiendo de la
subjetividad del individuo.

2) La diferenciacion entre evaluar y calificar.

« La importancia de que los estudiantes tomen
conciencia de la diferencia entre evaluacion y calificacion.

« La interpretacion de nuestras devoluciones por
parte de los estudiantes, sobretodo ante un grupo numeroso
y la cantidad de evidencias que se generan.

3) Coherencia entre las actividades de aprendizaje
autonomo y de evaluacion.

+ Cuando los criterios de evaluaciéon se construyen
con los estudiantes, estamos siendo coherentes con el
aprendizaje autobnomo.

« En las actividades de evaluacion que planteamos es
imprescindible promover la reflexion y la autoria.

A modo de conclusion y para continuar
aprendiendo como docentes

Trabajar en esta linea, nos ha llevado como docentes
a reflexionar en torno a los temas desarrollados a lo largo
del presente texto. Las cuestiones que han guiado nuestra
mirada han estado vinculadas a: la autonomia en los
aprendizajes de los estudiantes; la relacion emergente
entre la evaluacion y la calificacion; la construccion de
expectativas que aparecen en las relaciones pedagogicas
entre estudiantes y docentes, etc. Esta aproximacion critica
en torno a nuestro propio trabajo nos ha llevado a plantear
nuevos dilemas y desafios.

Entender que, como docentes, nuestras expectativas
son tan diversas, nos ha llevado a tomar conciencia de las
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posibles miradas de los estudiantes -algunas construidas
desde la resistencia-, ante planteamientos abiertos que
invitan a traspasar los limites de las asignaturas. En ese
juego de corresponsabilidades encontramos el eje desde
donde negociar las expectativas de unos y otros. En este
sentido, nos preocupa saber méas sobre cémo nuestro
papel de profesor media en la toma de decisiones en dicha
negociacion. No podemos obviar que existen multiples
formas de transitar por las asignaturas, y que los niveles
de implicacion de los estudiantes también tienen que ver
con factores externos a los cursos que impartimos.

Yendo mas alla de las inquietudes que podamos
generar al crear expectativas inesperadas en estudiantes
acostumbrados a dinamicas més estaticas, comprendemos
como desafio el desarrollo de relaciones pedagodgicas
con altos grados de horizontalidad. En esta linea, nos
preocupan, pues asi nos lo han comunicado algunos
estudiantes, las incertezas que se crean ante la evaluacion
en cursos basados en un aprendizaje autéonomo, y
su correspondiente transformacion numérica en la
calificacion que compondra finalmente sus expedientes
académicos. Estas inquietudes nos llevan a redirigir
nuestros intereses de investigacion e indagacién en torno
a como crear nuevos sistemas de valoracion y evaluacion
en los que se creen relaciones de aprendizaje autbnomo
en la linea que venimos trabajando?
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